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— инструменты —

«Основная задача, которую 
ставит перед собой Банк 

России на данном этапе работы,— 
прозрачность и открытость ломбард-
ного рынка, соответствие предлагае-
мых услуг требованиям законодатель-
ства РФ, в том числе о потребитель-
ском займе, соблюдение прав потре-
бителей финансовых услуг»,— заяви-
ли в пресс-службе регулятора.

С 2016 года, согласно законода-
тельству, все финансовые организа-
ции должны в обязательном порядке 
вступить в СРО. В первоначальную ре-
дакцию соответствующего закона на-
ряду с микрофинансовыми органи-
зациями входили и ломбарды, одна-
ко было принято решение об исклю-
чении последних ввиду специфики 
рынка. Поскольку многие эксперты 
считают, что введение обязательного 
саморегулирования может стать ве-
сомым ограничителем для развития 
бизнеса небольших ломбардов. На-

ряду с этим введение обязательного 
членства в СРО позволит учитывать 
интересы не только регулятора, рын-
ка, но и потребителей, заявил прези-
дент Национального объединения 
ломбардов Алексей Лазутин.

«Саморегулирование будет про-
дуктивно, если, во-первых, количест-
во СРО не ограничат. Во-вторых, если 
их руководители будут выбираться и 
утверждаться не Центробанком, а ор-
ганом самоуправления этих органи-
заций. В-третьих, если часть функций 
Центробанка перейдет к СРО»,— от-
метил Станислав Боронин.

Директор ООО «Ваш ломбард» Ми-
хаил Унксов придерживается мне-
ния, что «ни регулирование со сторо-
ны ЦБ, ни затратный механизм при 
СРО не дадут такого результата, как 
рыночное авторегулирование».

Стоит заметить, что уже сейчас 
большая часть опрошенных ломбар-
дов состоит в объединениях и ассоци-
ациях: 44% участников исследования 
состоят в одной организации, другие 

44% — в двух и более организациях, и 
только 12% не являются членами ни-
каких объединений.

Одним из существенных барье-
ров развития рынка ломбардов яв-

ляется отсутствие доступного фи-
нансирования. Большинство лом-
бардов, принявших участие в иссле-
довании, отметили, что основными 
источниками финансирования яв-

ляются собственные средства орга-
низации либо заемные средства уч-
редителей. Кредиты на развитие биз-
неса в качестве фондирования ис-
пользуют 22% опрошенных ломбар-
дов. Низкий спрос на заемные сред-
ства со стороны ломбардов обуслов-
лен их высокой стоимостью.

В 44% опрошенных ломбардов 
считают приемлемой стоимость за-
емных средств, необходимых для 
развития своей деятельности, в рай-
оне менее 10% годовых, 39% лом-
бардов устроила бы ставка 11–20% 
 годовых.

Рассматривая перспективы разви-
тия своей деятельности, в 67% лом-
бардов отметили, что в ближайшем 
будущем ничего менять в своей де-
ятельности не будут. При этом в 11% 
планируют расширить спектр предо-
ставляемых услуг, а в 17% — создать 
финансовый супермаркет.

Увеличение портфелей займов да-
же при негативных экономических 
тенденциях привлечет в данную сфе-

ру предпринимателей. Михаил Ун-
ксов отметил, что в кризис, как пра-
вило, растет число новичков, кото-
рые не осознают всей сложности биз-
неса и большинство из которых по-
сле стабилизации экономической 
ситуации уйдут с рынка.

Заместитель генерального дирек-
тора федеральной сети ломбардов 
«585/Золотой» Алексей Кормило под-
черкнул: «Главное сейчас — это по-
высить понимание населением то-
го, что ломбард — это лучший друг 
и помощник. И положительные ре-
зультаты от действий в этом направ-
лении только усиливают наши жела-
ния помогать людям». Ломбарды не 
портят кредитную историю, могут 
подождать оплаты, снижают ставки 
без судов.

Маргарита Гвоздева,  
Екатерина Романова,  
Анна Котенко, Zaim.com, 
при поддержке  
Национального  
объединения ломбардов
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Н Е  В З И Р А Я  Н А  Н А Л И Ч Н О С Т Ь

Розничный банковский бизнес во всем мире подвергается 
серьезным испытаниям. В России розничный бизнес для 
многих банков убыточен, и перспективы его восстановле-
ния туманны. Но глядя на мировой опыт, можно с уверен-
ностью сказать, что розничное кредитование со временем 
вернет свои позиции — при условии, что банки перейдут 
на новые бизнес-модели, усовершенствуют подходы 
к оценке рисков и дистрибуции.

В России рынок розничного кредитования долгое время рос 
примерно на 30% в год, и в основном это происходило благодаря 
необеспеченному потребительскому кредитованию. На кредиты налич-
ными в России приходится 40–50% розничного кредитного портфеля, 
тогда как, например, в Германии — 12%, в Польше — около 20%. 
Но теперь рынок начал сжиматься: за десять месяцев 2015 года роз-
ничный кредитный портфель сократился на 5%. Экономика розничного 
кредитования за последние два года очень изменилась. Стоимость 
риска и фондирования выросла многократно, и розничное кредитова-
ние превратилось из двигателя банковской прибыли в направление, 
которое перестает окупать стоимость капитала и начинает приносить 
убытки. Но это не конец истории, а скорее начало новой!

Очевидно, модель розничного кредитования будет меняться 
существенно и в России. Российский рынок розничного кредитования 
столкнулся с необходимостью найти новые источники роста и прибыль-
ности. Структура продуктовых портфелей и операционных расходов, 
подходы к кросс-продажам, — все будет меняться.

Во-первых, потому, что рынок необеспеченного потребительского 
кредитования прошел пик (проникновение потребительского кредито-
вания в России — 11% к ВВП, на развитых рынках — 7–10%). Поэтому 
мы увидим сдвиг в сторону более долгосрочных и обеспеченных про-
дуктов, в первую очередь ипотечного кредитования (проникновение 
в России — 5% ВВП, на развитых рынках — до 20%). Такие продукты 
позволяют надолго привязать клиента к банку, а главное, имеют дру-
гой профиль рисков. Активный рост ипотеки сдерживает недостаток 
источников долгосрочного фондирования. Но по мере стабилизации 
экономики стоит ожидать высокий спрос на ипотечные кредиты.

Во-вторых, розничное кредитование будет уходить от креди-
тов наличными в сторону кредитных карт. Сегодня клиенты часто 
рассматривают пластиковые карты как средство получения наличных 
денег. Но у полноценных кредитных карт есть целый ряд преимуществ 
по сравнению с кредитом наличными: это и дополнительные доходы 
от эквайринга, и гибкость по суммам кредитного лимита, и возмож-
ность анализировать покупательскую активность клиентов для оценки 
рисков и последующих кросс-продаж. Опыт рынков, прошедших че-
рез подобные экономические потрясения, показывает, что спрос на 
потребительское кредитование снижается лишь ненадолго и в услови-
ях падающих доходов население по-прежнему видит в кредитовании 

способ поддерживать привычный уровень потребления. Однако банки 
и финансовые агенты делают акцент на более прибыльных продуктах.

В-третьих, важнейшая задача на рынке розничного кредитова-
ния — трансформировать работу с клиентской базой. Традиционно 
российские банки делали ставку на наращивание клиентской базы 
и увеличение среднего размера кредита. Сегодня эта модель требует 
коренного пересмотра. Во-первых, она дорогая с точки зрения затрат 
на привлечение клиентов. Во-вторых, она рискованная: качественных 
заемщиков на рынке осталось мало. Поэтому стратегическая задача 
российских банков — активизировать существующую клиентскую базу 
и добиться большего продуктового проникновения. Потенциал есть: 
в России на одного розничного клиента приходится в разы меньше 
банковских продуктов, чем на сравнимых рынках.

В-четвертых, российским розничным банкам предстоит серьезная 
работа с операционными расходами. Стоимость розничных активов 
(Cost-to-Assets) для российских банков в среднем составляет около 
3%, что позволяло показывать приемлемый возврат на капитал 
только в условиях растущего и очень прибыльного рынка. В усло-
виях, когда маржа снижается, а рынок перестал расти, необходимо 
радикально снизить операционные расходы, связанные с розничным 
кредитованием. Эта задача становится еще актуальнее в связи со 
структурным изменением в сторону более обеспеченных, менее 
рискованных, а значит, менее маржинальных кредитов. Эффективные 
банки на сравнимых рынках поддерживают стоимость к розничным 
активам на уровне 1–1,5%, а на развитых рынках стоимость рознич-
ных активов не превышает 1%.

В-пятых, применение новых технологических решений и поиск 
новых бизнес-моделей. Мы часто видим, как российские розничные 
банки адаптируют зарубежные модели в России, а иногда внедряют их 
быстрее и успешнее, чем на Западе. Самые перспективные инновации 
в розничном кредитовании связаны с внедрением новых аналитических 
подходов к оценке рисков (новые источники данных, новые подходы 
к анализу), персонализацией кредитных предложений и интеграцией 
кредитования в цепочку приобретения товаров.

Повестку ведущих мировых розничных банков определяет 
несколько глобальных вызовов. Прежде всего это быстрое рас-
пространение и эволюция новых технологий, которые позволяют 
предоставлять розничные услуги быстрее, прозрачнее и гораздо 
дешевле, чем в традиционных банках. Второй вызов — это появле-
ние множества конкурентов, которые не только позволяют клиентам 
решать финансовые задачи без помощи банков, но и гораздо лучше 
банков интегрированы в «экосистему» клиентов. Третий серьезней-
ший вызов — это изменения в национальных законодательствах, на-
правленные на защиту потребителей финансовых услуг и ужес точение 
требований к капиталу.

 Семен Яковлев, партнер McKinsey & Company

Т В О И  Г О Д А  —  М О Е  Б О Г А Т С Т В О

Российские банки продолжили борьбу за клиентов-пенси-
онеров, которые формируют до 40% всех депозитов.

«Почти треть населения России — это пенсионеры. Мы рас-
сматриваем эту категорию клиентов как одну из самых дисципли-
нированных и надежных,— сообщил руководитель направления 
разработки карточных продуктов Бинбанка Александр Матущенко.— 
Для них разработан ряд интересных продуктов. Так, по пенсионной 
карте на остаток средств на счете начисляется доход в размере 
7% годовых». Карту можно оформить в рамках спецпрограммы, 
позволяющей получать средства из ПФР на счет в Бинбанке, что 
дает возможность держателю карты получать оперативный доступ 
к пенсионным средствам: с ее помощью можно, например, оплатить 
услуги ЖКХ. А при подключении к программе лояльности ”БИН 
Бонус“ банк вернет на карту до 5% от суммы операции».

«Пенсионер-вкладчик скорее нацелен на сбережение накопле-
ний, чем на получение дополнительного большого дохода. Такой 
клиент, как правило, хранит деньги на счете долго — он не будет 
перекладывать их в другой банк из-за более высокой ставки. Этим 
пенсионеры-вкладчики привлекательны для банков»,— объяснила 
руководитель сектора аналитики кредитных продуктов ИА «Банки.ру» 
Елена Сударикова. По ее мнению, в настоящий момент большинство 
банков предлагает пенсионерам привлекательные ставки. Даже если 
продукт не обозначен как целевой для этой категории клиентов, 
нередко банкиры дают повышенный на 0,5–1 процентный пункт 
по вкладу при предъявлении пенсионного удостоверения.

Аналогичная картина наблюдается и в сегменте кредитования. 
Ряд крупных игроков, как, например, ВТБ 24, выдавал пенсионерам 
ссуды, ставки по которым на 1–1,5% ниже, чем для клиентов «с ули-
цы». «В январе—сентябре 2015 года количество кредитных продуктов 
для этой категории клиентов возросло. Сегодня банки делают ставки 
на «хороших» клиентов. А заемщиков более ответственных, чем пен-
сионеры, представить сложно»,— уверена госпожа Сударикова.

Помимо льготных ставок банкиры завлекают пенсионеров и дру-
гими «пряниками». Росбанк повысил возрастную границу доступности 
кредитных продуктов: если максимальный возраст для обычных ра-
ботающих заемщиков составляет 65 лет, то для зарплатных клиентов 
банка — 70. Кроме того, для пенсионеров действует специальная 
надбавка 0,5 п. п. к ставке по рублевым депозитам и отсутствует тре-
бование по минимальной сумме при размещении средств во вклады 
«Выгодный», «Оптимальный» и «150 лет надежности».

Потенциал работы с пенсионерами резко вырос весной текущего 
года, с момента старта Национальной программы поддержки и по-
мощи пенсионеров, которую подготовил банк «Открытие». Впервые 
в России специализированные продукты, услуги и промо-акции были 
собраны в один пакет. Так, открыв пенсионный счет в банке, клиент 
автоматически получает надбавку к депозитам и доходным счетам 

(от 0,2% до 1% в зависимости от вида банковского продукта), льготы 
по кредитам, возможность получить поощрение от банка (20 супер-
призов — оплата счетов за ЖКХ в течение года, 145 единоразовых 
прибавок к пенсии в размере 3 тыс. руб.).

Обладатели бесплатного пакета услуг «Современный пенсионер» 
имеют и другие бонусы: карту с начислением дохода на остаток, 
приглашение на дни открытых дверей в офисах банка и трехпроцент-
ную скидку в аптеках (через функцию Cash Back — возврата денег 
за покупки). Если обладатель карты имеет социальную или сетевую 
скидку в 5%, то общий дисконт по трансакциям вырастает до 8%.

«На наш взгляд, российская банковская система подошла к пол-
ноценному этапу сегментирования рынка. В нынешних условиях по-
явилось несколько перспективных ниш. Одна из них — пенсионеры. 
Население России быстро стареет. Причем люди, которые выходят 
на пенсию сейчас, отличаются от тех, кто уходил десять лет назад. 
Они более подкованы в финансовом плане и экономически активнее, 
они не боятся взаимодействовать с банками. Мы рассчитываем, что 
наша новая программа будет востребована на рынке»,— пояснил 
вице-президент, директор департамента стратегического маркетинга 
банка «Открытие» Михаил Зуров.

Чтобы сделать проект простым и понятным для целевой аудито-
рии, топ-менеджеры кредитного учреждения во время тестирования 
подключали к нему своих родителей. В банке подчеркивают, что про-
грамма носит ярко выраженный социальный характер. Однако здесь 
не скрывают надежд увеличить за счет пенсионеров пассивную базу 
«Открытия». В рамках проекта в текущем году планируется выпустить 
400–500 тыс. карт. Сейчас пенсионные счета в розничной «дочке» 
«Открытия» имеет более 1 млн пенсионеров. «Мы рассчитываем не 
только на лояльность пенсионеров, но и в случае успеха на более 
молодых и экономически активных членов их семей»,— сообщил Ми-
хаил Зуров. Кроме этого новый проект открывает новые возможности 
для получения дополнительного комиссионного дохода от операций 
по оплате квитанций ЖКХ и других услуг.

Как сообщили в банке, на конец ноября программой воспользо-
валось более 95 тыс. пенсионеров. Интересно, что специализиро-
ванный пакет услуг оказался наиболее востребован среди пожилых 
жителей Санкт-Петербурга и Новосибирска.

«Пенсионеры — интересный сегмент, особенно в области сбе-
режений и регулярных платежей. Наш опыт показывает, что за счет 
людей пенсионного возраста формируется около 40% банковских 
депозитов,— сообщил начальник управления маркетинговой стра-
тегии и исследований ВТБ 24 Дмитрий Лепетиков. С его слов, банк 
намерен и дальше развивать продуктовую линейку для этой катего-
рии клиентов, «в частности делая управление своими сбережениями 
более комфортным и выгодным».

Сергей Артемов

«Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ» («Банк»).   Учредитель: АО «Коммерсантъ».  Адрес: 127055, г. Москва, Тихвинский пер., д. 11, стр. 2.  |  Владимир Желонкин — президент АО «Коммерсантъ»  |  Мария Комарова — генеральный директор АО «Коммерсантъ»  |   
Сергей Яковлев — шеф-редактор АО «Коммерсантъ»  |  Павел Кассин — директор фотослужбы  |  Валерия Любимова — коммерческий директор АО «Коммерсантъ». Рекламная служба: Тел. (499) 943-9108/10/12, (495) 101-2353  |  Алексей Харнас — руководитель службы «Издательский синдикат»  |   
Владислав Дорофеев — выпускающий редактор  |  Ольга Боровягина — редактор  |  Сергей Цомык — главный художник  |  Виктор Куликов — фоторедактор  |  Екатерина Бородулина — корректор  |  Адрес редакции: 125080, г. Москва, ул. Врубеля, д. 4. Тел. (499) 943-9724/9774/9198

159 Ишбанк Москва 23649,1 95,8 3546,4 508,2 857,7 –1,3 6597 –1,6
160 Морской банк Москва 23488,2 –1,7 1504,6 7,9 5848,4 31,9 10244 –7,0
161 «Агропромкредит» Лыткарино 23429,4 –13,4 2154,2 –16,5 14123,1 6,7 11939 –19,7
162 «Легион» Москва 23401,3 15,5 2325,1 1,4 13786,1 39,7 14603 7,5
163 «Спурт» Казань 23189,0 –1,7 2250,9 5,8 10097,7 27,2 14497 –3,7
164 «Балтика» Москва 23107,3 7,6 3357,1 29,0 8555,5 9,1 12652 24,4
165 Москоммерцбанк Москва 22818,5 5,7 1649,2 –0,9 7733,8 30,2 12466 –6,7
166 Тимер-банк Казань 22798,6 4,8 462,7 –56,0 8789,6 19,1 12574 11,6
167 Алмазэргиэнбанк Якутск 22113,4 9,8 2786,1 36,5 11471,7 1,6 16204 17,3
168 Ланта-банк Москва 21669,8 6,8 2750,7 21,9 10174,8 10,7 8886 3,6
169 «Уральский финансовый дом» Пермь 21496,6 –9,3 2299,7 3,9 13953,4 8,4 14670 –14,7
170 Плюс-банк Москва 21209,3 39,5 1561,7 –1,9 16992,7 50,9 15025 52,7
171 НИПБ Москва 20969,6 10,7 2800,1 53,6 6187,4 20,0 10566 2,9
172 Морган Стэнли Банк Москва 20865,3 21,5 4636,2 –11,3 0,0 — 0 —
173 СЭБ-банк Санкт-Петербург 20588,8 30,0 3270,6 8,6 4,8 –26,4 15253 43,8
174 Старбанк Москва 20558,1 26,3 3828,9 89,6 13797,7 15,1 10226 34,2
175 Чайна Констракшн Банк Москва 20505,9 4,3 4886,4 8,6 140,6 111,3 10288 20,8
176 Фиа-банк Тольятти 20199,3 –2,0 1778,7 –8,1 15606,8 11,3 12516 –3,1
177 Ури-банк Москва 19971,3 56,9 2014,3 17,0 136,9 100,4 5475 11,8
178 Альта-банк Москва 19950,2 –12,3 2775,7 20,9 7158,5 –11,0 11773 –6,5
179 Башкомснаббанк Уфа 19929,0 38,9 1203,3 16,1 11527,6 65,7 12635 29,0
180 «Денизбанк Москва» Москва 19787,2 2,3 3054,2 19,0 357,3 0,0 10229 0,2
181 Энерготрансбанк Калинингpад 18808,4 –3,2 4080,0 12,3 4957,9 34,2 5522 11,8
182 НБД-банк Нижний Новгород 18732,8 6,3 2956,4 8,8 9058,4 15,9 11014 –0,4
183 БМВ-банк Москва 18603,4 –10,7 4625,8 0,7 0,0 — 15883 –18,3
184 Расчетно-кредитный банк Москва 18228,0 8,8 4219,7 1,2 3492,8 17,4 7404 –11,5
185 «Рублев» Москва 17681,4 –7,5 1158,1 24,7 11099,1 13,8 9459 –0,6
186 «Солидарность» Самара 17458,1 –5,7 170,2 –92,6 7301,3 –4,1 6076 –32,1
187 Курскпромбанк Курск 16904,3 5,2 2925,2 7,7 10289,2 9,4 11456 –2,1
188 Данске-банк Санкт-Петербург 16833,4 29,8 2186,1 13,4 2,7 –17,0 7509 38,9
189 «Город» Москва 16663,5 5,9 2103,0 60,4 11041,4 6,4 11802 –9,5
190 Джей энд Ти Банк Москва 15970,8 96,0 7112,9 557,2 5279,6 26,5 5569 36,2
191 Русский ипотечный банк Москва 15806,4 18,3 1628,3 6,3 9698,4 42,1 9246 5,6
192 ПСКБ Санкт-Петербург 15756,9 –1,9 2384,5 14,9 4573,1 –2,7 1917 –44,4
193 Аресбанк Москва 15302,7 –18,2 2291,8 5,5 1579,5 0,1 7086 15,1
194 Тройка-Д Банк Москва 15254,5 2,4 2739,0 4,6 8781,1 20,9 9664 –7,0
195 «Хлынов» Киров 15217,4 2,5 2308,7 6,5 9274,6 5,6 10135 0,4
196 Росдорбанк Москва 15126,1 –6,9 1218,2 –3,3 5223,4 –0,9 8844 7,2
197 Гранд Инвест банк Москва 15098,4 –7,5 1842,1 29,7 5766,3 6,4 7757 –16,3
198 Энергобанк Казань 15000,0 –0,8 3121,2 –1,0 5429,7 4,1 11810 –2,5
199 Росавтобанк Москва 14889,1 3,5 1441,6 16,3 7598,7 9,9 8653 13,5
200 Связной банк Москва 14682,5 –66,0 234,9 –96,4 13662,0 –52,2 9160 –60,2
201 Центркомбанк Москва 14578,3 19,1 4128,6 –3,6 6646,3 30,6 9210 31,7
202 «Национальный космический» Москва 14558,1 4,7 2009,1 –2,1 6771,0 8,6 9005 –3,1
203 Байкалбанк Улан-Удэ 14538,4 7,7 1294,7 6,1 6999,6 18,2 7788 –10,9
204 ТЭМБР-банк Москва 14521,6 0,9 2571,2 39,1 8334,8 –5,5 7500 –13,0
205 Темпбанк Москва 14352,1 24,5 1317,1 32,6 8014,1 39,9 9392 21,1
206 Бенифит-банк Москва 14339,0 36,3 1682,1 77,3 11465,0 30,7 7637 26,4
207 Алеф-банк Москва 14219,8 2,2 2825,5 15,6 6494,3 30,1 7117 27,2

208 «Акцепт» Новосибирск 13980,1 6,3 1686,3 8,3 7623,7 18,6 7328 –8,5
209 «Инвесткапитал» Уфа 13948,3 –9,2 1252,8 –4,4 9719,1 14,9 8415 –22,4
210 «Стратегия» Москва 13899,6 10,0 1144,8 3,0 7480,1 43,8 9540 8,5
211 Норвик-банк Киров 13854,6 –13,6 2293,8 –10,7 8848,7 –9,9 5324 –27,3
212 Уралтрансбанк Екатеринбург 13790,4 –4,9 1415,6 –10,2 10217,4 3,0 5882 –8,2
213 Дил-Банк Москва 13682,7 17,2 1590,7 –0,6 10155,4 37,1 10921 29,1
214 Экономбанк Саратов 13676,4 3,0 1361,8 4,7 10480,7 10,1 8085 5,3
215 «Форштадт» Оренбург 13484,8 –12,7 2683,9 2,6 4356,3 2,9 8637 –17,4
216 «Гарант-Инвест» Москва 13267,6 12,2 1019,3 9,8 7824,7 20,4 9584 17,6
217 Инбанк Москва 13223,0 29,8 1350,6 9,6 6707,5 69,7 2628 19,9
218 РФК Москва 13186,0 138,6 365,7 4,9 0,0 — 109 12,1
219 МАБ Москва 12736,9 4,4 1421,0 –25,2 52,5 –85,4 8553 7,2
220 Евроситибанк Мытищи 12575,1 9,8 1356,7 11,5 5843,9 0,7 6225 19,2
221 «Нефтяной Альянс» Москва 12443,8 –8,6 1542,5 16,6 5086,4 10,4 8261 10,7
222 «ГПБ-Ипотека» Москва 12430,5 –15,6 5187,8 5,2 1,8 9,8 8981 –15,2
223 «Солидарность» Москва 12304,2 7,9 1206,8 5,3 6890,5 31,1 6698 11,2
224 Татсоцбанк Казань 12203,4 43,7 5406,5 127,8 2847,4 18,9 8853 53,2
225 НФК Москва 11927,9 –12,6 2764,1 9,4 0,0 — 10751 3,9
226 О.К.Банк Ярославль 11762,9 64,4 3114,4 61,8 3916,9 51,4 4764 36,5
227 «Агросоюз» Москва 11754,8 32,9 1190,1 12,2 5985,2 51,6 4639 9,5
228 «Гаранти банк-Москва» Москва 11736,7 –20,1 2788,4 4,2 1010,1 31,9 3379 –48,8
229 Социнвестбанк Уфа 11590,7 –8,7 –5310,3 — 8861,8 26,8 917 –66,6
230 ВУЗ-банк Екатеринбург 11484,9 –7,2 –54,4 — 7027,7 –14,9 3341 –27,5
231 Солид-банк Петропавловск-Камчатский 11443,3 4,2 1057,2 –28,9 6794,4 25,9 7534 –8,4
232 «Финансовый стандарт» Москва 11351,8 40,2 1079,8 30,9 7557,2 33,8 8890 71,8
233 Прио-Внешторгбанк Рязань 11110,6 12,3 1115,2 2,4 7189,0 18,8 6526 –1,3
234 «Япы Креди Москва» Москва 11108,1 –4,8 2835,1 11,5 451,5 9,7 7332 5,7
235 «Еврокоммерц» Москва 10960,4 32,9 349,7 –8,8 9695,8 34,7 5358 19,8
236 «Ренессанс» Москва 10934,8 45,2 875,9 — 8311,0 77,7 6242 5,4
237 «Развитие» Черкесск 10910,2 27,7 697,7 –17,8 6621,9 31,2 5720 55,2
238 Кс-банк Саранск 10860,2 10,0 1045,7 7,7 8558,8 15,1 7751 7,7
239 Автоторгбанк Москва 10747,3 –31,9 1170,0 9,3 1489,1 –28,7 4096 –35,6
240 Арксбанк Москва 10718,2 267,2 1198,4 129,8 5016,0 204,0 765 19,7
241 «Пойдем!» Москва 10656,0 –10,9 1755,4 –13,1 8248,8 –1,5 6981 –7,8
242 «Александровский» Санкт-Петербург 10643,5 –3,2 1613,9 0,4 4893,5 6,0 5668 –6,5
243 Русторгбанк Москва 10490,8 30,5 408,6 184,8 6660,0 32,0 6991 13,4
244 Русьуниверсалбанк Москва 10293,5 6,5 5588,8 11,3 426,1 72,1 4576 –24,3
245 «Ассоциация» Нижний Новгород 10252,9 32,9 969,7 7,2 4104,0 26,0 5300 –2,2
246 Жилфинансбанк Москва 10251,1 16,7 1621,6 0,6 6326,2 34,5 6253 8,0
247 «Унифин» Москва 10230,4 –8,4 1444,2 –2,6 5184,9 –1,7 8313 –9,7
248 НРБ Москва 10200,4 –5,1 8614,6 0,9 421,5 –25,0 4366 33,6
249 «Славия» Москва 10174,8 13,1 677,0 8,1 3029,0 78,1 5963 14,8
250 НВКБ Саратов 10097,8 21,1 943,9 –1,3 7652,5 27,7 8385 27,8

*По состоянию на 1 октября 2015 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится 
в процентах по отношению к концу предыдущего года. Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков рассчитываются  
по оригинальной методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА»,  
в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала 
первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета.  
**Полная таблица, подготовленная «Интерфакс-ЦЭА» включает 704 банка.

Банки России* (Окончание. Начало на стр. 18)

№ Банк Город Активы Темпы  Собственный Прирост  Средства Изм.  Кредиты Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал капитала физлиц (%) НБС-нетто (%) 
    активов (%) (млн руб.) (%) (млн руб.)  (млн руб.)

№ Банк Город Активы Темпы  Собственный Прирост  Средства Изм.  Кредиты Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал капитала физлиц (%) НБС-нетто (%) 
    активов (%) (млн руб.) (%) (млн руб.)  (млн руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“

ВАШИ ОЖИДАНИЯ ПО ДИНАМИКЕ ПОРТФЕЛЯ ЗАЙМОВ (%)*   ИСТОЧНИК: ZAIM.COM.

Незначительно увеличится

Значительно увеличится

Сократится незначительно

Значительно сократится

Не изменится

44

39

11

6

0 *ПО ИТОГАМ 2015 ГОДА ПО СРАВНЕНИЮ С 2014 ГОДОМ.

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ВАШЕГО ЛОМБАРДА (%)   ИСТОЧНИК: ZAIM.COM.

Будем работать по-прежнему

Планируем расширить спектр услуг

Другое

Планируем создание финансового супермаркета (МФО,
ломбард, кредитомат, переводы и др. в одном месте)

67

17

11

6


