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Лизинг

Лизинг

ПрисПособиться к ситуации За Первое Полугодие  
2015 года объем нового биЗнеса (стоимости имущества) в лиЗинге составил 
244 млрд рублей, что Почти на 30% меньше реЗультатов Первого Полугодия  
2014 года. Положительный Прирост демонстрируют три сегмента лиЗингового 
рынка: энергетическое оборудование, техника для жкх и медицинская техника, 
Причем совокуПно на них Приходится менее 5% всего рынка. тоП-менеджмент 
лиЗинговых комПаний считает, что ключом к выживанию являются сбалансиро-
ванность лиЗингового Портфеля, откаЗ от высокорисковых сделок, широкий тер-
риториальный охват и работа с дебиторской Задолженностью. УльяНА ТЕРЕщЕНКО

По данным агентства RAEX («Эксперт 
РА»), сумма новых договоров лизинга 
продемонстрировала аналогичное сокра-
щение и не превысила 348  млрд рублей 
в январе — июне 2015 года. В результа-
те этого перестал расти объем лизинго-
вого портфеля, который на 1  июля 2015 
года составил около 2,9  трлн рублей. 
Участники рынка отмечают небольшое 
восстановление спроса во втором и тре-
тьем кварталах 2015 года: одни компании 
смогли приспособиться к новым условиям 
ведения бизнеса, другие решили все-таки 
реализовать ранее запланированные про-
екты, предполагая, что резких изменений 
экономической ситуации в ближайшее 
время не будет как в лучшую, так и в худ-
шую сторону. В целом же по итогам 2015 
года эксперты RAEX прогнозируют сохра-
нение тренда по сокращению объемов 
сделок: темпы сокращения могут соста-
вить до 15% при оптимистичном сценарии 
и до 25% — при пессимистичном.

Заместитель генерального директора 
по стратегическому и организационному 
развитию компании «Балтийский лизинг» 
Александр Лебедев, говорит, что на рын-
ке значительно возросла доля автотран-
спорта благодаря программе поддержки 
Минпромторга. «При этом весь объем 
рынка автотранспорта в стране просел 
значительно, на 21% снизился объем но-
вого бизнеса в сегменте автолизинга. Во-
обще, я могу отметить, что тренд на рын-
ке — это снижение интереса к лизингу. 
Доля импортных автомобилей в объеме 
нового бизнеса сократилась до 37,6% (в 
первом полугодии 2014 года она составля-
ла 47,1%). Сокращение связано с ростом 
курсов валют и появлением государствен-
ной программы 

”
Льготный лизинг“, реали-

зуемой при поддержке Минпромторга», — 
утверждает господин Лебедев.

Он также отмечает рост спроса на 
лизинг со стороны субъектов малого и 
среднего бизнеса, что связано со сниже-
нием доступности банковского кредито-
вания. Доля малого и среднего бизнеса в 
общем объеме лизинговых договоров со-
ставила 49,3%, для сравнения, за анало-
гичный период прошлого года — 44,8%, 
2013 года — 32%.

«Лизингополучатели чаще обращаются 
с заменами компаний. Что это демонстри-
рует? Нарастают плохие обязательства 
перед бюджетами, партнерами, банками. 
И это приведет к еще большему сжатию 
нового бизнеса для лизингодателей», — 
констатирует господин Лебедев.

Генеральный директор компании «Кон-
трол Лизинг» Дмитрий Тимофеев расска-

зывает, что январь — февраль 2015 года 
— это время, когда рынок лизинга факти-
чески не работал. «Лизинговые компании 
разделились на два лагеря: одни просто 
не рассматривали заявки, другие заявки 
брали, но не одобряли и сделки не про-
водили. Это вполне логично в ситуации 
финансовой нестабильности и факти-
чески коллапса рынка корпоративного 
кредитования, с которого финансируется 
большая часть лизинговых сделок. В мар-
те ситуация с кредитами начала улучшать-
ся, и лизинговые компании осторожно на-
чали совершать сделки. Если говорить о 
качественных изменениях, то в настоящее 
время наблюдается перераспределение 
лидеров в топ-10 лизинговых компаний. 
К 

”
ВЭБ-лизинг“ и 

”
ВТБ-лизинг“, которые 

показали существенное падение нового 
бизнеса (-51,6% и -33,8% соответственно) 
достаточно плотно подошли 

”
Сбербанк 

Лизинг“ с ростом нового бизнеса в 106,5% 
(запуск проекта лизинга компаниям мало-
го и среднего бизнеса, в том числе через 
сеть Сбербанка) и ГТЛК с ростом в 162%. 

В топ-5 рынка четыре первые позиции 
занимают государственные компании. 
Крупнейшая автолизинговая компания 
— 

”
Европлан“ — опустилась в рейтинге 

с третьего на пятое место. Мы связыва-
ем это падение с ожиданием продажи 
компании Бинбанку. Как правило, сделки 
M&A всегда тормозят развитие компании 
на год-полтора, пока новые владельцы не 
проведут организационные и стратегиче-
ские изменения в новом активе», — вы-
сказывается господин Тимофеев.

Лидеры и аутсайдеры По словам ве-
дущего аналитика по банковским рейтин-
гам рейтингового агентства RAEX («Экс-
перт РА») Романа Романовского, согласно 
результатам исследования рынка лизинга 
RAEX, среди 17  сегментов рынка, выде-
ляемых в рамках исследования, положи-
тельные темпы прироста показали только 
три, на которых в совокупности приходится 
менее 5% рынка: энергетическое обору-
дование, техника для ЖКХ и медицинская 
техника. Наибольшее сокращение проде-
монстрировали сегмент морских и речных 
судов, строительная техника и оборудова-
ние для нефте- и газодобычи.

Дмитрий Тимофеев говорит, что по-
прежнему сжимаются крупнейшие сег-
менты — лизинг железнодорожной тех-
ники и авиатранспорта. «Очевидно, что 
лизинг импортозависимого оборудования 
также находится не в лучшем положении. 
Лизинг автотранспорта, поддержанный 
госпрограммой льготного автолизинга, — 
локомотив и драйвер роста отрасли. В ус-
ловиях кризиса растет привлекательность 
операционного лизинга: прогноз увеличе-
ния доли — до 10% по итогам 2015 года», 
— рассказывает он.

КЛюч К выживанию Рынок лизин-
га, безусловно, претерпел значительные 
изменения за последний год: данные из-
менения включили в себя и сделки M&A 
крупных игроков, и охлаждение спроса 
и экономической ситуации, и рост про-
центных ставок по кредитам, и проблемы 
в традиционных локомотивах роста. Все 
это, естественно, вынуждает лизинговые 
компании пересматривать свою страте-
гию: до кризиса у многих компаний вооб-
ще не было иной стратегии, кроме страте-
гии безудержного роста.

Дмитрий Зотов, генеральный дирек-
тор лизинговой компании «Трансфин-М», 
подчеркивает, что его компания всегда 
придерживалась более консервативной, 
сдержанной стратегии: упор в первую 
очередь был сделан на реализацию про-

ектов в тех отраслях, в которых накопле-
ны достаточные компетенции. «Кроме 
того, наша компания реализует стратегию 
диверсификации, что позволяет перехо-
дить от сегментов и отраслей с большим 
падением потребительского спроса (это 
железнодорожный сегмент и авиализинг) 
к более стабильным отраслям (недвижи-
мость и автотранспорт)», — добавляет  
господин Зотов.

Если говорить о выживании лизинго-
дателей, то Кирилл Царев, и. о. генераль-
ного директора АО «Сбербанк Лизинг» и 
президент Объединенной лизинговой ас-
социации, считает, что в первую очередь 
речь идет о качестве существующего 
портфеля. «Если портфель лизингодателя 
сбалансирован и сформирован с учетом 
рисков, то многие компании пройдут этот 
кризис. Для тех, кто работает в рублевом 
сегменте, ослабление национальной ва-
люты и, как следствие, рост стоимости 
уже поставленных предметов лизинга 
в рублях, особенно импортной техники, 
приведет к тому, что, по сути, вырастет 
рыночная стоимость переданных предме-
тов лизинга, в результате чего улучшится 
обеспечение. Говоря о нашей компании, 
мы планируем как крупные сделки, так и 
сделки в секторе МСБ. 

”
Сбербанк Лизинг“ 

идет по пути стабильного роста, и мы про-
должаем работать над удовлетворени-
ем потребностей клиентов Сбербанка, в 
том числе и в лизинге. В сети Сбербанка 
сейчас уже появились новые лизинговые 
продукты: экспресс-лизинг с финансиро-
ванием до 24 млн рублей за восемь часов 
— для микро- и малого бизнеса, типовой 
лизинг с финансированием до 300  млн  
рублей для среднего и крупного бизнеса», 
— рассказывает господин Царев.

Генеральный директор ООО «Лен- 
транслизинг» Дмитрий Виноградов под-
черкивает, что сейчас в условиях неста-
бильности его компания в первую очередь 
уделяет внимание работе с дебиторской 
задолженностью, так как необходимо обе-
спечить своевременное поступление пла-
тежей от контрагентов. «Успешная много-
летняя деятельность отточила работу с 
должниками, а также позволила создать 
резерв, позволяющий преодолеть кризис 
отрасли, даже если он продлится более 
двух лет. Конечно, мы не останавливаем 
работу над новыми сделками, но стараем-
ся работать только по проектам, риски по 
которым считаем максимально просчитан-
ными», — уверяет он.

Господин Лебедев уверен, что универ-
сальность компании и высокая диверси-
фикация портфеля способствуют под-

выживание на Лизинговом рынКе стаЛо дЛя многих 
Компаний изощренной шахматной партией
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