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Здоровые отношения В 2014 году закрылось инвестицион-
ное окно для проектов строительства новых фармацевтических заводов с нуля, 
из-за чего в 2015-м резко возросли отраслевые регуляторные риски, связанные  
с поддержкой импортозамещения. Созданные же мощности избыточны. Эти 
факторы, считают эксперты, сделают основным драйвером развития фармпро-
мышленности на ближайшие пять-семь лет контрактное производство. Анастасия Цыбина

В локальном производстве лекарственных 
препаратов сегодня оказались заинтере-
сованы, с одной стороны, российские 
фармкомпании, обладающие незагружен-
ными, но при этом качественными про-
изводственными площадями, а с другой, 
зарубежные фармпроизводители, стре-
мящиеся к локализации на российском 
рынке своих препаратов для эффектив-
ного участия в государственных тенде-
рах, а также российское правительство, 
заинтересованное в исполнении задач, 
прописанных в программе «Фарма 2020». 
Поэтому в последнее время усилилась 
тенденция на заключение контрактных 
партнерств, которое становится опти-
мальным вариантом выхода на локальный 
рынок с продуктом в условиях импортоза-
мещения.

«Десять лет назад в России производ-
ство лекарственных средств по контракту 
было неразвитым, — говорит исполни-
тельный директор ОАО «Валента Фарм» 
Аскар Биккенин. — Это было связано с 
несовершенством нормативно-правовой 
базы; недостаточной проработанностью 
вопросов регулирования контрактно-
го производства; отсутствием у игроков 
фармацевтического рынка опыта подоб-
ного взаимодействия; отсутствием пред-
приятий, у которых контрактное произ-
водство являлось элементом стратегии. 
Сейчас ситуация на рынке изменилась». 

Петербургским фармацевтическим 
компаниям в этом смысле тоже есть что 
предложить партнерам. Так, компания 
«Вертекс» на открытии своего завода в 
августе подтвердила готовность выпу-
скать лекарства других предприятий по 
контракту (оснащение завода позволяет 
выпускать лекарства твердых, мягких и 
жидких форм, косметические средства 
и БАДы в таблетках и капсулах). Геор-
гий Побелянский, генеральный директор  
ЗАО «Вертекс», уточнил, что под кон-
трактное производство на начальном 
этапе работы нового фармзавода может 
быть отдано до  30% мощностей. «Мы 
стремимся использовать все возможно-
сти для развития бизнеса. Мощность но-
вой площадки в особой экономической 
зоне 

”
Санкт-Петербург“ на участке 

”
Ново-

орловская“ позволяет наращивать объем 
производства собственной продукции и 
оказывать услуги по контрактному произ-
водству сторонним заказчикам. Мы ведем 
переговоры со многими отечественными и 
иностранными компаниями, рассчитыва-
ем работать с несколькими заказчиками и 
расширять их пул», — сообщил господин 
Побелянский.

Bayer и «Герофарм» заявили недав-
но о планах локализовать в России про-
изводство тест-полосок для глюкометра 
«Контур ТС» (предназначен для провер-
ки уровня сахара в крови в бытовых ус-
ловиях). Глава группы «Герофарм» Петр 

Родионов считает, что благодаря новому 
проекту с Bayer средства самоконтроля 
станут более доступными. От более под-
робных комментариев относительно пара-
метров проекта в компании отказались. У 
«Герофарм» есть производственная пло-
щадка в Подмосковье, строится предпри-
ятие в промышленной зоне «Пушкинская» 
в Петербурге. 

Производством по контракту также 
занимается фармацевтическая группа  
«Роста» (национальный дистрибутор 
и оператор аптечных сетей «Радуга» и 
«Первая помощь») на своем петербург-
ском заводе «Радуга Продакшн». Пред-
приятие сейчас выпускает лекарства по 
контракту для нескольких ведущих евро-
пейских фармацевтических компаний: 
КRКА (Словения), Roche (Швейцария), 
Actavis, IPSEN (Франция). Получить ком-
ментарии в компании не удалось. 

Опытные игроки Наиболее заметной 
фирмой среди приютивших «контрактни-
ков» в Петербурге можно считать ком-
панию «Полисан». Последнее из согла-
шений предполагает запуск в 2017 году 
производства рентгеноконтрастных пре-

паратов международного концерна Bayer 
(«Ультрависта», «Магневиста» и «Гадови-
ста») в объеме потребности российского 
рынка. «Контракт с компанией Bayer под-
писан этим летом и рассчитан на десять 
лет. На первом этапе мы будем произво-
дить три рентгеноконтрастных препарата, 
входящих в ЖНВЛП (список жизненно не-
обходимых и важнейших лекарственных 
препаратов. — BG) и востребованных как 
в РФ, так и в странах ближнего и дальне-
го зарубежья», — сообщил коммерческий 
директор ООО «НТФФ 

”
Полисан“» Дми-

трий Борисов, не уточнив сумму инвести-
ций и объем планируемого производства. 

На «Полисане» уже два года распола-
гается контрактное производство пре-
парата «Мексиприм» немецкой фирмы 
Stada. «У  Stada нет своего производства 
стерильных форм в России, поэтому часть 
препаратов производится по контракту, в 
том числе в Петербурге на мощностях 

”
По-

лисана“. Локальное производство значи-
тельно выгоднее с точки зрения логисти-
ки, — говорит Иван Глушков, заместитель 
генерального директора АО «Нижфарм» 
(холдинг Stada CIS). — Оно позволяет су-
щественно быстрее реагировать на по-

требности рынка, на несколько месяцев 
оперативнее, нежели мы импортировали 
бы эту продукцию, например, с европей-
ских производственных площадок. Поэто-
му контрактное производство может стать 
удобным решением для фармкомпании, 
для которой объем продаж не оправдыва-
ет создание собственного производства».

Исполнительный директор «Полисана» 
Евгений Кардаш трансфер технологий 
считает приоритетом стратегии, в связи 
с чем компания активно работает с рядом 
транснациональных компаний по рас-
ширению контрактного портфеля, как на 
существующих, так и на проектируемых 
мощностях третьей пусковой очереди  
завода. 

Фирма AbbVie в России на контракт-
ной основе сотрудничает с целым рядом 
российских компаний. В частности, с 
«Р-Фарм»  — по  локализации производ-
ства полного цикла препарата «Калетра» 
(площадка в Ярославле». Планируется, что 
препарат, произведенный в России, будет 
доступен на рынке в начале 2017 года. На 
этой же площадке «Р-Фарм» AbbVie про-
изводит ингаляционный анестетик «Сево-
ран», который выйдет в продажу в начале 

Локализация производства по контракту имеет различные степени — под этим термином может скрываться как создание препарата по полному циклу, так и вторичная 
упаковка лекарств
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