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Южная АмерикаReview

— дружба народов —

• ООО «Уралмаш НГО Холдинг» — 
крупнейший российский производи-
тель буровых установок для эксплу-
атационного и глубокого разведоч-
ного бурения. Созданная в июне 2010 
года компания «Уралмаш НГО Хол-
динг» объединила конструкторские 
и производственные возможности 
МК «Уралмаш» и ЗАО УРБО. В состав 
холдинга также вошли: ОАО «За-
вод 

”
Нефтемаш“», ОАО «Завод БКУ», 

ООО «Нефтегазинжиниринг» и пред-
приятия, ранее входившие в груп-
пу ОМЗ,— «Уралмаш-Инжиниринг» 
и «Уралмаш-Техсервис».

Локализация «Уралмаша»
О планах создания российско-ар-
гентинского совместного предпри-
ятия (СП) в Аргентине руководство 
ООО «Уралмаш НГО Холдинг» объяви-
ло еще год назад, после того как ми-
нистр промышленности Аргентины 
Дебора Джорджи посетила в Москве 
офис компании. Объявлению это-
го решения предшествовала серьез-
ная работа руководства российского 
предприятия по расширению рын-
ков сбыта своей продукции. По сло-
вам заместителя генерального дирек-
тора по стратегическому развитию 
и инвестициям ООО «Уралмаш НГО 
Холдинг» Михаила Бельзера, еще два 
года назад при формировании страте-
гии ООО на среднесрочную перспек-
тиву в компании было отмечено, что 
спрос на продукцию холдинга на вну-
треннем рынке из-за предкризисно-
го состояния экономики может быть 
нестабильным. Поэтому руководст-
во предприятия занялось поиском 

альтернативных рынков сбыта, кото-
рые бы позволили компании хеджи-
роваться и компенсировать неравно-
мерность спроса. Оценив потребно-
сти мировых региональных рынков 
в нефтяном оборудовании, в качестве 
потенциальных приоритетных аль-
тернативных рынков сбыта обозна-
чили два региона: Латинскую Амери-
ку (Венесуэла, Аргентина, Бразилия, 
Чили) и Ближний Восток (основные 
страны этого региона — Саудовская 
Аравия, Иран, Сирия).

Отношения России с Аргентиной 
оказались на тот момент наиболее 
подготовленными для сотрудничест-
ва. После посещения министром про-
мышленности Аргентины Деборой 
Джорджи производственной площад-
ки ООО «Уралмаш НГО Холдинг» в Ека-
теринбурге по вопросу сотрудничест-
ва было принято решение о создании 
российско-аргентинского СП, кото-
рое будет производить в Аргентине 
буровое оборудование.

Особенность аргентинского рын-
ка заключается в том, что в стране вы-
сокие ввозные пошлины на зарубеж-
ное оборудование — до 40% от стои-
мости. Поэтому организация локаль-
ного производства в этой стране вы-
годнее, особенно если учесть возмож-
ные преференции со стороны налого-
вых и таможенных служб. Тем более 
когда речь идет о нефтяном оборудо-
вании. Дело в том, что для Аргентины 
буровые установки являются товаром 
повышенного спроса, поскольку для 
ликвидации энергодефицита страны 
необходимо активно разрабатывать 
месторождения нефти и газа. По оцен-
кам Минэнерго США, по объемам из-
влекаемых запасов сланцевого газа 

(21,9 трлн куб. м) Аргентина занима-
ет третье место в мире после Китая и 
США, по объемам сланцевой нефти — 
четвертое место после России, США и 
Китая. Соглашение о взаимопонима-
нии между ООО «Уралмаш НГО Хол-
динг» и аргентинской государствен-
ной нефтегазовой компанией YPF бы-
ло подписано в ноябре прошлого го-
да во время визита российской деле-
гации в Аргентину.

Организацию производства пла-
нируется провести в несколько эта-
пов. В первую очередь ООО «Уралмаш 
НГО Холдинг» завезет и установит в 
Аргентине оборудование для «отвер-
точной» сборки. На этом оборудова-
нии, состав которого уже утвержден 
в компании, начнут собираться пер-
вые буровые, изготовленные в России 
и ввезенные в Аргентину в разобран-
ном состоянии для удовлетворения 
текущих потребностей.

Следующим этапом работы СП 
станет увеличение степени локали-

зации производства до необходимо-
го уровня. По словам Михаила Бельзе-
ра, речь пока может идти о локализа-
ции производства до 40–50%. «Это тот 
уровень, который, по нашим оцен-
кам, может быть нами достигнут в ре-
альности,— говорит он.— Потому что 
многие сложные компоненты пока в 
Аргентине не производятся. На пер-
вых порах мы предлагаем все слож-
ные компоненты поставлять нашего 
собственного производства».

В ООО «Уралмаш НГО Холдинг» 
говорят, что раньше ключевые узлы 
для строительства буровой, такие как 
система верхнего привода, система 
очистки бурового раствора и т. д., за-
купались в США или Германии. Се-
годня же американские и немецкие 
поставщики почти прекратили по-
ставки, а российские инженеры со-
здали  собственную систему верхне-
го привода своей конструкции. Пра-
ктически на финальной стадии раз-
работки находится и система очист-
ки. За последние несколько лет ООО 
«Уралмаш НГО Холдинг» довело сте-
пень собственного производства до 
90–95%. Так что проблем с поставка-

ми узлов для сборки буровых устано-
вок практически любой сложности 
возникнуть не должно.

Догнать и перегнать Китай
В ближайшие пять лет, по оценкам 
специалистов холдинга, Аргентине 
потребуется 20–25 буровых. В тече-
ние десяти лет с условием обновле-
ния парка буровых станков в нефте-
газовой отрасли аргентинским неф-
тяникам может понадобиться еще 
30–40 комплектов. Если учесть, что 
цена буровой установки, которые де-
лает ООО «Уралмаш НГО Холдинг», в 
среднем составляет $15 млн (в зави-
симости от комплектации), то в бли-
жайшие пять лет объем заказов, кото-
рыми будет загружено российско-ар-
гентинское СП, составит примерно 
$300 млн. Тем не менее при условии 
успешной реализации аргентинско-
го проекта в качестве дополнитель-
ных рынков сбыта буровых устано-
вок могут рассматриваться Боливия, 
Чили, Бразилия.

В последние несколько лет экспер-
ты достаточно оптимистично оцени-
вают динамику экономического раз-

вития стран Латинской Америки, в 
частности Бразилии. Поэтому понят-
но, что российским производителям 
бурового оборудования придется 
конкурировать с другими игроками. 
Основным конкурентом ООО «Урал-
маш НГО Холдинг» в этом сегменте 
станут не американские и итальян-
ские производители с их дорогой тех-
никой, а китайцы. Именно они рабо-
тают на латиноамериканском рын-
ке с аналогичным классом оборудо-
вания. И, как на многих других рын-
ках, китайские инвесторы имеют пе-
ред российскими преимущества в 
том, что касается объемов финанси-
рования проектов и скорости их реа-
лизации. Однако качество работ и по-
ставляемой китайскими производи-
телями техники не всегда устраива-
ет их клиентов. Кроме того, до недав-
него времени рыночные цены китай-
цев на буровые установки были ни-
же российских из-за низких ставок по 
кредитам, государственных льгот и 
высоких субсидий. Но после деваль-
вации рубля цены на российские бу-
ровые уменьшились в валютном вы-
ражении, что для ООО «Уралмаш НГО 
Холдинг» может стать еще одним кон-
курентным преимуществом на лати-
ноамериканском рынке.

Для ООО «Уралмаш НГО Холдинг» 
проект в Аргентине важен не толь-
ко тем, что позволит закрепиться на 
рынке в сегменте тяжелого бурово-
го оборудования по привлекатель-
ной цене и генерировать дополни-
тельную прибыль, которая позволит 
проводить инновационное обновле-
ние предприятия, но и тем, что такая 
диверсификация сбыта поможет хол-
дингу сгладить колебания спроса на 
внутреннем рынке, который останет-
ся для компании приоритетным.

Для России совместный проект с 
Аргентиной интересен тем, что мо-
жет стать еще одним аргументом в 
пользу присутствия российских ком-
паний на латиноамериканском рын-
ке. Например, компания «Газпром» 
рассматривает возможность совмест-
ного с аргентинской стороной освое-
ния углеводородных месторождений 
страны, а российские энергетические 
компании — перспективы строитель-
ства в Аргентине гидро- и атомных 
электростанций.

Константин Анохин

В апреле на совместной пресс-конференции 
с президентом Аргентины Кристиной Киршнер 
президент России Владимир Путин заявил, 
что российское ООО «Уралмаш НГО Холдинг» 
планирует создать с аргентинскими коллегами 
совместное предприятие по производству в Ар-
гентине нефтяного оборудования. Этот проект 
может стать катализатором развития бизнес-
сотрудничества между Россией и Аргентиной  
не только в сфере нефтегазового оборудования, 
но и в других отраслях промышленности.

Погружение в Аргентину
Д

О
Н

А
Т 

С
О

Р
О

К
И

Н
 /

 Т
А

С
С

А
Н

А
ТО

Л
И

Й
 Ж

Д
А

Н
О

В

— мнение —

Банковские системы стран Южной 
Америки разные, но в то же время 
очень связанные друг с другом. Собы-
тия в одной стране неизбежно отража-
ются на финансовой ситуации во всем 
регионе. Об особенностях финансового 
рынка Латинской Америки и месте, ко-
торое могут занять на нем российские 
банки, корреспонденту ”Ъ“ рассказал 
ОЛЕГ ВАКСМАН, заместитель предсе-
дателя правления Газпромбанка, в зону 
ответственности которого входит меж-
дународный бизнес этой финансовой 
организации.

— Можно ли говорить об общих особен-
ностях банковского рынка стран Латин-
ской Америки, учитывая серьезные эко-
номические и отчасти культурные разли-
чия между странами региона?
— Латинская Америка сегодня — это в пер-
вую очередь динамично развивающийся ре-
гион. Развитие это турбулентное, крайне не-
равномерное.

Регион испытывал потрясения в 80–90-х 
годах ХХ века, характерным был правовой ва-
куум, который воцарился в результате разру-
шения многих диктаторских режимов и по-
следующего перехода к демократической 
форме правления. Важным шагом на пути 
выстраивания сильной, всесторонне интег-
рированной банковской системы стало вве-
дение норм «Базеля-1», постепенно и с огляд-
кой на экономические показатели внедряет-
ся «Базель-2» (в основном это касается расчета 
требований к капиталу).

Сейчас многие банки стран Латинской 
Америки переживают реструктуризацию, по-
глощаются банки с неэффективным управле-
нием и недостаточно высоким уровнем капи-
тализации. Это в том числе некогда мощные 
государственные банки вроде Национально-
го банка развития Аргентины (упразднен в 
1993-м) или Банка Рио-де-Жанейро в Брази-
лии (приватизирован в 1997-м). Правительст-
ва стран Латинской Америки предпринима-
ют последовательные шаги, направленные 
на усиление роли финансового надзора. За 

последние десятилетия сильно выросла роль 
независимых центральных банков.

В банковской системе стран Латинской 
Америки характерна особая роль государст-
венных банков. В 1980-е годы прошлого ве-
ка во время кризиса стала очевидна вся не-
эффективность такой схемы, так как доступ к 
бюджетным средствам был заметно ограни-
чен, а заемщики оказались неплатежеспособ-
ными. В 1990-е годы эти некогда сильные бан-
ки упразднялись, приватизировались, либо, 
как в случае с Перу, все госбанки были ликви-
дированы в принципе как неэффективные. 
Вообще, страны Латинской Америки пережи-
ли немало банковских и финансовых кризи-
сов, которые становились следствием неэф-
фективной системы пруденциального регу-
лирования, финансирования бюджетных за-
труднений, резкого прироста кредита част-
ного сектора, колебания валютных курсов и, 
безусловно, политических потрясений. И тут 
почти всегда имел место эффект цепной реак-
ции: кризис или переворот в одной стране ве-
ли к резким сокращениям инвестиций в дру-
гой, что, в свою очередь, было катализатором 
к другим потрясениям и так далее, по цепоч-
ке. То есть банковская система региона до-
статочно взаимозависима. Что касается куль-
турных различий, то Россия эффективно вы-
страивала конструктивные отношения имен-
но потому, что мы очень понятны друг другу.
— Насколько серьезную роль в регионе 
играют банки США? Как на это смотрят в 
разных странах региона, видят ли в этом 
проблему или преимущества?

— США в принципе достаточно активно уча-
ствовали в судьбах многих латиноамерикан-
ских стран, достаточно высоко влияние США 
в некоторых странах и сегодня — это Чили, 
Бразилия и Мексика, являющиеся также са-
мыми крупными экономиками Латинской 
Америки.

Банки США проводили весьма рискован-
ную кредитную политику в 1980-е годы ХХ ве-
ка — в результате политических/экономиче-
ских потрясений кредиты стали просрочен-
ными. Самым крупным банком был и остает-
ся JPMorgan Chase, который имеет достаточ-
но серьезный вес в экономике Мексики. США 
все так же остаются основным торговым парт-
нером в Латинской Америке, однако КНР обо-
гнала показатели торговли США в таких стра-
нах, как Бразилия, Аргентина, Перу, Венесуэ-
ла. В основном это касается сырьевого рынка, 
например соевых бобов и нефти.
— Насколько знаком этот регион для на-
ших банков, осуществлялась ли здесь (по-
мимо, возможно, Кубы) деятельность со-
ветских внешнеторговых и банковских 
структур? Какой характер она имела?
— Деятельность советской внешней торгов-
ли велась в большинстве стран Латинской 
Америки. Где-то это сотрудничество было дей-
ствительно полномасштабным, как, напри-
мер, на Кубе, где СССР построил свыше 1 тыс. 
объектов, где-то имело место сотрудничество 
на основании Торговых соглашений, кото-
рые СССР заключал с правительствами стран 
региона и которые предоставляли сторонам 
режим наибольшего благоприятствования.

В начале 1990-х годов объем торговли 
упал до минимума. Он и сегодня относи-
тельно скромен — примерно $15–17 млрд, 
в структуре российской внешней торговли 
всем странам Латинской Америки пока при-
надлежит около 2%.

Сегодня активно закладывается инвести-
ционный фундамент региона, и участие в 
этой «стройке» позволило бы дать старт фор-
мированию действительно долгосрочных 
взаимовыгодных отношений. России и рос-
сийским банкам в этой части помогают дру-
жеские отношения, которые складывались 
на протяжении долгого времени между пра-
вительствами наших стран. Это, безусловно, 

Куба, с которой нас объединяет длительная 
история сотрудничества. Это Венесуэла, Ни-
карагуа, Колумбия, Эквадор, Перу, идет ак-
тивное сотрудничество с Бразилией и Арген-
тиной, рядом других стран.

Наиболее интересными объектами инвес-
тиций является инфраструктура. Порты, тер-
миналы, дороги — все они будут основными 
драйверами экономик региона. Не стоит за-
бывать и про природные ресурсы. Филиалы 
или представительства крупных российских 
компаний («Газпром», ЛУКОЙЛ, «Русал» и др.) 
создаются в тех странах, где отечественный 
бизнес реализует долгосрочные проекты, свя-
занные с разработкой полезных ископаемых 
и строительством объектов электроэнергети-
ки и производственной инфраструктуры: Ар-
гентина, Боливия, Бразилия, Венесуэла, Гай-
ана. Мы отчетливо понимаем важность укре-
пления сотрудничества со странами Латин-
ской Америки. Представители Газпромбанка 
активно участвуют в работе межправительст-
венных комиссий, в целях продвижения на-
ших активов организуются бизнес-миссии. 
Очень результативной, на мой взгляд, была 
поездка в Аргентину осенью 2014 года. Мы 
провели роуд-шоу наших промышленных 
активов, узнали специфику рынка Аргенти-
ны, выслушали потенциальных заказчиков. 
Один из результатов поездки — создание СП 
«Уралмаш НГО Холдинг» для производства 
бурового оборудования в Аргентине. Также 
в мае текущего года состоялась поездка неф-
тесервисной компании ERIELL в Боливию и 
Аргентину. В результате высокого спроса на 
услуги ERIELL было принято решение о созда-
нии филиалов компании в этих странах.
— Сейчас на рынки Латинской Америки, 
в том числе банковский, активно прони-
кает Китай. Можно ли его считать конку-
рентом России?
— Действительно, большое количество инве-
стиций в Латинскую Америку поступает че-
рез китайские банки. Только за 2014 год объ-
ем инвестиций увеличился на 71%, до $22 мл-
рд, большая часть средств выделяется в ви-
де займов Банком развития Китая. В течение 
следующих десяти лет Китай хочет в два раза 
увеличить объемы торговли с Центральной 
и Южной Америками, доведя этот показа-

тель до $500 млрд к 2020 году. Основными по-
лучателями средств стали Бразилия ($8,6 мл-
рд), Аргентина ($7 млрд), Венесуэла ($5,6 мл-
рд), Эквадор ($820 млн). Такие объемы инве-
стиций объясняются привлекательностью 
сырьевого рынка региона с его традицион-
но низкими издержками, а также желанием 
КНР обрести стабильных партнеров в Латин-
ской Америке. При этом для кредитной поли-
тики китайских банков характерен высоко-
рискованный подход, например предостав-
ление кредитов по заметно меньшим став-
кам, нежели банки ЕС или США. В свою оче-
редь, высокая привлекательность кредитов 
делает банки Китая излюбленными банками 
в Латинской Америке.

Конкурентами нас назвать сложно. Есть 
проекты совместного интереса, особенно в 
сферах добычи полезных ископаемых, угле-
водородов, их первичной обработки. Потен-
циал российских банков в части представле-
ния инвестиций в регионе существенно ни-
же, поэтому мы делаем акцент на финансиро-
вании проектов с привлечением отечествен-
ного оборудования.
— Какое значение для региона будет 
иметь создание банковских структур 
БРИКС?
— Предполагается, что проекты для Банка 
развития БРИКС будут отбирать националь-
ные банки развития. О перспективах Ново-
го банка развития (НБР), созданного под эги-
дой БРИКС, говорить пока преждевремен-
но: выводы об эффективности работы ин-
ститута можно будет сделать не ранее чем че-
рез пять лет. Стоит отметить, что на саммите 
БРИКС в июле 2014 года в Бразилии Венесу-
эла выступила за создание рабочего альянса 
между Банком развития БРИКС и Южноаме-
риканским банком. В свою очередь, Южноа-
мериканский банк, созданный Аргентиной, 
Бразилией, Парагваем, Уругваем, Эквадором, 
Боливией и Венесуэлой, с начальным капи-
талом $20 млрд по своим принципам очень 
похож на НБР и нацелен на финансирование 
крупных инфраструктурных и социальных 
проектов в регионе. О перспективах альян-
са говорить слишком рано: его востребован-
ность должна быть подтверждена.

Записал Станислав Кувалдин

«Мы понимаем важность укрепления сотрудничества  
со странами Латинской Америки»

Российским машиностроителям  
нашлось место под солнцем  
Южной Америки


