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Проектирование

Проектирование

Технологическая невосприимчивосТь 
российские сТроиТельные компании пока пракТически не используюТ 
получившее широкое распросТранение на западе информационное 
моделирование в сТроиТельсТве (BIM). между Тем эТа Технология позволяеТ 
ценТрализованно конТролироваТь сТроиТельный процесс на всех его эТапах  
и экономиТь время на проекТирование на 20%, а иногда и на 90%. ВАлЕРий гРибАНОВ

В Западной Европе около половины про-
ектов строятся по технологии BIM, в Рос-
сии же 3D- и 4D-моделирование пока еще 
недостаточно развиты. Всего около 10% 
проектных организаций предлагают такой 
подход, а на практике он применяется во-
обще в единичных случаях. 

Тимур Нигматуллин, финансовый ана-
литик инвестиционного холдинга «Фи-
нам», говорит: «Информационное моде-
лирование применяется в строительстве в 
РФ пока нечасто. Я оцениваю долю про-
ектов с использованием BIM в единицы 
процентов. Для сравнения: по некоторым 
данным, в Европе это 30–45%, а в США — 
50–60%». 

Информационное моделирование зда-
ний предполагает прежде всего сбор и 
комплексную обработку в процессе про-
ектирования всей архитектурно-конструк-
торской, технологической, экономической 
и иной информации о здании со всеми ее 
взаимосвязями и зависимостями, когда 
здание и все, что имеет к нему отноше-
ние, рассматриваются как единый объект. 
Правильное определение этих взаимо- 
связей, а также точная классификация, 
хорошо организованное структурирова-
ние и достоверность используемых дан-
ных — залог успеха информационного 
моделирования.

Проектирование таким способом по-
зволяет рассчитать точную сметную сто-
имость, ежедневно контролировать ход 
реализации проекта, при необходимости 
вносить корректировки и сразу же пере-
считывать ресурсы. 

BIM, при соблюдении ряда условий, яв-
ляется одним из наиболее мощных и эф-
фективных инструментов повышения про-
изводительности проектов. Наибольший 
эффект от применения этой технологии в 
проектировании проявляется для типовых 
проектов — в экономии трудозатрат на 
проектирование (в снижении стоимости 
проектирования); для сложных и уникаль-
ных проектов — в увеличении точности 
проектирования, снижении количества 
переделок и, соответственно, сокраще-
нии сроков проектирования и фактиче-
ских затрат при производстве строитель-
но-монтажных работ. 

Однако основным выгодоприобретате-
лем становится заказчик строительства. 
В случае если он с самого начала ставит 
своей целью оптимизацию затрат не толь-
ко на этапах проектирования и производ-
ства строительно-монтажных работ, а на 
протяжении всего жизненного цикла объ-
екта недвижимости, от момента анализа 
бизнес-альтернатив до вывода объекта из 
эксплуатации и его утилизации, то эффект 
от применения BIM значительно выше. 

В качестве примера можно привести 
снижение затрат на разработку и реа-
лизацию проекта организации строи-
тельства (ПОС) в сложных объектах, ав-

томатизацию процесса оценки сметной 
стоимости проекта, сокращение затрат на 
разработку визуализаций и другого циф-
рового контента для системы управления 
зданием (BMS), оптимизацию затрат на 
эксплуатацию.

Немаловажный эффект имеет и фак-
тор создания единого кластера хранения 
актуальных данных об объекте и сопут-
ствующего увеличения эффективности 
взаимодействия организаций-участников 
(включая проверяющие инстанции), со-
кращения строительных и эксплуата-
ционных рисков, снижения накладных 
расходов», — говорит Антон Ганибаев, ру-
ководитель проектов департамента по ра-
боте с корпоративными клиентами Colliers 
International. 

толкать модель Вопрос о будущем 
BIM-технологий в России очевиден. Дру-
гих проработанных альтернатив, кроме 
совокупности Lean-BIM-IPD (три подхода 
к управлению строительной деятельно-
стью: бережливое строительство — lean 
construction, информационное моделиро-
вание — building information modelling и 
интегрированное выполнение проектов 
— integrated project delivery), в настоящее 
время не существует. «В России на уров-
не pull–факторов, учитывая, что внедре-

ние практик BIM является долгосрочным 
инструментом повышения эффективности 
бизнеса, в связи с текущей негативной си-
туацией на большинстве рынков мы ожи-
даем некоторого снижения доли спроса на 
BIM-решения со стороны заказчиков и, со-
ответственно, снижение количества BIM-
проектов в будущем периоде. В то же вре-
мя есть некоторые позитивные сдвиги на 
уровне push-факторов и, в частности, ряд 
законодательных инициатив. Например, 
решение экспертного совета при прези-
денте РФ от 4 марта 2014 года о разработ-
ке плана по внедрению BIM в России или 
находящийся на обсуждении в Государ-
ственной думе проект закона о рассмотре-
нии экспертизой проектной документации 
в BIM-модели. В результате Мосгосэкспер-
тиза в 2014 году прошла обучение BIM-
технологиям, а все большее количество 
классических организаций с госучастием 
(концерн 

”
Росэнергоатом“, 

”
Моспроект-4“ 

и другие) разрабатывают программы пере-
хода на BIM-based-технологии проектиро-
вания и организации систем управления 
строительными проектам», — рассказыва-
ет господин Ганибаев. 

Все эти факторы говорят о том, что вне-
дрение BIM началось на государственном 
уровне, и в том числе поэтому повсемест-
ное внедрение BIM технологий в России в 

обозримой перспективе является безаль-
тернативным, добавляет он.

накоПительный эффект Расходы 
на внедрение BIM варьируются в зависи-
мости от масштаба, специфики организа-
ционной структуры и кадрового состава 
материнской организации и включают в 
себя прямые затраты на технологическую 
составляющую (апгрейд рабочих станций, 
закупка и установка софта, создание со-
ответствующей IT-инфраструктуры) и на 
развитие квалификации и компетенций 
(обучение исполнителей-проектировщи-
ков и BIM-менеджеров, дополнительные 
консультации внешних специалистов). 

Внедрение BIM является сложным, 
долгосрочным организационным про-
ектом, который должен быть тщательно 
спланирован по этапам, обеспечен долж-
ным уровнем поддержки на уровне руко-
водства и рядовых исполнителей, а также 
нужным количеством ресурсов. 

Эта система требует и административ-
но-кадровых изменений. «При переходе к 
BIM необходимо учитывать тот факт, что на 
некоторое время в организации неизбежно 
произойдет ощутимое падение производи-
тельности труда со всеми вытекающими. 
Однако в успешных проектах внедрения 
через полгода или год суммарный нако-
пленный синергетический эффект от сме-
ны технологии проектирования позволяет 
сэкономить в проектах средней сложности 
не менее 20%, а в более сложных и уни-
кальных проектах — до 90% времени», — 
отмечает Антон Ганибаев.

«Сама по себе система не требует 
больших затрат. Тем не менее требуется 
длительное время для обучения персо-
нала и коррекции бизнес-процессов. Со-
гласно опыту реализации проектов в РФ, 
внедрение технологии BIM позволяет со-
кратить сроки проектирования на 20%, 
снизить стоимость строительства на 30%. 
Также на 5–10% уменьшается стоимость 
эксплуатации объекта», — добавляет  
господин Нигматуллин.

Как говорят аналитики, статистика по 
использованию технологий BIM в проектах 
не ведется ни в Американской (PMI), ни в 
Европейской (IPMA) профессиональных 
ассоциациях по управлению проектами. 
«В свободных источниках энтузиасты тех-
нологии BIM приводят сведения о более 
чем пятидесятипроцентном проникнове-
нии BIM на американском рынке, однако к 
этим данным мы предпочитаем относиться 
с осторожностью. На рынке Великобри-
тании значительный рост в применении 
BIM связан с необходимостью реализа-
ции одновременно большого количества 
комплексных и уникальных строительных 
объектов, с четко определенным сроком 
ввода в эксплуатацию (строительные объ-
екты к Олимпиаде 2012 года)», — расска-
зал Антон Ганибаев. ➔ 26

в россии даже если все участники строительства согласятся выПолнить Проект в BIM, в согласующие инстан-
ции он все равно должен быть Представлен в установленном 2D-виде

ВА
лЕ

Ри
й 

М
Ел

ьН
иК

ОВ


