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— тенденция —

Самый оптимистичный прогноз ис-
ходит, вероятно, от ООО «Скания-
Русь». По оценкам маркетологов мо-
сковского офиса шведской компа-
нии, дно кризиса будет пройдено 
уже в нынешнем году, восстановле-
ние рынка начнется в 2016-м, про-
должится в 2017-м и ускорится в 
2018-м. Хотя вопрос, все ли доживут 
до «жизни прекрасной», остается от-
крытым, никто из иностранных иг-
роков рынка тем не менее покидать 
его не собирается.

По мнению аналитиков ПАО Ка-
мАЗ, падение рынка обусловлено 
рядом факторов. В первую очередь 
это общее снижение экономики. 
Наблюдались сокращение инвести-
ций в основной капитал, снижение 
объемов работ в строительной от-
расли, падение цены на нефть мар-
ки Urals, которое повлекло за собой 
снижение закупок автотехники по-
требителями из нефтегазодобыва-
ющей отрасли. Повлиял и рост ин-
фляции, а также девальвация рубля. 
Кроме того, в конце прошлого года 
была существенно повышена клю-
чевая ставка ЦБ РФ, при этом доступ 
российских компаний к междуна-
родным финансовым ресурсам по-
прежнему ограничен, в связи с чем 
доступность кредита и лизинга рез-
ко снизилась. Падению продаж так-
же способствовало прекращение 
прежних и отсутствие новых круп-
ных инфраструктурных проектов, 
для которых, как правило, закупа-
ется большое количество автотех-
ники. От себя добавим, что падение 
продаж коммерческого автотран-
спорта отмечалось, как минимум, 
с середины 2013 года и геополити-
ческие коллизии в значительной 
степени усугубили эту тенденцию. 
Обратимся к цифрам.

По данным ОАО «АСМ-холдинг», 
продажи грузовиков, включая LCV 
полной массой от 1,5 т, в РФ в янва-
ре—июне 2015 года упали на 46% — 
до 57 678 единиц — по сравнению 
с аналогичным периодом прошло-
го года. И хотя спад продаж зафик-
сирован во всех сегментах рынка, 
за рассматриваемый период резко, 
с 44,9% до 72,2%, выросла доля авто-
мобилей российского производст-
ва: их отгрузки составили 41 633 еди-
ницы. Продажи «российских ино-
марок» сократились на 53,9% — до 
3846 единиц — при падении их ры-
ночной доли с 7,8% до 6,7%. При этом 
совокупная доля произведенных в 

России грузовиков (отечественных 
и иномарок) увеличилась с 52,7% до 
78,9%. Импорт новых грузовиков со-
кратился на 76,4% — до 11 707 еди-
ниц, а его доля снизилась с 46,4% до 
20,3%. Продажи импортированных 
подержанных машин упали на 50,9% 
до 492 единиц, а их доля рынка оста-
лась на прежнем уровне — 0,9%.

Если сегментировать рынок 
по полной массе транспортных 
средств, то картина вырисовывается 
следующая. По данным группы ГАЗ, 
рынок легких коммерческих авто-
мобилей полной массой до 6 т сокра-
тился в первом полугодии 2015 года 
на 35%, а рынок грузовиков полной 
массой 14–40 т, по данным ПАО Ка-
мАЗ, просел аж на 62,3% по сравне-
нию с аналогичным периодом 2014-
го. Понятно, что столь значительное 
сокращение внутреннего рынка за-
ставляет российских производите-
лей грузовиков активизировать по-
ставки на экспорт, тем более что де-

вальвация рубля им на руку. КамАЗ, 
например, увеличил за рассматрива-
емый период объем экспорта в стра-
ны дальнего зарубежья до 796 еди-
ниц — это почти в три раза больше, 
чем в первом полугодии 2014-го. В 
целом за шесть месяцев 2015 года 
экспортные поставки автотехники 
КамАЗа составили 2256 единиц. А 
выручка группы ГАЗ от реализации 
машин в страны дальнего зарубежья 
увеличилась в январе—июне 2015-
го на 17%, до 3,4 млрд руб.

Впрочем, на внутреннем рынке 
в сегменте LCV полной массой до 6 т 
можно говорить о некоторой стаби-
лизации. По данным ООО «Автостат 
Инфо», если за первые пять месяцев 
объем реализации не превышал еже-
месячно 7 тыс. единиц, то в июне бы-
ло зарегистрировано 8143 автомоби-
ля, а в июле — 7414. По общему объ-
ему продаж в феврале—июле 2015-
го лидирует продукция ГАЗа (20 444 
единицы, –34,7%), в частности благо-
даря «Газелям», как семейства Next, 
так и предыдущего поколения ГАЗ-
3302. Причем в июне по количеству 
регистраций «Газель Next» впервые 
опередила свою предшественницу. 
Вторую позицию оккупировал УАЗ 
(11 357 единиц, +25,9%). Очевидно, 

что всплеск интереса к допотопным 
и дешевым ульяновским изделиям 
(стоимость базовой «буханки» УАЗ-
3741 — менее 500 тыс. руб.) объяс-
няется нынешней неспособностью 
покупателей позволить себе более 
современные и, как следствие, бо-
лее дорогие продукты. Третье место 
Mercedes-Benz (4365 единиц, +3,1%) 
объясняется популярностью относи-
тельно доступного по цене малотон-
нажника Sprinter Classic нижегород-
ской сборки.

В сегменте грузовиков полной 
массой от 6 т, по данным ООО «Авто-
стат Инфо», рынок развивается ско-
рее по синусоиде: 4388 зарегистри-
рованных автомобилей в феврале, 
2704 — в мае, 3994 — в июле. В ли-
дерах КамАЗ (9201 единица, –44%), 
за ним ГАЗ (4714 единиц, –20,6%), за-
мыкает тройку МАЗ (1404 единицы, 
–60,2%). Иностранные бренды в ли-
це Hyundai (1382 единицы, –50,8%) 
и Scania (1361 единица, –61,5%) со-
ответственно на четвертом и пятом 
местах. Среди моделей первые пози-
ции опять же у Челнов — самосвал 
КамАЗ-65115 (1889 единиц) и полно-
приводный КамАЗ-43118 (1759 еди-
ниц). Эту парочку уверенно догоняет 
новый «ГАЗон Next» (1594 единицы).

Объем выпуска грузовых автомо-
билей, включая LCV, в первом по-
лугодии 2015 года, по данным ОАО 
«АСМ-холдинг», уменьшился на 
24,4%: произведено 55 306 единиц 
против 73 140 единиц в первом по-
лугодии 2014-го. При этом выпуск 
грузовиков российских моделей со-
кратился на 19,4%, а выпуск автомо-
билей иностранных брендов рухнул 
на 61%, до 3387 единиц. Если рассма-
тривать только крупные предприя-
тия, то рост производства продемон-
стрировали лишь два из них: УАЗ уве-
личил выпуск на 27,7% (8812 единиц), 
а АЗ «Урал» — на 3,5% (3732 единицы).

Не многим лучше и ситуация на 
автобусном рынке, который, по дан-
ным ОАО «АСМ-холдинг», в первом 
полугодии сократился на 31,3%, до 
14 492 единиц, по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого го-
да. Продажи автобусов российско-
го производства, доля рынка кото-
рых увеличилась с 54,1% до 72,6%, со-
ставили 10 523 единицы. Это на 7,8% 
меньше, чем за аналогичный период 
2014-го. Продажи «российских ино-
марок» снизились на 49,4% — до 3530 
единиц, а их доля рынка составила 
24,4%. Продажи новых импортных 
автобусов упали на 84,4% (419 еди-
ниц), а их доля сократилась с 12,7% до 
2,9%. Продажи подержанных инома-
рок представляют собой фактически 
статистическую погрешность: их до-
ля рынка не превышает 0,1%.

На рынке автобусов полной мас-
сой от 8 т, по данным ООО «Автостат 
Инфо», взлеты продаж чередуются 
со спадами: в феврале зарегистри-
ровано 827 единиц, в марте — 575, в 
апреле — 813, в июле — 625. Пальму 
первенства по объему продаж (фев-
раль—июль) удерживает Павлов-
ский автобусный завод (2717 единиц, 
–5%), а среди моделей, кто бы сомне-
вался, автобус малого класса ПАЗ-
3205 (1468 единиц).

Объем выпуска автобусов в первом 
полугодии, как свидетельствуют дан-
ные ОАО «АСМ-холдинг», уменьшил-
ся на 18,8% — до 15 902 единиц. Доля 
иностранных марок в общем выпу-
ске автобусов составила 23,2% (в янва-
ре—июне 2014 года — 35,2%). Выпуск 
сократили практически все ведущие 
производители автобусов. Рост произ-
водства зафиксирован только на трех 
заводах: УАЗ (4361 единица, +32,7%), 
ПАЗ (2926 единиц, +15,4%) и СП «Ка-
мАЗ-Марко» (24 единицы, +4,3%).

Александр Солнцев,  
главный редактор  
журнала «Комтранс»

В поисках дна
Для оценки положения на рынке и подведения итогов производства и продаж коммерческих автомобилей в РФ за последние 
полгода стоит процитировать Вадима Сорокина, президента группы ГАЗ: «Ситуация, в которой сегодня оказались наш потре-
битель и российский автопром, пока не дает оснований для оптимистических прогнозов. У перевозчиков нет средств на по-
купку транспорта, из-за девальвации рубля во втором полугодии усилился рост стоимости комплектующих».

— объединение —

Речь вовсе не о Берлинской 
 стене, которую, как известно,  
разрушили еще в 1990-м, 
а о весь ма скромном по раз-
мерам перекры тии, которое 
 разделяло до неда внего време-
ни два производства — Mercedes-
Benz и Fuso — в гигантском кор-
пусе камского индустриального 
парка «Мастер» в Набережных 
Челнах. Его демонтаж стал сим-
волом окончательной интегра-
ции ООО «Фузо КамАЗ Тракс Рус» 
в ООО «Мерседес-Бенц Тракс 
Восток». Предполагается, что 
 новая структура компании позво-
лит использовать эффект синер-
гии в управлении и на производ-
стве двух брендов.

Производство в Челнах запусти-
ли в 2010 году: в июле был выпу-
щен первый cреднетоннажник Fuso 
Canter TD, а челнинский первенец 
Mercedes-Benz в лице Actros 1841 LS 
сошел с конвейера в сентябре. За 
прошедшие с тех пор пять лет свет 
увидело более 6,8 тыс. грузовиков 
Fuso и 7,7 тыс. Mercedes-Benz. Объе-
мы выпуска воображение отнюдь не 
поражают, учитывая, что общие про-
изводственные мощности рассчита-
ны на выпуск 3 тыс. Fuso в год при 
односменном режиме работы и до 
6 тыс. Mercedes при трехсменном. 
По итогам пяти месяцев 2015 года 
доля Mercedes-Benz на российском 
рынке среди компаний европей-
ской «большой семерки» составила 
18%, а Fuso — всего 0,06%, правда, в 
сегменте грузовиков полной мас-
сой 3,5–16 т, в котором фигурируют 
и российские производители.

На производстве ООО «МБ Тракс 
Восток» в Челнах сейчас занято 195 
человек. В отличие от «Фузо», вы-
пускающего фактически одну мо-
дель — среднетоннажный Fuso 
Canter, хотя и в разных исполнени-
ях, Mercedes-Benz имеет куда более 
широкую производственную про-
грамму. Она включает в себя боль-
шую часть модельного ряда немец-
кой компании — от флагманско-

го Actros до «универсального транс-
портного средства» Unimog. Просле-
дим за процессом рождением рос-
сийских Mercedes.

Начинается он с разгрузки кон-
тейнеров и входного контроля ком-
плектующих, которые затем пере-
мещаются на стеллажи. Далее, со-
гласно производственному пла-
ну, они подаются в зону логисти-
ки на линию распаковки деталей. 
Крупные детали выкладываются 
на трехъярусные тележки, которые 
идентифицированы по наименова-
нию станции линии сборки. На ка-
ждой тележке помещаются детали 
для четырех автомобилей. Мелкие 
детали находятся в так называемом 
супермаркете — на складе мелких 
деталей — и подаются на линию по 
мере технологической необходи-
мости. Если каких-то деталей вдруг 
не хватает, то вывешиваются фла-
ги: желтый флаг означает, что тре-
буется деталь с мелкой распаков-
ки, красный — с крупной распаков-
ки. Собственно сборка начинается с 
рамы. Здесь следует сделать неболь-
шое отступление и заметить, что до 
середины октября прошлого года 
рамы приходили в Челны уже в го-

товом виде из Германии. Нынче же 
их сборка локализована. На первом 
этапе производится разметка лон-
жеронов. Весьма ответственная опе-
рация, поскольку здесь определяет-
ся положение деталей, которые не-
обходимо будет установить на раму 
уже на следующих этапах сборки. 
Затем рама перекатывается на дру-
гую станцию, где предварительно 
подсобранные на отдельном участ-
ке поперечины соединяют с лонже-
ронами. Рамы клепают при помощи 
гидроскоб, при необходимости ста-
вят болтовые соединения и усили-
тели. На этом же этапе на раму нано-
сится VIN. Завершающий этап сбор-
ки рам производится уже на следую-
щей станции с одновременной про-
веркой качества сборки.

Перемещение рамы между этими 
станциями осуществляется при по-
мощи полуавтоматической системы 
по монорельсу. Она спроектирована 
таким образом, что самостоятельно 
обеспечивает безопасное перемеще-
ние и точное позиционирование на 
каждой точке монорельса. А вот да-
лее для установки несущих узлов и 
деталей рамы перемещают на тележ-
ки, которые движутся уже по наполь-
ному конвейеру длиной 65 м, смон-
тированному в июне 2013 года. По 
мере того как рамы перемещаются 
к окрасочной камере, они постепен-

но обрастают навеской. На них уста-
навливают кронштейны несущих 
систем, параллельно идет подсбор-
ка клапанов, ресиверов, тормозных 
клапанов, АБС. Затем производится 
укладка жгутов электропроводов, 
пневмо- и гидротрубок. Причем по-
следние операции требуют особой 
аккуратности, поэтому выполняю-
щая их бригада сборщиков на 90% со-
стоит из представительниц прекрас-
ного пола. Далее по технологии сле-
дуют работы по установке рессор, ре-
активных штанг, подсбору и установ-
ке ГУР, подсбору мостов, их заправке 
и установке на раму. После чего про-
изводится установка амортизаторов, 
пневмоподушек.

Завершающий этап сборки на 
этой линии — это проверка в зоне 
контроля качества. Здесь проводится 
контроль соответствия номерных аг-
регатов карте контроля сборки, про-
веряются укладка и подключение 
электро- и пневмопроводки к раз-
личным клапанам и модулям, прове-
ряются сборка и крепление всех на-
весных агрегатов на раме. Если пре-
тензий к качеству сборки нет, контр-
олер вывешивает зеленый флаг, сиг-
нализирующий о том, что рама гото-
ва к окраске. Следует отметить, что 
элементы рамы поставляются грун-
тованные катафорезом, но не окра-
шенные. Процесс окраски и сушки, 
занимающий 30 минут, предваряет-
ся маскировкой открытых разъемов, 
которые должны быть чистыми для 
последующего подключения к раз-
личным узлам.

Окрашенная рама попадает на 
следующий напольный конвейер, 
где и происходит ее «женитьба» сна-
чала с силовым агрегатом, а затем и 
с кабиной. При этом каждый двига-
тель и остальные крупные узлы име-
ют свой индивидуальный номер, со-
ответствующий определенной ра-
ме. Вся информация фиксируется в 
карте контроля сборки. После уста-
новки двигателя выполняется под-
сбор радиатора, устанавливается 
глушитель, осуществляется крепле-
ние фланцев карданного вала и ко-
робки передач. На следующей стан-

ции на раму устанавливают пред-
варительно подсобранную кабину. 
Венчают процесс сборки операции 
по установке колес, топливных ба-
ков, подсоединению топливопро-
водов, подключению всех систем, 
установке задних фонарей, брызго-
виков и, разумеется, заправке дизто-
пливом, маслом ГУР и мочевиной, 
поскольку все сходящие с конвейе-
ра в Челнах Mercedes соответствуют 
нормам «Евро-5».

Фактически уже можно говорить 
рождении нового грузовика, и он из-
дает свой первый крик, то бишь за-
водится. После проверки всех сис-
тем машина выходит с конвейера и 
попадает на очередной пост качест-
ва, где основной упор сделан на про-
верку лакокрасочного покрытия. 
Кроме того, на этом же участке про-
изводится установка седельно-сцеп-
ных устройств (на седельных тяга-
чах). Дальнейший технологический 
маршрут автомобиля проложен че-
рез участок окраски и испытатель-
ные стенды. Сначала он проходит 
проверку на тормозном стенде, за-
тем проводятся динамические ис-
пытания. После чего автомобиль за-
езжает на смотровую яму, где прово-
дится осмотр агрегатов. Последние 
операции по сборке и испытаниям 
— установка спойлера и регулиров-
ка пучка света фар.

Завершающий аккорд — пост 
проверки качества Greendot. Здесь 
осуществляется финальный контр-
оль сборки автомобиля и он получа-
ет окончательное одобрение для пе-
регона на склад готовой продукции.

Александр Солнцев

Падение стены

прямая  
речь

Как вам сейчас  
на российском рынке?

Фредерик Вюаран,  
генеральный директор «Ситроен Рус»:
— Мы видим серьезное падение рынка, кото-
рое началось еще в прошлом году. Но мы уве-
рены, что это временно. Сегодня надо смо-
треть не только на то, что сейчас происходит 
на рынке, но и на то, как будут развиваться со-
бытия в среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе. Да, сейчас всем сложно: и нам, и на-
шим конкурентам, но мы понимаем, что рос-
сийский рынок имеет огромный потенциал, 
и о том, чтобы уйти отсюда, не может быть 
и речи. Вопрос так даже не ставится. В отли-
чие от компаний, покидающих российский ры-
нок, мы строим свой бизнес стратегически 
и уже вложили немалые средства в россий-
ский проект. Мы понимаем, что уйти с рынка 
и потерять вложенное довольно просто, 
но вернуться сюда будет уже невозможно. 
Мы смотрим дальше. Сейчас обострилась 
конкуренция: на рынок вышли новые модели, 
и в сегменте LCV у нас появились серьезные 
противники. Как основных конкурентов нашей 
линейке коммерческой техники мы рассма-
триваем Ford Transit, Mercedes Sprinter Classic 
и «Газель Next» — это серьезные противники. 
Но в конце концов рынок все расставит по ме-
стам, каждая машина займет свою нишу и най-
дет своего потребителя. Мы гордимся своей 
продуктовой линейкой: наши машины оказа-
лись одними из лучших по сочетанию цены, 
потребительских качеств и стоимости владе-
ния. И российские перевозчики в этом уже 
убедились. Да, в ближайшие два года будет 
непросто, но в мы планируем вернуть свои 
 позиции и выйти на новый уровень.

Вадим Сорокин, президент группы ГАЗ:
— Падение рынка началось с середины 2013 
года, и мы это чувствуем. Но не собираемся си-
деть сложа руки. Вы только посмотрите, за два 
года мы поменяли всю продуктовую линейку 
и вывели на рынок 12 новых моделей. И это 
только начало, мы не собираемся останавли-
ваться на достигнутом. Что можно делать на 
 падающем рынке? Только увеличивать свою 
долю и повышать эффективность вложенных 
средств. Каждый вложенный рубль должен ра-
ботать! Модульный принцип позволил нам пол-
ностью обновить модельный ряд в рекордно 
короткий срок. Все наши подразделения рабо-
тают в тесном контакте, и это можно увидеть на 
примере производства семейства Next, когда 
разработка единой кабины дала жизнь трем 
совершенно разным машинам. Все началось 
с «Газели Next», потом появились «ГАЗон Next» 
и «Урал Next». И это только то, что видно сразу, 
а ведь это еще и новые двигатели. Сейчас мы 
готовим к производству совершенно новый 
двигатель для тяжелых грузовиков — это позво-
лит нам вырваться в новые сегменты рынка. 
И при создании новых машин мы не забываем 
о том, что должны оставаться лидерами по 
всем показателям: начиная с цены и заканчи-
вая стоимостью владения. Сегодня мы пред-
ставляем цельнометаллический фургон «Га-
зель Next» — рынок ждет нашу машину. Это со-
вершенно другой уровень. И перевозчики это 
понимают. Мы подписали соглашение о со-
трудничестве с концерном Isuzu, это позволит 
нам выйти на международный рынок с миниму-
мом затрат. При этом наши продуктовые ли-
нейки не пересекаются: у японцев просто нет 
капотного грузовика, и уже есть планы по про-
изводству праворульных версий «Газелей» 
и «ГАЗонов» для рынка Японии.

Хайко Шульце, генеральный директор 
«Мерседес-Бенц Тракс Восток»:
— Если смотреть на рынок коммерческого 
транспорта в целом, мы считаем, что падение 
завершилось. Сейчас начнется процесс стаби-
лизации, и ожидаем, что до конца 2016 года си-
туация изменится мало: все так и будет продол-
жаться без падений и взлетов. В России сегод-
ня очень много проектов по строительству до-
рог и газопроводов, и это должно подстегнуть 
рынок строительной техники, но в целом мы 
считаем, что это мало повлияет на ситуацию 
на рынке. Сейчас непростое время, но это 
только стимул для оптимизации и дальнейшего 
развития. Сегодня мы выводим на российский 
рынок нашу флагманскую модель Mercedes 
Actros МР4 с двигателями, выполняющими нор-
мы выбросов «Евро-6». Это инновационная мо-
дель для российского рынка. Лидерство в об-
ласти технологий — один из основных принци-
пов нашей стратегии. Это новый уровень ком-
форта и набор потребительских свойств. На-
ши клиенты прекрасно знают о преимуществах 
грузовиков Mercedes-Benz и развивают свой 
бизнес с опорой на трехлучевую звезду нашего 
бренда. Продолжает развиваться и наше сот-
рудничество с лидером российского рынка тя-
желых грузовиков КамАЗом. Кроме тех машин, 
которые выпускаются, достигнута договорен-
ность о поставке на рынок каркаса нашей но-
вой кабины. Это позволит КамАЗу создать кон-
курентоспособную модель тягача для магист-
ральных перевозок. И конкуренции мы не опа-
саемся: у нас разные потребители — те, кто 
рассматривает покупку грузовика Mercedes-
Benz, не задумываются о КамАЗе и наоборот.

Завершающий этап сборки  
на этой линии — это проверка  
в зоне контроля качества

Падение продаж коммерческого авто-
транспорта в России отмечается,  
как минимум, с середины 2013 года  
и геополитические коллизии  
в значительной степени усугубили  
эту тенденцию
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