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энергетика дальнего востокаReview

— инновации —

РАО ЭС Востока планирует воз-
вести 178 объектов возобновля-
емых источников энергии общей 
мощностью 146 МВт, что позво-
лит экономить на закупках топли-
ва ежегодно около 2,06 млрд руб. 
В перспективе на Дальнем Восто-
ке благодаря зеленой энергети-
ке использование привозного то-
плива можно будет сократить на 
40%. Это уникальный возможный 
результат для российской энер-
гетики.

Квадратный метр 
перспективы
Возобновляемым источникам энер-
гии (ВИЭ) трудно конкурировать с 
традиционной крупной генераци-
ей, но они востребованы на Дальнем 
Востоке, изолированном от Единой 
энергосистемы РФ. Природные усло-
вия и высокие затраты на привозное 
дизельное топливо позволяют от-
бить вложения в современные энер-
гоустановки за счет уже действующе-
го тарифа, а в перспективе 10–15 лет 
сдерживать себестоимость электроэ-
нергии за счет экономии дизельного 
топлива. Регионы Дальнего Востока 
России обладают колоссальным при-
родным потенциалом для внедре-
ния технологий на базе возобновля-
емых источников энергии.

Самым солнечным регионом Рос-
сии является Приморский край, где 
показатель DNI (уровень солнечной 
иррадиации), по данным NASA, со-

ставляет около 1,7 тыс. кВт•ч на ква-
дратный метр в год, или 4,5 кВт•ч на 
квадратный метр в день. Для сравне-
ния: в Краснодарском крае этот пока-
затель составляет менее 1,5 тыс. кВт•ч 
на квадратный метр в год.

В большинстве изолированных 
населенных пунктов Якутии уро-
вень солнечной активности коле-
блется от 700 до 1,2 тыс. кВт•ч на ква-
дратный метр в год, что может по-
казаться весьма скромным показа-
телем. Однако в Германии, которая 
является мировым лидером по уста-
новленной мощности солнечных 
электростанций (СЭС), DNI в течение 
года составляет 0,9–1,1 тыс. кВт•ч на 
квадратный метр в год.

Что касается ветроэнергетики, то 
в прибрежных поселках Дальнего 
Востока среднегодовая скорость ве-
тра — 6–7 м/с. А средний показатель 
для Дании — мирового лидера в об-
ласти использования ветроэнерге-
тики — составляет чуть больше 5 м/с.

Так что ресурсов солнца и ветра 
в Дальневосточном федеральном 
округе (ДФО) достаточно для их эф-
фективного использования в изоли-
рованных энергорайонах.

РАО ЭС Востока отвечает за элек-
троснабжение регионов ДФО с низ-
кой плотностью населения и слабы-
ми сетевыми связями. Сотни посел-
ков, окруженных тундрой и тайгой, 
и вовсе изолированы от энергосисте-
мы Востока. Они получают электро-
энергию от 500 дизельных электро-
станций (ДЭС) разных собственни-
ков общей мощностью 670 МВт. Себе-

стоимость производства у них может 
доходить до 100 руб. за 1 кВт•ч. В год 
ДЭС потребляют более 140 тыс. тонн 
дизельного топлива суммарной сто-
имостью около 6,3 млрд руб. в год. 
Привозное топливо стоит пример-
но 45 тыс. руб. за тонну и продолжает 
дорожать, что требует постоянных та-
рифных субсидий от регионов. РАО 
ЭС Востока пытается сократить рас-
ходы на привозное топливо за счет 
развития ВИЭ-генерации.

Наиболее перспективными на 
Дальнем Востоке считаются солнеч-
ные и ветровые комплексы, но для 
отдельных районов рассматрива-
ются такие экзотические источни-
ки энергии, как, например, геотер-
мальные. Географически проекты 
СЭС сосредоточены в Якутии, дока-
зан потенциал по солнцу и ветру в 
Приморье, на Камчатке рассматри-
ваются проекты ветряков, а также 
мини-ГЭС и геотермальных станций 
(ими занимается материнская «Ру-
сГидро»), на Сахалине и Чукотке — 
преобладает ветрогенерация.

Альтернатива субсидиям
В 2012–2015 годах РАО ЭС Востока 
ввело в эксплуатацию восемь солнеч-
ных станций и три объекта ветроге-
нерации. Реализация всей програм-
мы ВИЭ позволит экономить ежегод-
но 46 тыс. тонн дизельного топлива, 
или 2,06 млрд руб. Эти средства пой-
дут на возврат инвестиций в объек-
ты ВИЭ, а затем станут эффективным 
инструментом сдерживания тарифа, 
поясняет заместитель гендиректора 

РАО ЭС Востока Алексей Каплун. По 
его словам, это снижает не только то-
пливные издержки компании, но и 
сокращает субсидии из региональ-
ных бюджетов на локальную энер-
гетику. Новые объекты ВИЭ заместят 
до 40% выработки действующих ди-
зельных электростанций.

В отличие от оптового рынка элек-
троэнергии, где новые стройки оку-
паются за счет повышенной платы за 
мощность, для ВИЭ на Дальнем Вос-
токе достаточно зафиксировать дей-
ствующий тариф дизельной генера-
ции на 10–15 лет (в некоторых случа-
ях 7–10 лет). Таким образом, инвесто-
ру гарантирован возврат средств из 
экономии на топливе. Такую схему 
финансирования РАО ЭС Востока об-
суждает с азиатскими и европейски-
ми поставщиками оборудования для 
проектов. О тарифных гарантиях РАО 
ЭС Востока пока приходится догова-
риваться отдельно с региональны-
ми регуляторами. По мнению компа-
нии, для ВИЭ на Дальнем Востоке не-
обходимо закрепить механизм под-
держки на федеральном уровне, что-
бы полученную экономию впослед-
ствии не вырезали из тарифа.

Ярче всех на свете
Последнее достижение РАО ЭС Вос-
тока в сфере ВИЭ — солнечная элек-
тростанция в п. Батагай Верхоянско-
го улуса Республики Саха (Якутия). 
Станция, первая очередь которой 
построена нынешним летом, стала 
самой мощной СЭС в мире 
за полярным кругом. 

Cолнцу и ветру навстречу

— тактика —

Реформы  
с нагрузкой
Дальний Восток остался 
единственным макрорегио-
ном в России, где энергетика 
не реформировалась, поэто-
му РАО ЭС Востока достались 
пакетом сети, генерация и 
сбыты вместе с их накоплен-
ными долговыми проблема-
ми. В процессе разделения 
ОАО «РАО 

”
ЕЭС России“» в 

июле 2008 года холдингу пе-
редали 39,9 млрд руб. дол-
гов. Вкупе с более «свежими» 
кредитами РАО ЭС Востока, 
привлекаемыми структура-
ми холдинга как на покры-
тие текущих убытков, так и 
на потребности инвестици-
онной программы, это сде-
лало долговую нагрузку ком-
пании критической.

К 1 июля 2015 года общая 
задолженность по кредитам 
и займам РАО ЭС Востока до-
стигла 88 млрд руб. Постоян-
но кредитовать операцион-
ную деятельность компании 
приходится из-за ежегодно-
го ограничения уровня тари-
фов (цены на производство 
и сбыт электроэнергии оста-
лись не либерализованы). 
Убытки от производства и 
передачи электроэнергии и 
рост дебиторской задолжен-
ности приводят к дефициту 
финансирования операци-
онной деятельности и инве-
стиционной программы хол-
динга. Чтобы покрыть недо-
стающую часть в тарифах и 
снизить дефицит ликвидно-
сти, холдинг занял 27,6 мл-
рд руб. Стройки энергообъ-
ектов по поручениям орга-
нов власти потребовали еще 
20,5 млрд руб. и не предпола-
гают возврата инвестиций. 
Крупнейшими кредитора-
ми РАО ЭС Востока являют-
ся банки с госучастием: ОАО 
«Сбербанк России» — 32 мл-
рд руб. (включая целевые 
кредиты через «РусГидро» 
— 10,6 млрд руб.), банк ВТБ 
(ПАО) — 9,4 млрд руб., ОАО 
«Банк Москвы» — 7,49 млрд 
руб. Краткосрочные обяза-
тельства РАО ЭС Востока пы-
тается рефинансировать в 
долгосрочные под более низ-
кие проценты.

Пакет ВТБ
В апреле премьер Дмитрий 
Медведев поручил профиль-
ным ведомствам прорабо-
тать вопрос рефинансирова-
ния долгов РАО ЭС Востока, 
поручение предполагает до-
капитализацию «РусГидро» 
госбанками с возможным 
привлечением госгаран-
тий. По итогам переговоров 
с банками-кредиторами «Ру-

сГидро» достигло договорен-
ностей с ВТБ о привлечении 
в свой капитал 85 млрд руб. 
за счет проведения эмиссии 
акций с одновременным за-
ключением форвардного со-
глашения на пять лет. В ре-
зультате банк получит не бо-
лее 20% в капитале энерго-
холдинга, а «РусГидро» пере-
даст деньги РАО ЭС Востока 
на рефинансирование задол-
женности. Такая сделка по-
зволит оптимизировать ба-
ланс дальневосточного хол-
динга. Предварительное со-
глашение об этом компании 
подписали в июле. В течение 
пяти лет ВТБ может продать 
пакет стратегическому инве-
стору по согласованной сто-
ронами цене. Если же сумма 
сделки окажется ниже цены 
приобретения с учетом на-
копленной доходности бан-
ка, «РусГидро» компенсиру-
ет разницу, передав ВТБ об-
лигации на эту сумму сро-
ком на 12 лет. На них компа-
ния рассчитывает получить 
госгарантию в 44,6 млрд руб. 
ВТБ смог предложить наибо-
лее привлекательные усло-
вия рефинансирования, со-
общили в компании. Согла-
шение не предусматривает 
требований обратного выку-
па акций через пять лет, кро-
ме того, «РусГидро» не будет 
обременена регулярными 
процентными выплатами по 
форвардному контракту — 
они учитываются в стоимо-
сти акций на конец периода.

Проект допэмиссии
По сведениям «Интерфак-
са», Минэнерго подготови-
ло проект указа президента 
о докапитализации «РусГи-
дро». Он предусматривает 
не только рефинансирова-

ние долгов РАО ЭС Востока, 
но и консолидацию дальне-
восточных активов путем 
внесения их в капитал «Ру-
сГидро» вместе с деньгами 
ВТБ. Согласно проекту ука-
за, предельный объем до-
пэмиссии с учетом консо-
лидации и погашения дол-
га РАО ЭС Востока составит 
154,4 млрд акций. При этом 
доля государства в капита-
ле энергохолдинга не долж-
на быть ниже 50% плюс од-
на акция (сейчас Росимуще-
ству принадлежит 66,84% 
«РусГидро»). Кроме 85 млрд 
руб. от ВТБ в счет допэмис-
сии «РусГидро» может по-
лучить 1 млрд руб. бюджет-
ных ассигнований от Яку-
тии и миноритарный па-
кет ПАО «Дальневосточ-
ная энергетическая компа-
ния» (ДЭК) — 47,84%, а так-
же 99,99% акций АО «даль-
невосточная энергетиче-
ская управляющая компа-
ния» (ДВЭУК) — принадле-
жат государству. При этом 
завершенные объекты стро-
ительства ДВЭУК будут ин-
тегрированы в «Якутскэнер-
го» и «Магаданэнерго», сооб-
щает «Интерфакс». Переда-
ча ДВЭУК должна привести 
к росту EBITDA РАО ЭС Вос-
тока на 1,5 млрд руб. В ДЭК 
«РусГидро» планирует выку-
пить в том числе пакет СУ-
ЭК Андрея Мельниченко 
(33,8%), крупнейшего мино-
ритария ее дальневосточ-
ных активов. Эта структура 
регулярно осложняла при-
нятие решений в совете ди-
ректоров, поэтому консо-
лидация энергокомпании 
уже давно планировалась 
«РусГидро». Она заложена и 
в долгосрочной программе 
развития госкомпании.

В рамках ожидаемой до-
пэмиссии глава «РусГидро» 
предлагал также консолиди-
ровать оставшийся пакет в 
РАО ЭС Востока, но это не уч-
тено в проекте указа («РусГи-
дро» принадлежит 84,4% РАО 
ЭС Востока).

Однако списание долга и 
объединение энергоактивов 
на Дальнем Востоке решит 
лишь текущие проблемы РАО 
ЭС Востока, а для долгосроч-
ного устойчивого развития 
компании нужны новые та-
рифные механизмы, гаранти-
рующие возврат инвестиций. 

Программа развития РАО 
ЭС Востока предполагает 
строительство 4,4 ГВт новых 
мощностей и сетей, из них 
2,5 ГВт для замены выбыва-
ющих электростанций. Сто-
имость программы оценива-
ется в 630 млрд руб. (до 2025 
года), причем к 2020 года не-
обходимо до 290 млрд.руб, из 
них 40% суммы должно пой-
ти на реконструкцию элек-
трических и тепловых сетей, 
а также модернизацию су-
ществующих объектов. Лик-
видировать дефицит финан-
сирования только за счет ро-
ста тарифа не удастся: основ-
ные потребители электро-
энергии на Дальнем Восто-
ке — это население и комму-
нальные предприятия, тогда 
как на остальной территории 
России подавляющую часть 
спроса обеспечивает про-
мышленность. 

Пять лет жизни
Фундаментальным реше-
нием финансовых проблем 
ПАО «РАО ЭС Востока» мо-
жет стать введение долгос-
рочных тарифов. Это давно 
предлагает руководство ком-
пании, и в апреле премьер-

министр Дмитрий Медведев 
наконец поручил профиль-
ным ведомствам оценить со-
циально-экономические по-
следствия перехода на дол-
госрочные тарифы. 

Минэнерго выступает за 
фиксацию тарифа и установ-
ление роста тарифа на пять 
лет вперед. По мнению заме-
стителя гендиректора ПАО 
«РАО ЭС Востока», сроки пла-
нирования для Дальнего 
Востока должны быть боль-
ше, поскольку окупаются 
проекты в регионе медлен-
нее, чем в европейской ча-
сти РФ,— примерно за 20 лет. 
Поэтому ПАО «РАО ЭС Восто-
ка» предлагает установить 
тариф на такой срок с разум-
ной индексацией.

Сделать энергетический 
бизнес на Дальнем Восто-
ке более предсказуемым мо-
гли бы долгосрочные дого-
воры поставки мощности по 
аналогии с оптовым рынком 
электроэнергии. Большие 
сроки ДПМ делают новые 
стройки прибыльными, при 
этом потребители не обре-
менены резким ростом тари-
фов. Дисциплинировать ин-
вестора должны штрафы за 
непоставку мощности в срок.

Бери или плати
Ради гарантий цены и спроса 
компания «РАО ЭС Востока» 
готова работать с потребите-
лями индивидуально. Она 
предлагает закрепить в зако-
нодательстве для производи-
телей энергии возможность 
заключать прямые догово-
ры с крупными потребителя-
ми по принципу take or pay 
(«бери или плати»). Такая кон-
струкция выгодна для обеих 
сторон: покупатель обеспе-
чен необходимым объемом 
электроэнергии, а произво-
дитель может прогнозиро-
вать денежный поток. 

Чтобы уверенно смотреть 
в будущее, РАО ЭС Востока 
нужно сначала вернуть на-
копленные долги потребите-
лей за свет и тепло. Дебитор-
ская задолженность растет с 
каждым годом, но жестких 
санкций за нарушение пла-
тежной дисциплины не по-
является. Основная часть дол-
га приходится на недобросо-
вестные управляющие ком-
пании и ТСЖ. Решить про-
блему могли бы переход по-
требителей на прямые расче-
ты с поставщиками энергии 
и полная предоплата за энер-
горесурсы. Своевременная 
оплата позволила бы даль-
невосточным энергетикам 
вкладывать полученные сред-
ства в ремонт изношенного 
теплового оборудования.

Анастасия Фомичева

Тарифицируя будущее

Строящаяся Якутская ГРЭС-2 — самая мощная из тепловых строек РАО ЭС Востока: 193 МВт по электрике  
и 469 Гкал/ч по теплу придаcт импульс развития всему экономическому блоку Якутии

РАО ЭС Востока, похоже, нашло способ переформатирования своего долга за счет  
консолидации  дальневосточных активов: компания сможет списать долг в 85 млрд руб.  
в результате сделки «РусГидро» и ВТБ, выкупив миноритарные пакеты в дочерних структурах. 
Также энергохолдинг выступает за введение долгосрочной фиксации тарифов.

— деньги —

На конец первого полугодия 2015 
года задолженность потребителей 
всех категорий компании РАО ЭС 
Востока за электроэнергию пре-
высила 10 млрд руб., за тепловую 
энергию — 13 млрд руб., что в сумме 
вдвое превышает стоимость годовой 
ремонтной программы компании. 
Этих средств хватило бы на строи-
тельство крупного генерирующего 
объекта. РАО ЭС Востока вынуждено 
ликвидировать кассовый разрыв 
через заемные средства.

Лицензия  
на посредничество
По состоянию на 1 июля потребители 
задолжали РАО ЭС Востока (за электроэ
нергию — в лице ПАО «Дальневосточная 
энергетическая компания», ПАО «Якутскэ
нерго» и за тепло — АО «Дальневосточная 
генерирующая компания») по 6 млрд руб. 
и за свет, и за тепло. Что само по себе неу
дивительно, ведь на эти регионы приходится 
почти три четверти потребления энергоре
сурсов на Дальнем Востоке. В «индивиду
альном зачете» этого «рейтинга» лидируют 
не развитые в промышленном и социальном 
плане Приморье или Хабаровский край, 
а более проблемная Камчатка. Отрезанный 
от остальной территории страны неболь
шой регион накопил почти 5,6 млрд руб. 
задолженности. Впрочем, Хабаровский край 
вместе с Еврейским автономным округом 
(5 млрд руб.) и Приморский край (более 
4 млрд руб.) ненамного отстали от «лидера».

Причем основной объем задолжен
ности — 3,3 млрд руб.— формируют разно
го рода перепродавцы, а также УК и ТСЖ. 
То есть население, несмотря на дороговизну 
энергоресурса, платит исправно, но эти пла
тежи оседают в карманах нечистых на руку 
посредников. Для Камчатки они стали притчей 
во языцех: два года назад «Камчатскэнерго» 
(входит в РАО ЭС Востока) было вынуждено 
прекратить обслуживание целого краевого 
района, поскольку собираемость платежей не 
превышала 35–40%. Очевидно, что при такой 
платежной дисциплине ни о какой экономике 
предприятия не может быть и речи.

Для таких «горячих точек» у дальнево
сточных энергетиков один рецепт — пере
ход на прямые платежи между поставщиком 
и конечным потребителем энергоресурса. 
В другом районе той же Камчатки, где 
муниципальные власти оказали больше 
поддержки энергетикам, на прямые расче
ты удалось перевести 89 многоквартирных 
домов. Собираемость платежей здесь 
сразу выросла с 35% до 99%.

Камчатские энергетики возлагали боль
шие надежды на введение обязательного 
лицензирования управляющих компаний, 
особенно в регионе, где энергетики вы
нуждены судиться даже с компанией, об
служивающей примерно 80% жилых домов 
краевой столицы. Однако надежды, похоже, 
не сбылись: уже после введения процеду
ры лицензирования около 30 общежитий 
в Петропавловске были переданы на об
служивание компании, созданной двумя 
физическими лицами, чьи ликвидированные 
ранее организации были должны «Камчат
скэнерго» примерно 200 млн руб. Энерге
тики непрестанно судятся с исполнителями 
коммунальных услуг и их владельцами, 
добиваются наказаний, но новые компа
нии, ориентированные на подобного рода 
бизнес, продолжают появляться, подобно 
тому как у мифического чудовища на месте 
одной срубленной головы вырастают две.

Проблемные посредники — явле
ние, характерное не только для Камчатки. 
Так, в Благовещенске сразу две структу
ры холдинга «Российские коммунальные 
системы» оказались неспособны справиться 
с обязательствами перед энергетиками. ООО 
«Энергокомфорт. Амур» не смогло выполнить 
свои обязательства по платежам за электро
энергию, а ОАО «Амурские коммунальные 
системы» не платит за перепроданное тепло.

С первым должником, не выплатившим 
около 450 млн руб., удалось разобраться 
относительно просто: ПАО ДЭК приобре
ло его за символическую сумму. Теперь 
бывшие потребители некогда крупнейшего 
«электрического» посредника Благовещен
ска рассчитываются напрямую с энергети
ками, а само ООО «Энергокомфорт. Амур» 
занимается «отработкой» долга, выполняя 
коллекторские функции.

Ситуация же со вторым дебитором Благо
вещенска развивается не столь благополучно. 
ОАО АКС, не перечислившее АО ДГК более 
850 млн руб. за тепловую энергию, оплатило 
в счет текущего года чуть более 0,6 млн руб. 
Энергетики вынуждены вести претензион
ноисковую работу еще за прошлый год, 
а коммунальщики просрочивают один платеж 
за другим. И это при том, что АКС отбирает 
порядка 70% тепловой энергии, производи
мой Благовещенской ТЭЦ.

«Отсутствие платежей в таком случае 
означает физическое отсутствие денег 
на подготовку крупнейшего энергоисточника 
столицы Приамурья к зиме — закупку топли

ва, основные ремонты и тому подобное,— 
подчеркивает Евгений Жадовец, заместитель 
генерального директора РАО ЭС Востока 
по производству.— Сама по себе опасная 
тенденция усугубляется тем, что город испы
тывает острый дефицит тепла — именно для 
его купирования строится вторая очередь 
станции. Пока же новое оборудование не 
введено, любое отклонение при подготовке 
к отопительному сезону чревато серьезными 
проблемами зимой».

Налог на оборону
Впрочем, не только поставщики коммуналь
ных услуг населению отличаются низкой пла
тежной дисциплиной. Самый большой долг 
перед энергетиками Дальнего Востока у ОАО 
«Оборонэнергосбыт», единственного в стра
не поставщика электроэнергии для Минобо
роны РФ. Компания, чей статус регулируется 
постановлением правительства, к началу 
августа задолжала РАО ЭС Востока 1,5 млрд 
руб. во всех девяти субъектах ДФО. При этом 
долг перед ДЭК приблизился к 900 млн руб. 
За поставленную начиная с весны энергию 
«Оборонэнергосбыт» не заплатил ни рубля. 
А поскольку платежи «Оборонэнергосбыта» 
составляют почти четверть выручки ДЭК, 
была поставлена под угрозу способность 
гарантирующего поставщика расплачиваться 
со всеми участниками рынка.

В этих условиях гарантирующий постав
щик электроэнергии был вынужден пойти 
на беспрецедентные меры и ограничить 
электроснабжение некоторых вспомогательных 
объектов Минобороны в Хабаровском крае, 
некритичных для обороноспособности страны. 
Реакция последовала незамедлительно: 
буквально через несколько часов «Оборонэ
нергосбыт» перевел на счета ДЭК 200 млн 
руб., а энергокомпания согласилась приоста
новить ограничения в надежде на исполнение 
военными обещаний ликвидировать долг. 
Но основная часть долга попрежнему остается 
неурегулированной. Кстати, в «рейтинге» ре
гионов, где перепродавец не выполнил своих 
обязательств, лидирует все та же Камчатка, 
а также Приморье: компания должна энерго
сбытам этих регионов по 466 млн руб.

Данный случай побудил энергетиков 
ДФО вновь призвать оборонное ведомство 
к переходу на прямые платежи — таким 
образом Минобороны сможет не только 
застраховать себя от действий перепродавца, 
но и снизить издержки. Ведь «Оборонэнер
госбыт», как и любая другая управляющая 
компания, оказывает свои услуги небесплат
но: на каждый перепродаваемый киловаттчас 
начисляется сбытовая надбавка. В отдельных 
регионах такая надбавка составляет около 
80 коп. Переход на прямые расчеты избавит 
потребителей от этой надбавки.

В счет долга
При этом на Дальнем Востоке инструмен
тарий воздействия на дебиторов очень не
велик. По сути, энергетики могут отстаивать 
свою правоту только в судах, а в критических 
случаях — прибегать к отключениям. «Если 
потребитель в зоне оптового рынка элек
троэнергии просрочивает оплату более чем 
на два месяца, он лишается статуса субъекта 
оптового рынка. Штраф оплачивается при 
любой просрочке. Дальний Восток работает 
в неценовой зоне, и у нас нет механизмов 
воздействия, кроме претензионноисковой 
работы и ограничений,— поясняет Илья 
Лишанский, заместитель генерального 
директора РАО ЭС Востока по реализации 
энергии.— Зачастую задолженность фор
мируют именно организациипосредники, 
а конечные потребители платят вовремя. 
Поэтому мы призываем всех добросовестных 
абонентов переходить на прямые расчеты».

Впрочем, нельзя сказать, что вина полно
стью лежит на посредниках. Зачастую сами 
бытовые потребители не считают, что за свет 
и отопление нужно платить. Для таких людей 
неочевидно, что энергия — это такой же то
вар, как, например, хлеб и молоко, попытка 
вынести которые из магазина «под полой» 
ничем хорошим не заканчивается. Причем 
это не деклассированные элементы, живу
щие у черты бедности. Чаще всего злостные 
неплательщики — это «крепкие хозяйствен
ники», которые считают, что отдавать деньги 
за энергоресурс нерационально. Поэтому 
арестованными за долги оказываются 
плазменные телевизоры, машины бизнес
класса и даже дорогие животные. Некото
рых новость о задолженности застает при 
попытке выехать за границу в отпуск за счет 
«сэкономленных» средств.

Как показывает практика, в случае 
начала претензионноисковой работы 
большинство дебиторов предпочитает уре
гулирование в досудебном порядке и изы
скивает средства на оплату энергоресурсов. 
К судебным спорам прибегают лишь в тех 
случаях, когда должник отказывается идти 
на контакт с энергокомпанией. Тяжбы могут 
длиться годами. Поэтому в РАО ЭС Востока 
конечной целью совершенствования норма
тивной базы видят перевод на предоплату 
за свет и тепло всех категорий потребите
лей — такая модель успешно функционирует 
в западных странах.

Мария Григорьева

СКОЛЬКО ДЕНЕГ НЕДОПОЛУЧИЛ РАО ЭС ВОСТОКА
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