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SKOHOMMKA PErOHa

He jterkoBO€ BpeM:d

HbIHELHIOI CUTYaLUMIO Ha PbIHKE OTe4YECTBEHHOI0 aBTONpoMa B LesioM U Ha ABTOBA3E B HaCTHOCTU SKCMNEPThI HA3bIBAIOT HE CaAMOM ONTUMUCTUYHOW, YKa3bl-
Bas Ha NafeHre Npogax, CBA3aHHOE C OOLLEN SKOHOMWYECKOM CUTYau en B cTpaHe. [pasga, npr 9TOM OHM NonaratoT, YTO NepCnekTUBLI NpeanpuUsaTUs

<HE TakMe yXX MpadvHble», 1 OX1aatoT BOSMOXHOMO OXUBNEHMS PbiHKA OCEHbIO, a TakxXe pocTa npoaax ABTOBAS3a ¢ 3arnyCcKoM HOBOW NIMHENKM aBTOMOOUNEN.
A BOT NOCTaBLLUMKAM KOMMIEKTYIOLLMX aBTO3aB0OAa, MO MHEHMIO aHANTUTUKOB, MPUAETCS paboTaTh B YCNOBUSX PACTYLLEN KOHKYPEHLMN.

— aBTOMpoOM —

Lada 3aexanaBkpusuc
Ocennlo 2015 roza, Kak IIpeflosuara-
0T KCIIePThI, aBBTOMOOUIBHBIN PhI-
HOK MOKeT OKUBUTHCA. KocHeTcsa aTa
TeHAeHIIUs, 10 uX MHeHUIo, u OAO
«ABTOBA3», COTPYZHUKH KOTOPOTO
17 aBrycTa BBIIUIM U3 KOPIIOPaTUBHO-
'O OTILyCKa, BO BpeMsA KOTOPOI'O Ha 3a-
BO/Ie IIJIA MACIIITA0HAS MOIEPHU3ATILS
TeXHOJIOTUYEeCKOro 060py/J0BaHUA.
[IpaBza, Kak OTMEYaloT SKCIIEPTEI, «I10-
Ka CUTyallys Ha OTe4eCTBeHHOM aBTO-
PBIHKe He BbI3bIBaeT OIITUMU3Ma, Be/lb
MIPOJAXKU MIPOAOJLKAIOT IazaTh». Cpe-
[ OCHOBHBIX IIPUYMH IIPOUCXOJALIe-
ro Bemymui skciepT YK «duHam Me-
HeLXMeHT» IMuTpuii bapaHoB Ha3bl-
BaeT KPU3UC B OKOHOMHUKeE, YMEHBbIIIe-
HMe JI0XOJI0B HacCeJIeHUA U yXyAlIeHre
SKOHOMMUYECKOTO ITOJIOKEHUA KOMIIa-
HUH. «B TAKUX YCIOBUAX HEMHOTHIE TO-
TOBBI IIPHOOPETATh He TO YTO HOBBIH,
a BooO1e J11060% aBTOMOOMIIB. Kpome
TOTO, BAIIOTHBIE KOJIeOAHUS U POCT LIeH
BKOHIIe 2014 rofa MpUBeIn K &KUOTaxXK-
HOMY CIIPOCY, B TOM YKCJIe U Ha aBTOMO-
OWIN, TaK YTO YNUCJIO TIOTEHIINATBHBIX
ABTOBJIaZIENIbLIEB, KOTOPbIe MOLJIH OBl
KyIIUTh MalInHy B 2015 rofyy, COKpaTu-
JI0Ch. [To3TOMY BpAZ, JIVI CTOUT OKUZATh
OT aBTOIIPOM3BOUTENIe] TeX IToKa3aTe-
JIeli, KOTOpble OHU IeMOHCTPUPOBAIN
B GuraromosrydHble rogsl. Y k ABTOBA3y
9TO OTHOCHUTCA B IIOJTHOM Mepe», — pac-
Cy’KIaeT roCIIoAuH bapaHoB.

HamoMHUM, B IIepBOM IIOJIYIO-
I ABTOBA3 mosyuuir onepainuoH-
HBII YOBITOK B 6,6 MJIP, pyOJIeit, KOTo-
DBl ITpecc-ciry»k6a 3aBojia 0O BACHSIA,
B YHCJIe IPOYero, OOLIUM IIaJileHueM
aBTOMOOWJIBHOTO PBIHKA Ha 37%, I10-
BBIIIEHUEM 3aKyIIOYHBIX IIeH Ha KOM-
TIOHEeHTBI ¥ HeTaTUBHOM JUHAMUKON
Kypca py6sa. Kak oTmevanyu Ha mpej-
MIPUATUAY, BBIPYYKA KOMIIAHUU 32 3TOT
TIePUOJ COCTaBMIIA 89,2 MIIPA, PyOJIei,
YTO Ha 2,2% MeHbllIe aHAJIOTUIHOTO I10-
kazatesisa B 2014 rogy. «Teky1as 5KOHO-
MUYecKas CUTyallus B CTpaHe OKa3ajia
Ha Hac IpsAMoe HeraTUBHOe BO3Zelc-
TBUe. [Ipogaxku Lada ynanu Ha 27%,
3HAYUTEILHO BEIPOC/IA CTOUMOCTh KOM-
IUIEKTYIOLIUX — I10 9TUM IIpPUYMHAM
MBI BCe ellle TepIIUM YOBITKU. B cito-
JKUABIIENCA CUTyallul HAIlIMMU IJIaB-
HBIMU 33/jla4aMU OCTAIOTCA ONTUMU3a-
LM 3aTpaT Ha IIPOU3BOJCTBO U PeCT-
PYKTypu3anus 6a3bl HOCTABIIUKOB), —
LIIUTHPOBAJa TOTZA IIPecc-CIyKOa CIo-
BapesuzieHTa OAO (ABTOBA3» By Mn-
re AHZIepCCOHA.

HekomnnekT

Jletom 2015 roga y ABTOBA3a BO3HUK-
JIX CJIOXKHOCTH C ITOCTaBIIUKOM KOMII-
sekrtytomux — OAO «ABTOBasarperar»
(IpOU3BOACTBO CUAEHUMN, IIYLIUTe-
Jlel, KaTAINTUYeCKUX HeUTpaIn3aTo-
POB ra3oB, KOMIIOHEHTOB TOPMO3HOMN
¥ TOILJIMBHOU cucTteM). [To mocien-
Hel nHGOpManuu, o6IIeCcTBO 330
’KaJIo CBOMM COTPYAHUKaM 33,3 MIH
py6iteii mo 3apaGoTHOI 11ate. [1o aTo-
My GaKTy B OTHOLIIEHUU PYKOBOJCTBA
MIPeAIPUATHUs ObLIO BO30YKIEHO af-
MHHHCTPAaTUBHOe fesio. [Ipecc-ciryx-
6a Mapuu TonparTu 20 aBrycTa cooo-
ITMJIa CO CCBUIKOY Ha TeHAMPEKTOpa
«ABTOBasarperara» Bukropa Kosio-
Ba O TOM, YTO «B Hayaje CeHTA6pA Oy-
JleT U3BeCTHO, IIPOOJDKUT JIX OH (3a-
BoZ. — «b-DKOHOMUKA peruoHa»)
cBoI0 paboty iy HeT. «<Ha pacyeTHbIe
cueta OAO ,ABTOBasarperar” B ZlaH-
HBII MOMEHT HaJIO)KeH apecT», — Io-
BOPIJIOCH B COOOIeHUY MapUH. IToiry-
YUTh KOMMEHTapUHU Ha CaMOM «ABTO-
Basarperare» He yaJIOCh — TeJIe()OHBI
3aBOjia He OTBeYaJI.

IIpu 3TOM B APOUTPaKHOM CyZe
CaMapckoi 061acTu paccMaTprBaeT-
¢ UCK ynbaHOBCKoro OO0 «Matiop»
0 GAHKPOTCTBE «(ABTOBazarperatar. I1o-
Ka CyJi He IIPUHSI PellIeHUs 00 OTKPbI-
THU IIPOLelypbl OAHKPOTCTBA B OTHO-
LIeHUU TPeATTPUATHA.

Eire B Mae ABTOBA3 cobupasics mpu-
obpectu «ABToBasarperar». Torma PAC
omo6puIa CIeNIKY O IPUOOPETEeHUH aB-
TOKOHIIEpHOM 88,947% «ABTOBa3arpera-
Ta» 11 90,6% OCHOBHBIX IIPOU3BOZICTBEH-
HBIX CPEJICTB eTo IouepHel KOMIIaHUK
«TCII». OgHaKO B UI0JIe CTAJIO U3BeC-
THO, 4TO CZleJIKa OKa3aJach IO BOII-
pocowm. IIpesugent ABToBA3a By AH-
JIePCCOH 3asABJIAN, YTO CHJIKA IIPUOC-
TaHOBJIEHA M3-3a HeBBIIIOJIHEHUA YCJIO-
BUU COITIAIIEHUS «ABTOBA3arperaToMy.
B aBrycre ABTOBA3 ITpeKpaTwI Ilepero-
BOPBI, TaK KaK KOMITaHUA «HaPYIIIA
00513aTeIbCTBA TI0 TIOCTaBKaMy. [Ipu
9TOM IOSCHAIOCH, XOTS IOTOBOP C ¢AB-
TOBa3arperaToM» He paCTOPTHYT, aBTO-
3aBO/ IlepepacIIpesiesIniI €ro 3aKa3bl
MeXIy IPYTUMH IOCTaBIIUKAMU —
«TTIB Pyc» u «Jlaga ITimacty. 22 nioHA AB-
TOBA3y IpUIUIOCh 4aCTUYHO OCTAHO-
BUTb IIPOU3BOJCTBO HA /IBA IHs, B 4aCT-
HOCTH, KaK PaCcCKa3bIBaJIN HCTOUHUKU
«b-DKOHOMHUKA PervOHa», U3-3a HeZo-
IIOCTaBOK «ABTOBa3arperaray.

[JIEB WENKYHOB.

Mpopaxu ABToBA3a oceHbio MOTYT 3aMeTHO
yBENN4UTLCS Bnaropaps 3anycky HoBOM
nuHeikn asTomobunei

OtmeTuM, ABTOBA3 He B IIepBBIN
PAa3 CTAJIKUBAETCS C IPOBIeMaMU C ITOC-
TaBKaMU KOMILIEKTylomux. Hampu-
mep, B 2009 rony 3aBoJ; Ha HECKOJIb-
KO JJHel oCTaHaB/IMBaJI KOHBeliep 13-
3a mepe6oeB C IIOCTABKAMU JleTajei.
TToCTaBUIMKY TOTA OBLIM HELOBOJIb-
HBI HOBOM CXeMOMU OILJIAThI, COTJIAC-
HO KOTOPOMH 710 70% 3aKyToK ABTOBA3
pelIn OIUIaYMBaTh CBONMY BeKCeJIs-
Mu. [TpU 3TOM Ha JIeHbIU TPUXOIUIOCH
smnib 30%. [Ipy HEIHeIIHEM MeHeIX-
MeHTe ITPO0JIeMbl BOHUKAIU B KOH-
IIe IIPOIIIOTO TO/la, KOTZA M3-3a CPBIBA
TIOCTaBOK IPEAIIPUATHIE OCTAHABINBA-
Ji0 c6opky Lada Kalina u Lada Granta
Ha YeThIpe JTHs.

IIpu aTom Ha ABTOBA3e «b-DKOHO-
MUK PErHOHa» COOBUIUIN, UYTO CEH-
Yac 3aBoJ, «0becreyeH BceMUu HeoOXo-
IUMBIMU KOMIIOHEHTaMI». B X0onauH-
re «O0beMHEHHbBIE aBTOMOOIbHEIE
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TeXHOJIOTUM» (OAVH U3 IIOCTABIINKOB
ABTOBA3a) IOACHUIIN, YTO U3[EIUA
MIpeAPUATUN I'PYIIIBI IIOCTABJIAIOT-
cs1 Ha ABTOBA3 TO49HO B cpOK. «<HekoM-
TUIEKTOB I10 BUHE HeZOTIOCTaBOK OT Ha-
WuX OpennpuaTuii Ha ABTOBA3e
He BO3HUKaeT», — MOSCHIIU B IIPecc-
cryx6e XoaauHra. J[pyrue moCcTaBIu-
KU aBTO3aBOJIa, K KOTOPBEIM «b-DKOHO-
MHKa pervoHa» 006paaica 3a KoM-
MEeHTapUAMHU, Ha 3aIIPOCHI U3[aHUA
He OTBeTUJIN.

Hanomumwm, Bcero y ABToBA3a 60-
Jiee 700 mtocTaBIIMKOB. Kak coob1mana
TIpecc-CIy»k0a aBTo3aBoza, 307 U3 HUX
pabotaroT B [IoBOJIKbBE, B TOM YHCIIE
178 — B Camapckoit obiactu. B 1e-
JIOM e 6osiee 80 % KOMIIOHEHTOB JIJIS
MamuH ABTOBA3a m3roraBiauBaeTcsa
Ha reppuropuu PO.

KoHkypeHuusa B getanax

PykoBoguTes b aHAIUTUUECKOTO Jle-
napramenTa QB Finance JIMutpuit
Kumna HaspIBaeT IepcreKTUBEl ABTO-
BA3a «He cToJIb y»X 1 MPpa4HBIMHU, JaKe

YIUTHIBASA CHIDKEHHE YPOBHSA IIPOAAK
1 BOSHUKHOBEHHUE CJIOKHOCTeH C OT/ie-
JIBHBIMU IIOCTaBIIMKaMM». «[IpousBo-
JIUTeJIb TOTOBUTCA K HAYAJLy MAaCCOBBIX
MIPOJIA’K ABTOMOOWIIEN 113 HOBOY OXKH-
JlaeMo prIHKOM JInHeWKH (Lada Xray
u Lada Vesta. — «b-DKOHOMUKa pe-
THOHA»), 9TO TOJIBKO IT0 CAMBIM CKPOM-
HBIM IIOJicYeTaM II03BOJIUT IOAHATD
YPOBEHB IIPOJAXK B IIePBbIe MeCAIIbI
rnocsue npeMmbepsl Ha 20-25%. I1pen-
NIpUATHE OCHOBATeJIbHO IOJTOTOBU-
JIOCH K 3aITyCKy HOBOM JINHEWKU U CBe-
JIO 10 MUHUMYMa 00'beM KOMILIEKTY-
IOIUX, IPOU3BOJUMBIX CTODOHHUMU
TIpeANPUATHAMHY, He TIOAKOHTPOJIBHBI-
MU ABTOBA3y. Takoe pellleHre Kak pa3s
Y HaIIpaBJIeHo Ha obecrieyeHue Gecrre-
PeGOMHOr0 CHAOKeHU y3JIaMU U KOM-
IUIeKTYIOII MU BMeCTe CO CHIDKeHHeM
PacxozioB Ha UX 3aKyIKy», — IIojlaraeT
rocriogyH Kuma.

Imutpuii bapaHoB, B CBOIO 0o4e-
pelb, OTMeuaeT, YTO TONbATTUHCKUN
IIPOU3BOAUTENH ABJIAETCSI MHOTOJIET-
HUM JINJePOM IIPOZAK JIETKOBBIX aB-
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TOMOOMJIEH B CTpaHe U BPS JIU B OJIU-
JKalIue TOABl OH YCTYIUT KOMY-TO
CBOe IIepBeHCTBO. «<HprHemHMI ABTO-
BA3 — 210 yKe majeKo He TOT 3aBOJ,
KOTOPBIN MBI 3HaJIX B Havase 2000-X,
9TO COBEepIIeHHO Jpyroe IpeJIpu-
Atue. Y Hero MHOCTPAaHHBIE aKIIUO-
HepPEBI U TOI-MeHe/XKePhl, OH IIPOBeJT
MacmTabHyI0 PeCcTPYKTYyPU3aLUIo
IIPOU3BOJCTBA, U3MEHUJI CTPATETUIO
CBOETO Pa3BUTHUs, PETYJIAPHO OOHOB-
JIsIeT MOZeIbHBIN PsAJl, CYIIeCTBeHHO
IIOBBICUJI Ka4eCTBO IIPOLYKIIUU, U3-
6aBUJICA OT HeIIPODMIBHBIX AKTUBOB
U1 BoOOIIIe Bce OoJIbllIe U OOJIbIIe OT-
BeyaeT BceM TpeOOBaHUAM, KOTOPhIe
IIperbABIsieT KOHKYPeHINs JTI000MY
aBTOIIpOU3BOAUTEINIO. [IoaTOMYy HeT
HUKAaKUX COMHEHU!U B TOM, YTO ¥ 3TOT
HeIpoCTou nepuoz ABTOBA3 mpeofio-
JleeT», — pacCykzaaeT rocriofiuH bapa-
HOB. B mpozo/mkeHue oH fo6aBiser,
YTO, IOMUMO JeHUCTBUI CAMOM KOMIIA-
HUU I yIy4lleHUs CUTyallu!, eCTh
u fipyrue GaKkTopsl, KOTOpbIe MOTYT
CII0COGCTBOBATH 3TOMY. «He ucKiIoue-
HO, YTO OT@4eCTBeHHBIM aBTOPBIHKOM
yPKe IIPO¥/IeHa HU3Ias TOYKa U B GJIu-
JKalIlIe MeCAIbl BO3MOKHO eCIn
U He yBeJIUYeHUe IPOJaXK, TO CBOe-
ro pofa ,TOIITaHHe Ha MecTe", TO eCTh
PBIHOK OyZIeT TOTOBUTHCA K POCTY, KO-
TOPBIN MOXKeT Ha4aThCA OCEHBIO0. DTO
MOXXeT OOBACHATHCA B IIEPBYIO OYe-
pelb OKMBJIEHHEM J[eJI0OBOM aKTHUB-
HOCTHU ITOCJIe ce30Ha OTIycKoB. Coxpa-
HAIOIIYeCs BBICOKUe UHQIAIOHHBIe
OKMJAHUA TAKXKe MOTYT 3aCTaBUTD XKe-
JIAIOIIUX PaHbIIle 03a60TUTHCS IPUOG-
peTeHueM aBTOMOOWIISA», — ITOSICHAET
Jmvutpuii bBapanos. [Tomo4s yBennde-
HUIO IIPOAAXK, 110 €T0 MHEeHHIO, MOTYyT
TaK)Xe IIPOrpaMMBbI JIBIOTHOTO aBTO-
KPeIWUTOBAHUA, YTWIN3ALUU U JIBIOT-
HOTO JIM3UHTA, AeUCTByoOIINe yxXe
HeCKOJIBKO MecCAIeB U IO eP)KIBa-
I0IlYie OTeYeCTBEHHBIN aBTOPBHIHOK.
«Tak kak mpoxykuusa ABToBA3a 1oss-
3yeTcs HanbOoJIBIINM CIIPOcoM B Poc-
CUU, TO OY€BU/THO, YTO UMEHHO OH Oy~
JleT OCHOBHBIM OeHepHUIIapoM 3TUX
TIOJIO’KUTEIbHBIX U3MeHeHUH Ha aB-
TOPBIHKE», — IIOABOLUT UTOT [JMUT-
puti bapaHoB.

Paccy»x/as o mepcreKTUBax Ipous-
BOJUTEJIEN aBTOKOMIIOHEHTOB, KOTO-
phIe, 6e3yCIIOBHO, 3aBUCAT U OT CUTY-
allMy Ha aBTO3aBOJie, KCIIePThI TOBO-
PAT 0 pacTylel KOHKypeHIuu. ITo cio-
BaM Jimutpusa Kumnsl, «<Ha cerofHAmI-
HUU JIeHb MaCCOBO COKPAINAIOTCSA 3a-
KYIIKA KOMILJIeKTYIOIINX IIPaKTHIeC-
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KU BCeMHU ITPOM3BOAUTEIIMH aBTOMO-
6rTell ¥ IIPOV3BOACTBEHHbIE MOIITHOC-
TU He3aBUCUMBIX IIOCTABIIUKOB IIPO-
cTauBawT». JIMuTpuii bapaHoB, B CBOXO
ouepeib, MOSACHAET, YTO B ITOC/IeAHUE
TO/IbI B CeTMeHTe ITPOU3BOZCTBA KOMII-
JIEKTYIOUTUX U 3aIT4acTell IIPON30IUIN
KapAWHaJIbHbIe U3MeHeHMA. <Ha poc-
CUIICKOM DBIHKe y)Xe paboTaloT Ta-
KUe Be/lyIlyie MUPOBbIe KOMIIAHUU,
Kak Magna, Gestamp, Edscha, Mubea,
Sanoh Industrial, u 3T0 NUIIE Manas
YacTh TeX IIPOU3BOIUTENIEN AaBTOKOM-
IIOHEHTOB, KOTOPBIe IPeJCTaBICHEI
B Poccun. MHOrMe 13 HUX yrKe CO3aJIi
coOCTBeHHbIE ITPOM3BOJICTBA B Poccruu
WIN Peaiu3yIoT TaKKe IIPOeKThI», — OT-
MeTHJI ToCIIoNUH bapaHoB, 06aBUB,
YTO Ha CeTOJHANTHUY IeHb KOHKYPeH-
IMA B IPOM3BOJCTBE aBTOKOMIIOHEH-
TOB B Poccuu cylecTBeHHO BBIPOCIIA.
«OTeuyeCcTBeHHBIM aBTOIIPOM3BOUTE-
JIAM YoKe HeIIpOCTO, OSHAKO CUTyaIysg
JULA HIX MOJKET el1ie GOJIbIIIe YXy/IIIUTh-
cs1. He paKT, ITO OHU CMOT'YT COXPAaHUTh
CBOIO JIOJTIO Ha PhIHKE HeM3MeHHOM», —
nosiaraet Jmutpuit bapanos. Ilo ero
MHEHUIO, ¥ 0Te4eCTBeHHBIX IIPOU3BO-
JIUTeneil aBTOKOMIIOHEHTOB, YTOGEI
OCTaThCA Ha PBIHKE, eCTh HeCKOJIBKO
BapHUAHTOB. B TOM 4uciIe yiydineHue
KayecTBa MPOLYKIIUU C COXPaHeHUEeM
TIpUBJIeKaTeJbHOU LIeHBI Ha Hee. BTo-
PBIM BapHaHTOM rocnofuH bapaHos
CYUTaeT BO3MOKHOCTb KOMIIAaHUH Ha-
4aThb KOHKYPUPOBAaTh C NHOCTPAHHBI-
MM IIPOU3BOJUTEISIMU AaBTOKOMILIEK-
TYIOLIUX Ha UX IT0JIe, TO €CTh IIpefJa-
Tras CBOIO ITPOAYKITUIO Ha 3aBOAIBI MTHOC-
TPAHHBIX ABTOMOOWJIFHBIX MapOK, pa-
6OTAIONINX B cTpaHe. TpeTHI BapHaHT,
T10 €70 MHeHUI0, — OpHeHTallls Ha BTO-
PUYHBIN PBIHOK. «J 11 MHOTHX OTe-
YeCTBEeHHBIX IPOU3BOJUTENIeH 3aImdac-
Tell ¥ KOMIUIEKTYIOIUX BTOPUYHBIN
PBIHOK MO)XeT CTaTh CIIaceHUeM, Beflb
MMEeHHO OHU U3HAYaIBHO BBIITyCKAJIN
Te aBTOKOMIIOHEHTBHI, 13 KOTOPBIX CO0-
PaHbI MHOTHE CTapble MAIINHBI Ha J0-
porax cTpaHbl. HakoHeIl, 3TH Ipej-
MIPUATHA MOTYT BOOGIIIE TIepecTaThb Bbl-
IIyCKaTh 3aITYacTU U KOMILIEKTYIOIILe
JULA aBTOITPOMA M Ha4aThb IIPOU3BOUTh
TIPOAYKIIUIO JJI KAKUX-TO JPYTUX OT-
pacyett. Tak 4To, Jayke HECMOTPS Ha BBI-
POCIIyI0 KOHKYPeHITHIO, OTe9eCTBeH-
Hble IIPOU3BOAUTENN aBTOKOMIIOHEH-
TOB MOTYT OCTaThCS HA 9TOM PhIHKe, XO-
TS TeM WIM UHBIM 00Pa30M UM BCe JKe
TIPUAETCA U3MEeHUTBCS», — PaCCyK/a-
eT Imutpuii bapaHos.
Exarepuna bopucenkosa



