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ИННОВАцИИ

ИННОВАцИИ

не только современные разработки и ин-
новации, но и огромный пласт уникальных 
электротехнических решений, наработан-
ный еще советской наукой, но по парадок-
сальным причинам не внедряемый в от-
расль. «Если мыслить в этом направлении 
глобально, то, по моему мнению, необхо-
димо создание системы отраслевых НИИ, 
государственных центров, куда ученые 
могли бы организованно нести плоды сво-
их научных изысканий. Система таких уч-
реждений заняла бы статус некоего лиф-
та для использования науки в прикладных 
сферах. Потому как сегодня зачастую 
разработчики просто не знают, куда им 
идти для эффективного внедрения своих 
трудов», — рассуждает эксперт. 

умНАя ЭНЕРГЕТИкА Одно из ключе-
вых направлений технологического раз-
вития электроэнергетического комплекса 
— распространение интеллектуальных 
систем. В фонде «Сколково» в понятие 
«интеллектуальная энергетика» включа-
ют и «умные сети» (smartgrid), и техноло-
гии генерации, и системы мониторинга и 
управления. 

Отраслевой эксперт департамента по 
работе с корпоративными организация-
ми «Энвижн Груп» Виктор Файзрахманов 
говорит, что главное отличие интеллекту-
альной энергетической системы от тради-
ционной в том, что количество объектов 
управления в ИЭС на несколько порядков 
выше. «Российское энергетическое агент-
ство курирует создание технологической 
платформы интеллектуальной энергети-
ческой системы (ИЭС) РФ. В этом процес-
се участвуют все ведущие игроки рынка, 
производители энергетического и изме-
рительного оборудования, представители 
телекома, крупные IT-компании, в том чис-
ле 

”
Энвижн Групп“. В ряде регионов идут 

пилотные проекты по созданию фраг-
ментов интеллектуальных энергосистем 
или строительству отдельных элементов 
энергетической и информационной ин-
фраструктуры. В перспективе участни-
ки рынка должны объединить усилия в 
части строительства элементов ИЭС и 
создать замкнутый цикл управления про-
изводством, передачей и потреблением 
электроэнергии. Сейчас реализации та-
ких масштабных проектов препятствует 
отсутствие законодательной базы и про-
зрачных источников финансирования», — 
рассказывает он.

Виталий Млынчик напоминает, что в 
электроэнергетике существует очень хо-
роший термин на русском «активно-адап-
тивные сети», который является синони-
мом smartgrid, набившим оскомину. Его 
определение охватывает как раз консоли-
дацию новейших компьютерных техноло-
гий и работы непосредственно «железа». 
«Речь идет о том, когда функциональные 
возможности сетей позволяют им самодо-
статочно реагировать на любые внешние 
проявления. Сегодня интеллектуальная 
энергетика развивается как раз в таком 
направлении», — утверждает господин 
Млынчик. 

Smartgrid охватывают не только генера-
цию, транспортировку и сбыт, но и потреб- 
ление. Но, по мнению Ильи Балакирева, 
как таковая «эффективность потребле-
ния» совершенно бессмысленна, если не 
простроена вся цепочка «генерация-сети-
сбыт-потребление», которая позволяет 
повышать общую эффективность систе-
мы за счет перераспределения нагрузок. 
«Грубо говоря, горящая бессмысленно 

в час пик энергосберегающая лампочка 
приносит убытки системе, но аналогич-
ная лампочка, горящая в два часа ночи, 
позволяет генерировать дополнительную 
прибыль. До тех пор пока потребитель за 
эту лампочку исправно платит, сама по 
себе 

”
экономия“ его потребления не име-

ет смысла. До тех пор пока есть кросс-
субсидирование тарифов и частные по-
требители получают энергию по льготным 
тарифам, есть смысл, чтобы они миними-
зировали потребление, но не все так про-
сто», — говорит он. 

Аналитик скептически относится к пер-
спективам «умных сетей», указывая на 
то, что в электроэнергетике в принципе 
достаточно проблем, а чтобы интеллек-
туальные системы работали — их надо 
внедрять как минимум крупными класте-
рами, иначе «это будут технологии ради 
технологий, которые раздуют и без того 
огромные инвестпрограммы». А условно 
бесплатная энергия от АЭС или ГЭС сво-
дит экономическую целесообразность 
технологий «эффективного потребления» 
к минимуму, в отличие от Европы с дороги-
ми импортными энергоносителями. 

Вместе с тем считается, что отсутствие 
«умных сетей» негативно сказывается на 
распространении в России генерации по-
средством возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ). Smartgrid позволили ли бы 
ВИЭ получить то конкурентное преимуще-
ство, которое так необходимо альтерна-
тивной энергетике. 

Илья Балакирев считает, что вполне 
удачным опытом массового внедрения эле-
ментов «умных сетей» можно считать циф-
ровые электросчетчики или счетчики на го-
рячую и холодную воду. «Достаточно было 
показать конечному потребителю, что он 
может экономить, и постепенно они стали 
если не повсеместными, то по крайней мере 
распространенными. Однако, как известно, 
лучшее — враг хорошего. И эти относитель-
но удачные инициативы, в свою очередь, 
тормозят дальнейшее развитие концепции 
— если вы теперь захотите, чтобы счетчики 
на воду автоматически отправляли показа-
тели расхода в расчетный центр, на сер-
вер, — вам нужно их менять. Попробуйте 
убедить человека, который только что купил 
сам и поставил эти злосчастные счетчики, 
что ему теперь снова необходимо их поме-
нять на более новые и, очевидно, более до-
рогие», — рассуждает он. 

Партнер Strategy Partners Group Елена 
Киселева уверена, что внедрение инно-
вационных технологических решений в 
энергетических компаниях с тарифным 
регулированием сталкивается с более 
серьезными проблемами, нежели недо-
статочная информированность или адми-
нистративные барьеры. Среди ключевых 
препятствий она называет отсутствие на 
уровне страны как перечня приоритет-
ных технологий, так и четкого определе-
ния, что такое «инновации» для электро-
энергетических компаний. Кроме того, 
мешает недостаток стимулов у компаний 
внедрять передовые технологические 
решения ввиду особенностей тарифного 
регулирования, а также более высокого 
приоритета надежности, что предполага-
ет определенный консерватизм при выбо-
ре технических решений. Также негативно 
сказывается отсутствие регуляторной за-
щиты бюджетов на проекты и мероприя-
тия программ инновационного развития и 
устаревшие нормативы, в том числе для 
перехода к современной системе управ-
ления активами. n


