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Старость не в радость Многие из эко-
номик, которые в последние тридцать лет были главными 
локомотивами глобального роста, в ближайшие десятиле-
тия столкнутся с увеличением доли населения, достигшего 
пенсионного возраста, а следовательно — со снижением 
количества работников. Россия в этом списке не станет  
исключением. Эксперты видят выход из положения  
в увеличении производительности труда. Татьяна Дятел

В мире происходит процесс неуклонного 
старения населения Земли. Ожидается, 
что к 2050 году в каждой из 32 стран мира 
(в 2009 году — в  12  странах) будет про-
живать более 10 млн человек в возрасте 
60  лет и старше, при этом в пяти из них 
численность населения данного возраста 
превысит 50  млн человек. На сегодняш-
ний день 64% населения мира в возрасте 
60  лет и старше проживает в развиваю-
щихся странах, в основном в Азии. В Евро-
пе проживает каждый пятый долгожитель. 

Процесс глобального старения населе-
ния уже коснулся и России, уверена про-
фессор Российского государственного 
социального университета Галина Андрю-
щенко. По ее оценке, с 1990 года числен-
ность пожилых людей в России возросла 
на 2,55 млн человек. На сегодняшний день 
в стране проживают 12,5  млн человек в 

возрасте 70 лет и старше. Таким образом, 
на одного пенсионера приходится менее 
двух работающих.

«Уже в ближайшее время наша страна 
лишится значительного количества ра-
ботников — более 7  млн человек к 2020 
году. Средний возраст населения России 
устойчиво увеличивается. Высокая доля 
пожилых людей в структуре населения 
России в долгосрочной перспективе со-
хранится», — отмечает госпожа Андрю-
щенко, одновременно напоминая, что по 
прогнозам ООН к 2050 году в России доля 
самой экономически активной части граж-
дан страны в возрасте 20–60 лет будет 
едва превышать половину от общей чис-
ленности населения. При этом основную 
долю пожилых будут составлять женщи-
ны, а доля населения в возрасте до 15 лет 
продолжит неуклонно уменьшаться. 

Чертова дюжина пенсионных 
процентов Старение населения озна-
чает, что в перспективе всего XXI  века в 
ведущих промышленных странах мира 
(в США, Японии, Китае) снизится доля 
работоспособного населения, что, без 
сомнения, негативно скажется на произ-
водительности труда. Среди причин — ин-
весторы вкладывают меньше средств в 
экономику стран, где происходит быстрое 
сокращение трудоспособного населения 
(ухудшается инвестиционный климат), 
кроме того затрудняется разработка ин-
новаций. Более того, неизбежно будет 
увеличиваться стоимость рабочей силы, 
что снижает конкурентоспособность экс-
портной продукции. 

Как отмечает госпожа Андрющенко из 
Российского государственного социаль-
ного университета, сейчас в странах ЕС 
проживает более 500  млн человек и на 
сегодняшний день пенсионные расходы 
государств, входящих в Евросоюз, «съе-
дают» около 13% их валового внутренне-
го продукта. В дальнейшем на содержа-
ние пожилых людей европейские страны 
будут вынуждены тратить еще больше 
средств. Так, в Великобритании расходы 
бюджета только на пенсии в ближайшие 
45–50 лет могут вырасти почти на три про-
центных пункта — до 8,4% ВВП.

«На каждого европейского пенсионе-
ра сегодня в среднем приходится четы-
ре человека трудоспособного возраста, 
однако уже к 2050 году это соотноше-
ние может составить 1 к 2. Стареющее 
население и тяжесть пенсионных и со-
циальных расходов снижают экономи-
ческий рост. Старение населения для 
Западной Европы, США и Японии стано-
вится одной из ключевых проблем, ре-
шение которой требует от властей этих 
стран поистине титанических усилий. 
Эксперты рейтингового агентства Fitch 
справедливо указывают, что 

”
старение“ 

развитых стран грозит их фискальным 
системам очередным коллапсом» — от-
мечает она.

На этом фоне перспектива повышения 
пенсионного возраста в России кажет-
ся неизбежной, говорят эксперты, но тут 
же отмечают, что возможность дожить до 
преклонных лет у россиян гораздо ниже, 
чем в других странах. По международным 
сравнительным исследованиям вероят-
ность дожить до 65 лет в России составля-
ет для женщин 78%, а для мужчин только 
48,4%, подчеркивает госпожа Андрющен-
ко. Для сравнения: в Норвегии этот пока-
затель составляет для женщин 90,8%, для 
мужчин — 83,5%, в США — 86,4 и 78,1%, 
в Японии — 93  и 85%, в Китае — 81,3  и 
72,7% соответственно.

В России на одного пенсионера приходится менее двух работающих

Ев
ге

ний
 

Па
вл

ен
ко

42 ➔ Игорь Водопьянов,  
директор УК «Теорема»:
— Я ранее говорил, что если первый квар-
тал переживем, то уже будет хорошо. Та 
ситуация, куда мы попали, и есть новая 
реальность, в которой мы будем жить. Не 
надо ждать никаких изменений. Послед-
ний год это доказал. Я считаю, что боль-
шим достижением будет, если не станет 
хуже. 

Сергей Кадочников,  
директор НИУ ВШЭ — Санкт-Петербург:
— Мы вступили в период достаточно дли-
тельной стагнации, из которого мы не смо-
жем быстро выйти из-за вдруг ставших 
благоприятными внешних условий. Со-
провождаться этот период будет низкими 
или даже отрицательными темпами роста 
экономики, но цифры падения не будут 
радикальны: не 5%, а только 2% годово-
го снижения ВВП страны, не 9%, а до 6% 
безработицы. Как таковое дно в этой ситу-
ации вряд ли может быть. Длиться эта ста-
дия будет до конца 2015 года и, возмож-
но, продолжится в 2016 году. Для нашей 
страны новая реальность формирования 
нефтяных цен означает, что единственным 
возможным условием выхода на траекто-
рию экономического роста должно быть 
повышение производительности труда, 
связанное с технологическими иннова-
циями, сокращением доли государства в 
экономике и, в конечном счете, с ее ди-
версификацией.

Олег Гощанский,  
председатель правления  
и управляющий партнер КПМГ в России и СНГ:
— Российская экономика в первом квар-
тале продемонстрировала более пози-
тивную динамику, чем ожидалось, что 
даже позволило Минэкономразвития го-
ворить о положительных темпах роста  
на 2016–2018 годы. Во многом это про-
изошло благодаря подросшим ценам на 
нефть. Однако для бизнеса нет ничего 
хуже рисков, которые нельзя спрогно-
зировать, а именно неопределенности, 
которая сохраняется на фоне нестабиль-
ности геополитической ситуации. На мой 
взгляд, уверенно говорить, что дно кри-
зиса пройдено, рано, именно потому, что 
любое развитие геополитических процес-
сов может повлечь изменения в обоюдных 
санкциях, и это, безусловно, негативно 
скажется на экономике, причем не только 
на российской.

Сергей Гусев,  
заместитель генерального директора  
«ЭР-Телеком Холдинг»:
— Пик экономического кризиса не прой-
ден, курс валют так и не стабилизировал-
ся. В телеком-отрасли нестабильность 
отразилась в увеличении затрат компа-
ний на оборудование и контент, в то вре-
мя как доходы практически не выросли. 
Сентябрь, на который традиционно при-
ходится всплеск деловой активности, 
для экономики действительно будет по-
казательным. Курс валют в сентябре во 
многом определит дальнейшую политику 
компаний. Если валютный коридор будет 
соответствовать фазе инвестирования, 
можно прогнозировать рост, если нет, то 
актуальным станет вопрос секвестриро-
вания затрат. Впрочем, несмотря на это, 
телекоммуникации по сравнению с дру-
гими сферами бизнеса остаются «тихой 
гаванью», ведь спрос на телеком-услуги 
стабилен. ➔ 50


