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ИЗ РУК В РУКИ
Когда за финансирование инновацион-
ного процесса берутся коммерческие 
структуры, а не государство в лице ми-
нистерств и ведомств, это всегда все-
ляет некий оптимизм. Предпринимате-
ли как минимум имеют опыт коммерци-
ализации идей, им не нужна лишняя 
слава, в их инвестициях нет популист-
ской подоплеки (хотя с этим тезисом 
можно и поспорить). Речь в данном слу-
чае не идет об R&D-центрах производ-
ственных компаний.

Речь о других инвестициях — вложе-
ниях в научные идеи, которые, уж про-
стите за избитый штамп, опережают 
день сегодняшний. Тут должно проя-
виться самое важное качество нас
тоящего инвестора — чутье. То, чему 
не научат ни в одной бизнес-школе, 
что сложно приобрести даже с опытом. 
Это дар, и те, кто этим даром обладает, 
рано или поздно перевернут наше 
представление об устройстве мира. 
Разговор с талантливым инвестором 
всегда оставляет странное ощущение. 
Собеседник как будто стесняется ска-
зать, что принял решение, опираясь 
на какое-то свое, только ему понятное 
чутье. В такой беседе хочется спросить: 
вот если бы повернуть время вспять, 
вложили бы вы деньги в работу, ска-
жем, Сергея Королева или посчитали 
полеты в космос бесполезной, не име-
ющей прикладного значения затеей?

В целом же остается только порадо-
ваться за то, что деньги на инновацион-
ные проекты уже не разбрасываются 
широкой рукой сеятеля, а выдаются 
конкретными инвесторами в конкрет-
ные руки в ожидании совершенно по-
нятных результатов.
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ГРУППА «ОБЪЕДИНЕННЫЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЕ ЗАВОДЫ» — 
ОДИН ИЗ ЛИДЕРОВ ОТЕЧЕСТВЕННОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ.  
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОАО ОМЗ ВАДИМ МАХОВ 
ПОЛАГАЕТ, ЧТО ГЛАВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ ИННОВАЦИЙ, 
КОТОРЫЕ ОПРЕДЕЛЯЮТ УСПЕХ ПРЕДПРИЯТИЙ ГРУППЫ,— ПРИМЕНЕ-
НИЕ СОВРЕМЕННЫХ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ, ОСНОВАННЫХ НА ИСПОЛЬ
ЗОВАНИИ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ. ПРИ ЭТОМ В ОМЗ УДЕЛЯЮТ ВНИМА-
НИЕ ИННОВАЦИЯМ ЛЮБОГО УРОВНЯ, СТАРАЯСЬ ВСТРАИВАТЬ ИХ  
В ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПРОЦЕСС.

BUSINESS GUIDE: Насколько критично сейчас внедрение 
инноваций для ОМЗ и для успеха российского машино-
строения в целом?
ВАДИМ МАХОВ: Ответить на этот вопрос непросто. Раз-
витие инноваций подчиняется многолетним циклам — от 
появления новых идей до их полноценного внедрения в 
производство. Старый инновационный цикл, влияние ко-
торого постепенно идет на спад, начался в 1950-е годы. В 
него Советский Союз в свое время вошел достаточно 
успешно. Однако вход в следующий цикл, толчок которо-
му дала начавшаяся в 1970-е годы информационная ре-
волюция, мы пропустили. Конвергенция этих циклов — 
массовое внедрение в машиностроение новых технологий, 
основанных на возможностях обработки большого объема 
информации, пришлась как раз на конец 1980-х и 1990-е 

годы. Появились новые возможности построения моде-
лей в технологии 3D, что значительно повышает точность 
моделирования, снижает его стоимость, а также объемы 
механического труда. Новые технологии убирают неиз-
бежные прежде промежуточные звенья между разработ-
кой новой модели и постановкой задачи для станков с чис-
ловым программным управлением. В комплексе все это 
позволяет делать изделия с новым набором характери-
стик, относящихся уже к новому поколению. Мы стараем-
ся идти в ногу со временем. В состав нашей группы входят 
знаменитые «Ижорские заводы». Они основаны еще Пе-
тром I и с тех пор успешно прошли уже несколько иннова-
ционных обновлений. Здесь, вероятно, есть какая-то гене-
тика — определенный код, в котором заложены способ-
ности предприятия к переменам.

Если говорить об инновациях на примере нашей груп-
пы, то, пожалуй, надо выделить несколько уровней, на 
которых может происходить внедрение. Речь может идти 
о бизнес-модели, о производственном процессе и о кон-
кретном изделии. Новая бизнес-модель не самая частая 
из внедряемых инноваций: все-таки речь идет о довольно 
сложных действиях. Но, на мой взгляд, именно такие 
действия оказывают наиболее заметный эффект. В рам-
ках таких изменений внутри группы мы принципиально 
меняем набор предложений, которые делаем потенци-
альным покупателям. В частности, мы постепенно отхо-
дим от практики поставок отдельных изделий или компо-
нентов и делаем ставку на предложение готовых решений 
«под ключ». Например, кислородные станции. Мы мо-
жем возводить их целиком, поставлять оборудование, 
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