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Банк

Капитальная проблема
2014 год выдался для российских бан-
ков нелегким. В его первой полови-
не последовали закрытие для наибо-
лее крупных игроков западных рын-
ков капитала и резкое удорожание за-
имствований для всех остальных в свя-
зи с введением санкций в отношении 
России. Введение санкций совпало по 
времени с началом давно ожидавше-
гося «естественного» экономическо-
го спада. Падение выручки предпри-
ятий на фоне удорожания заимствова-
ний поставило многие из них в доволь-
но сложное финансовое положение, в 
схожей ситуации оказались и гражда-
не. Это, в свою очередь, не могло не от-
разиться на качестве кредитных порт-
фелей банков.

Во второй половине года началась 
резкая девальвация рубля, добавив-
шая банкам хлопот не только из-за воз-
росших проблем с возвратом валют-
ных кредитов, но и проблем с капита-
лизацией: валютная часть активов рос-
ла в рублевом выражении, а рост капи-
тала банков, сформированного в ос-
новном за счет рублевых источников, 
не поспевал за этим. То есть капиталы 
и прибыль банков не поспевали за де-
вальвацией.

В результате, по данным аналити-
ческого обзора «О динамике разви-
тия банковского сектора РФ в 2014 го-
ду», подготовленного Банком России, 
в 2014 году прирост активов банковс-
кого сектора составил 35,2% (а с поправ-
кой на валютную переоценку — 18,3%), 
что гораздо выше показателей 2013 го-
да (16,0% и 14,1% соответственно). При 
этом, согласно статистике, опублико-
ванной на сайте ЦБ, если в 2013 году 
рост капитала российских банков со-
ставил 15,5%, что практически соот-
ветствовало темпам роста активов, то 
в 2014-м — лишь 12,2%, то есть почти 
втрое ниже темпов роста активов.

При этом на фоне относительно низ-
ких показателей прироста капитала 
риски, которые банкам нужно покры-
вать за счет в том числе этого капитала, 
судя по всему, выросли — по крайней 
мере в секторе кредитования. «Качест-
во ссудного портфеля снизилось,— от-
мечается в обзоре ЦБ,— главным обра-
зом за счет розничного сегмента: объем 
просроченной задолженности по кор-
поративному портфелю за истекший 
год вырос на 33,9%, а по розничному — 
на 51,6% (до 1,3 трлн и 0,7 трлн руб. соот-
ветственно). В результате удельный вес 
просроченной задолженности по кре-
дитам нефинансовым организациям 
остался на уровне начала года (4,2%), а 
по розничным кредитам существенно 
вырос — с 4,4% до 5,9%».

При этом банки продолжали актив-
но кредитовать. «Сохранялись высокие 
темпы прироста кредитования: при-
рост кредитов нефинансовым органи-
зациям за год составил 31,3%, до 29,5 тр-
лн руб., физическим лицам — 13,8%, до 
11,3 трлн руб. Совокупный объем кре-
дитов экономике (нефинансовым ор-
ганизациям и физическим лицам) уве-

личился на 25,9%, до 40,9  трлн руб.»,— 
отмечают в ЦБ.

Если же взглянуть на рейтинги 
«Интерфакс-ЦЭА», ситуация с капита-
лом выглядит еще более тревожной: 
активы за 2014 год выросли на 35,2%, 
а капитал — всего на 3,3%, с 6,26 трлн 
до 6,47 трлн руб., причем в четвертом 
квартале наблюдалось снижение капи-
тала на 4,0%.

Отметим, что на провальные итоги 
четвертого квартала, несомненно, ока-
зал влияние ряд крупных банков, под-
павших под процедуру санации, пре-
жде всего Мособлбанк, капитал которо-
го стал отрицательным, причем дыра 
оказалась весьма внушительной (-111 
млрд руб.). С другой стороны, по итогам 
третьего квартала «Интерфакс-ЦЭА» «до-
бавил» к капиталу банка ВТБ 214 млрд 
руб. по результатам формальной сдел-
ки — конвертации выданного банку 
Минфином субординированного кре-
дита в привилегированные акции ВТБ. 
Если не учитывать влияние показате-
лей этих двух банков, прирост капита-
ла российской банковской системы по 
итогам 2014 года составил порядка 2%.

В результате столь низких темпов 
прироста капитала в рейтинге «Интер-
факс-ЦЭА» по итогам 2014 года лишь 
у трех российских банков из 20 круп-
нейших отношение собственного ка-
питала к активам превысило 10%. Еще у 
двух — ФК «Открытие» и Промсвязьбан-
ка — данный показатель оказался ниже 
5% (также ниже 5% он у Национального 
клирингового центра, но данная орга-
низация сосредоточена на обслужива-
нии сделок на Московской бирже, на-
селение и промышленность не креди-
тует, так что сравнивать ее с обычны-
ми универсальными банками было бы 
некорректно). В среднем же по банков-
ской системе эта величина составила 
8,8% против 11,6% годом ранее.

Впрочем, тут надо отметить, что 
методика «Интерфакс-ЦЭА» при рас-

чете капитала использует исключи-
тельно данные оборотной ведомости 
 (101-я форма отчетности) и по своей 
сути предполагает оценку величины 
капитала первого уровня. И основное 
отличие в итоговых оценках капитала 
в соответствии с данной методикой и 
методикой Банка России заключается 
в том, что не учитываются привлека-
емые банками субординированные 
кредиты, то есть кредиты, право тре-
бования по которым при банкротстве 
кредитной организации наступает в 
«предпоследнюю очередь» — перед 
выплатами акционерам. «Безусловно, 
проблема есть и ее не стоит недооце-
нивать. Пока еще снижение показате-
ля не является критическим, но здесь 
важна, как это часто бывает в эконо-
мике, именно тенденция. Тенденция 
же, к сожалению, негативная»,— го-
ворит директор Института стратеги-
ческого анализа «ФБК Грант Торнтон» 
Игорь Николаев.

По данным же Банка России, по 
итогам 2014 года соотношение капи-
тала к активам российской банков-
ской системы составило 10,2%, упав 
за год на 2,1 процентного пункта (за-
метим, что на 1 января 2010 года дан-
ный показатель находился на уровне 
15,7%). При этом, однако, показатели 
достаточности капитала банков даже 
немного выросли по сравнению с по-
казателями начала 2014 года. На 1 ян-
варя текущего года среднее значение 
норматива достаточности капитала 
Н1.0 (то есть отношение капитала к ак-
тивам, взвешенным с учетом риска) 
составило 12,5%, а для капитала пер-
вого уровня (норматив Н1.2) — 9,0% 
при минимально допустимых уров-
нях 10% и 5,5% соответственно.

В самих банках также заявляют, что 
нынешние уровни их капитализации 
не должны вызывать беспокойство. 
«В соответствии с методологией ЦБ 
нормативы достаточности капитала 

у банка „ФК «Открытие»“ намного вы-
ше требуемых уровней,—— сообщи-
ли в пресс-службе банка.— Показатель 
Н1.0 на 1 января 2015 года составляет 
12,98%, Н1.2 — 7,8%». «Промсвязьбанк 
осуществляет расчет нормативов до-
статочности капитала в соответствии 
с требованиями „Базеля-3“ (раскрыва-
ется в рамках отчетности по МСФО) и 
в соответствии с требованиями Банка 
России,— поясняет зампред правле-
ния—руководитель блока „Финансы“ 
Промсвязьбанка Владислав Хохлов.— 
Нормативы достаточности капита-
ла на все отчетные даты соблюдаются 
с достаточным запасом». Также в бан-
ке сообщили, что существенную часть 
его капитала составляют бессрочные 
конвертируемые субординирован-
ные кредиты (их можно включать в ка-
питал первого уровня), номинирован-
ные в иностранной валюте, что смяг-
чает негативные последствия деваль-
вации для капитала.

Правда, в рассуждениях о выполне-
нии российскими банками нормати-
вов достаточности капитала есть один 
существенный нюанс. В конце про-
шлого года Банк России ввел три важ-
ных нововведения. Во-первых, при 
расчете нормативов он разрешил ис-
пользовать курс рубля на конец треть-
его квартала 2014 года (39,4 руб./$), что 
существенно отличалось от уровней 
конца года (56,3 руб./$), поскольку на-
ибольшие темпы девальвации рубля 
наблюдались в декабре. Таким обра-
зом, в значительной степени было ни-
велировано влияние опережающего 
роста активов в силу переоценки их ва-
лютной составляющей. Во-вторых, при 
оценке активов с учетом рисков было 
разрешено использовать кредитные 
рейтинги российских банков—эми-
тентов ценных бумаг на первый квар-
тал 2014 года и всех прочих эмитентов 
финансовых инструментов на 1 дека-
бря 2014 года, то есть не учитывать эф-

фект их повального снижения. В-треть-
их, было разрешено не признавать от-
рицательную переоценку по ценным 
бумагам. Последние две меры также 
привели к снижению давления на нор-
мативы достаточности капитала.

«Наибольший эффект на соотноше-
ние капитал/активы должно было ока-
зать инфлирование активов за счет ва-
лютной переоценки,— считает ана-
литик „Уралсиб Кэпитал“ Наталья Бе-
резина.— Без действий ЦБ по смягче-
нию правил расчета нормативов ряд 
банков, скорее всего, рисковал нару-
шить нормативы по капиталу, посколь-
ку мог не обладать достаточным вре-
менем для корректировки валютной 
структуры баланса. Действия регуля-
тора представляются, с одной стороны, 
надлежащими для поддержания устой-
чивости системы в краткосрочной пер-
спективе, с другой — остаются вопро-
сы по дальнейшим корректировкам».

Действительно, до бесконечнос-
ти менять правила расчета банковс-
ких нормативов в соответствии с ко-
лебаниями валютного курса невоз-
можно — тогда они попросту пере-
станут быть нормативами. К тому же 
изменение правил расчета, очевид-
но, не повышает надежность банков-
ской системы, а лишь позволяет бан-
кам формально выполнить ряд тре-
бований регулятора. Банкиры это по-
нимают, равно как и их клиенты. Воз-
можно, именно поэтому ряд банков 
принимает дополнительные меры по 
демонстрации своей финансовой ус-
тойчивости. «Промсвязьбанк осущес-
твил тестовый расчет нормативов по 
РСБУ на 1 января 2015 года без исполь-
зования льгот, предоставленных пись-
мом ЦБ 211-Т. Значения всех норма-
тивов достаточности капитала (Н1.1, 
Н1.2, Н1.0) также находятся в преде-
лах лимитов, установленных регуля-
тором»,— рассказал Владис-
лав Хохлов.
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ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА РФ   
ИСТОЧНИК: ЦБ РФ.

ДИНАМИКА АКТИВОВ
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ДИНАМИКА КАПИТАЛА
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ СРЕДСТВ БАНКАМИ *КРОМЕ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ.
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Итоги 2014 года для российской банковской системы оказались неутешительными. В связи с падением курса рубля 

темпы роста капитала банков весь год не поспевали за темпами роста активов, качество кредитного портфеля пада-

ло, а в конце года отечественные банки начали работать себе в убыток. Многим банкам выполнить нормативы доста-

точности капитала помогло лишь вмешательство Центробанка, изменившего правила расчета данных нормативов.               
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А вы как расходы 
оптимизируете? 

Ирина Алушкина, президент 

 Саровбизнесбанка:

— Саровбизнесбанк всегда рационально 
относился к своим расходам. Мы работаем в 
соответствии с утвержденными бюджетами и 
сметами, поэтому сокращать нам особенно и 
нечего. Что касается сотрудников, то мы, как 
и большинство коммерческих структур, огра-
ничили прием сотрудников со стороны — 
стараемся обходиться имеющимися ресур-
сами. Тем не менее мы регулярно монито-
рим рынок труда высококвалифицированных 
специалистов. Кризис — это время, когда 
можно и нужно слабых сотрудников менять 
на более сильных.

Андрей Ситнов, управляющий филиалом 

«Нижегородский» Альфа-банка:

— Альфа-банк — это в первую очередь частный 
бизнес, и все затраты должны себя окупать. Это 
значит, что никаких раздутых штатов и нерента-
бельной сети отделений у нас не было изначаль-
но. Мы традиционно активно развиваем удален-
ные каналы и мобильные сервисы, а банкомат-
ную сеть наращиваем за счет увеличения числа 
банков-партнеров. Закрытия офисов Альфа-
банка в Нижегородской области не планируется. 
Оптимизация же процессов идет в банке посто-
янно: к ней мы привлекаем и сотрудников, и кли-
ентов — всегда прислушиваемся к советам и за-
мечаниям. Это касается прежде всего транспор-
тных и арендных расходов, канцелярии и других 
хозяйственных аспектов.

Алексей Симкин, управляющий нижего-

родским филиалом Росгосстрах банка:

— Затраты оптимизируем общепринятыми 
способами. В частности, поработали с арен-
додателями, нашли понимание и взаимопри-
емлемый подход. Но это типично «кризисный» 
сценарий. А в начале прошлого года просто 
взглянули критически на логистику инкасса-
ции и решили ее изменить, под эти цели по-
добрали другого контрагента и получили 
очень приличный результат.

Александр Грицай, директор региональ-

ного центра «Волжский» Райффайзенбанка: 

— Райффайзенбанк в постоянном режиме 
анализирует эффективность сети, и все реше-
ния принимаются в зависимости от рыночной 
ситуации. Экономическая конъюнктура меня-
ется очень быстро, и бизнес должен опера-
тивно реагировать на все и адаптировать свои 
процессы и продуктовые линейки к новым ре-
алиям. Офисы, которые в результате оценки 
были признаны неперспективными (в боль-
шей степени из-за отсутствия возможностей 
для наращивания клиентской базы в некото-
рых городах), будут закрыты или переформа-
тированы, вместо них могут появиться новые 
точки продаж с меньшей площадью. Боль-
шинство отделений было открыто 10–12 лет 
назад, тогда у банка были определенные стан-
дарты, а существующая технологическая мо-
дель позволяет работать в более компактных 
и удобных условиях, а также предоставлять 
банковские услуги посредством дистанцион-
ных каналов обслуживания.

Что касается оптимизации бизнес-про-
цессов, то важно отметить, что даже в кризис-
ные периоды нагрузка на сотрудников не 
должна сильно возрастать, ведь компания оп-
тимизирует не штатную численность, а именно 
сам бизнес-процесс — он сокращается, упро-
щается и в результате требует меньших трудо-
вых ресурсов. 

Ставке дают два года

Ставки по ипотеке начинают посте-

пенно снижаться после декабрьского 

повышения до 18–22% годовых. Тот, 

кто взял в начале года такой невыгод-

ный кредит, может уже сейчас попро-

бовать его рефинансировать. Сейчас 

по таким программам ставку можно 

снизить до 15,5–16,5% годовых. Если 

ставки продолжат снижаться, полу-

ченные сегодня дорогие кредиты то-

же можно будет пересмотреть. Прав-

да, эксперты считают, что раньше 

2017 года ипотека вряд ли вернется к 

12–13% годовых.

Осторожное снижение
После декабрьского взлета ставок, ког-
да нормой были 18–22% годовых, банки 
начинают осторожно снижать стоимость 
ипотечных кредитов. Причем речь идет 
не только о субсидируемых государством 
программах на покупку строящегося жи-
лья, по которым ставки не должны пре-
вышать 13% годовых. В апреле Сбербанк 
в рамках акции снизил базовые процент-

ные ставки по кредитам на покупку гото-
вого жилья на 0,3 процентного пункта, от-
менил однопроцентную надбавку к став-
ке на период до регистрации права собс-
твенности, в итоге ставки по програм-
ме составляют 14,7–15,2% годовых. Райф-
файзенбанк снизил ставки по всем кре-
дитным программам, кроме ссуд на по-
купку жилья в новостройке, на  0,8–2,85 
процентного пункта. «Дельтакредит» сни-
зил ставки по всем программам на 1 про-
центный пункт. Татфондбанк снизил 
ставки по большинству ипотечных про-
грамм на 2–3 процентных пункта. Банк 
«Возрождение» уменьшил ставки по всем 
ипотечным программам на 1,5% годовых. 
 Таким образом, банки отыгрывают сни-
жение ключевой ставки ЦБ, которая в де-
кабре была установлена на уровне 17% го-
довых. С этого времени ЦБ уже несколь-
ко раз снижал ключевую ставку, в итоге 
опустив ее до 12,5% годовых.

Впрочем, пока рано говорить о серьез-
ном снижении: стоимость кредита оста-
ется малопривлекательной для заемщи-
ка. «Сейчас реальный уровень ипотечных 
ставок в рамках действующих предложе-

ний банков по-прежнему высок и, как 
правило, находится в пределах 16–18% 
годовых,— констатирует заместитель на-
чальника управления разработки и сопро-
вождения кредитных продуктов департа-
мента ипотечного кредитования ВТБ 24 
Михаил Сероштан.— Это обусловлено сто-
имостью денег, которая по-прежнему вы-
сока. Конечно, найдутся банки, которые 
предлагают сейчас ипотеку и под 22–25% 
годовых, но это уже стоит воспринимать 
как запретительные условия».

«До конца 2015 года ставки по креди-
там на приобретение квартир на вторич-
ном рынке жилья еще могут некоторым 
образом скорректироваться в случае сни-
жения ключевой ставки ЦБ,— констати-
рует вице-президент, начальник управ-
ления развития залоговых продуктов 
„ХМБ Открытие“ Анна Юдина.— Тем не 
менее ожидать, что ставки значительно 
снизятся, не стоит, поскольку стоимость 
вкладов остается на достаточно высоком 
уровне. Минимальный первоначальный 
взнос у нас составляет от 30%. Таким обра-
зом, при сумме кредита 5,6 млн руб., сто-
имости квартиры 8 млн руб., сроке кре-

дита 20 лет и ставке 17,75% годовых рас-
четная сумма ежемесячного платежа со-
ставит около 85,5 тыс. руб. При этом есть 
дополнительные расходы на страхование 
жизни и имущества в размере около 0,7% 
от суммы кредита, оценка недвижимости 

около 3,5–5 тыс. руб. и расходов на регис-
трацию договора».

Эксперты считают, что на возвраще-
ние ипотеки на приемлемый для заем-
щиков уровень понадобится 
не меньше двух лет. 

— ипотека —
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Уровень ипотечных ставок по действующим предложениям банков по-прежнему высок


