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IIBeTHBIE TeMaTHUYeCKHe CTpaHUIBI N°17-20
ABJIAIOTCA COCTABHOM YacThIO raseThl «<KoMMepcaHTh».

Per. N°01243 22 fekabps 1997 roga.

PacripocTpaHAI0TCA TONBKO B COCTaBe IaseThl.
TMoanMCIMKY MTOJIy4aT IBeTHbIE TeMaTUYeCKUe CTPAaHUIIbL:
«Jlom», «Termekom», «<baHk», «CTpaxoBaHue», «CTWIby, «POXKIECTBO» U IpyTHe.

18 MacLutabHble BBOAbI HOBbIX FEHEPUPYHIOLLMX
MOLLHOCTEN NPV CHWXXEHUM TEMIMNOB POoCcTa NoTpebdneHns
npuBenu K GopMMpoBaHnio N30biTKa MOLLLHOCTU

19 W3-3a cokpalleHus pacxonos biopkeTa lMetepbypra
3Heprocuctema ropoga B 2015 roay Hegonony4uut 6onee
15% cpepncTs, paHee 3aniaHMpPOBaHHbIX HA ee pa3BuTue

OAQ «JleHaHepro» — MHGPacTPYKTypPHaa KoMnaHus ropoaa 1 06acTu, KoTopas KOHTponmMpyeT okoo 70% pbiHka yenyr no nepegaye
ANEKTPO3SHEPIUN, OKA3a/I0Ch Ha rpaHu DaHKPOTCTBA, 3a40/KaB baHkam, NoapaaYMKam 1 KOHTpareHTam 86,1 mnpa pyonen.

l1loz mOJITOBBIM ITPECCOM

— (PUHaHCbI —

Ha mepBenif kBapran no PCBY
(UHAHCOBBIE 00513aTeIbCTBA
KOMITAaHUM JOCTUIIN 86,1 ML,
pyOiiel, 9To B J[Ba pasa IIpeBb-
IIIaeT ToI0BOI 060POT ee BBIPyY-
ku. OKosto 60% OT 3TOM CyMMEIL,
wm nouru 50 MIpA pyOier,
COCTaBJISIIOT KPEAUTHI B KOM-
MepyecKuX OaHKaxX, KOTOpHIe
«JIeH3HEPro» TIPUBJIEKAIO JIA
VICTIOJTHEHUST MHBECTUITOHHOM
IIPOrpaMMBI U pepHAHCHPOBa-
HUA CTapbIX JOJroB. POCT cTathu
3a TOfI, COCTaBIUI 34,5%, 9YTO OTYa-
CTH CBA3AHO C YXy/[IICHUeM Ma-
KDOSKOHOMMYECKUX  YCJIOBUS:
CpefHeB3BellleHHas BCTaBKa I10
KpeIWTaM BBIPOC/IA OTHOCUTEIb-
HO MapTa 2014 rozga Ha /iBa IIyH-
KTa, 710 10,18%.

Eme 36,1 mipa pybmeit —
3a/IOJKEHHOCTh  «JIeHaHEepro»
Tiepe]t IIOAPSTINKaAMU, CMe)KHBI-
MU CeTeBBIMHM OPraHM3AL[MAMU
u KiIveHTamMu. Hambosbnmit
BeC B ee CTPYKType HMeIOT 3a-
ABUTEIN TEXHOJIOTITYeCKOTO
[IPUCOEAVHEHYS, YbU JJOTOBOPBI
He HUCIIOJHEeHH! B CpoK. Ha mapt
KOMIIaHV ~OLEHWBAIA  JOJT
II0 IIPOCPOYEHHBIM 3asBKaM B
14,1 mutpz, py6uieti. B nesiom o6s-
3aTeNIbCTBA «JIeHIHepro» Mo Tex-
[IPUCOEIVHEHUI0  COCTABJLAIOT
35 wIpg, pyOuieii, HO KOMIIaHs
obelasa UX COKPaTUTh, IIOZ-
KJIIOYUB K CeTAM 146 TOMOB 10
KOHIIA 3TOTO TOJa.

TMoppsimuuky  «JIeHIHEpro»
HeoNoIydwIn 11 Mipy pyoeit.
OmHaKo peBU3UsA UX PaboT, IPo-
Be/leHHAasA KOMIIAHMEH B KOHIe
IIPOILIUIOTO TOZIA, IOKAa3asa, 4To
Ha YeTBEePTh 3TOM CyMMBbI HITe-
TO He IIOCTPOEHO, a TAKKe He I10-
CTaBJIEHO 00OPYHOBaHUE.

[Tomumo Toro, «JleHanepro»
BBICTYIIA€T «BJIAZIENbIIEM KOT-
JIa» B PerroHax paboThl, COOU-
past BCe IUIATEKU CO COBITOBBIX
KOMITAaHWH W DPacIpeiesiid UxX
MeXIy CMexHbMU ceTAMH. Co-
IJIACHO OTYETHOCTH KOMIIAHUU,
0013aTeJIBCTBA TIepes, HUMU CO-
CTaBJIAIOT 3 MJIPZ PyOJIeii, HO Ha
YDPOBHE IIpeTeH3Wid UX 00heM
Boire. Tak, AO «CaHKT-Iletep-
Oyprckas aJIeKTpoceTeBas KOM-
nmanwsh (CII6DC) 3asBIIIO, YTO
B Cyfie TIPOTUB «JIeHSHepro» Ha-
XOIUTCA MICK Ha 3 MJIPJ PyOIeil.
OAOQ «JleHuHTpazicKas 06JIacT-
Has YIpaBAIIAs JIeKTpoce-
TeBast Komnauush (JIODCK) coob-
IWJIO, YTO Ha Mail «JIeHaHEpro»
HeJJOIUIATIUIO 3a Ilepesiady JIeK-
TposHepruu 903 MITH pyOsIeit.

Celfyac 3TH ceTeBble KOMIIa-
HUW XOTAT W3MEHUTh (KOTJIO-

EBIEHWI NABNEHKO

-

Ha py6exe aecsTbix rofoB M3HOC
cetei B ropoge cocrasnan 70%,

a 6onee 90% kabenbHbIX MHMIA 1
noAcTaHLMin nod HanpsixeHnem 35 kB
0TpaboTanu HOPMATUBHBIN CPOK
CNyxobl

BYIO» CXeMy, OTKa3aBLINCh OT
nocpegHuYecTBa  «JIeHIHepro.
«B KOHIIe ampesii MbI HallpaBU-
JIA yBeIOMUTeJbHble IHChbMa
B ,JIeHoHepro“ U KOMHUTeT IIO
TapudaM U LIEHOBOU IIOJIUTHKE
JleHOBJIACTH O TIPUHATOM De-
meHnn ¢ 2016 roma oCyIecTs-
JIATh PacdeTbl HANPAMY CO
COBITOBBIMU KOMIIaHMSAMMU.
INomyepkHy, 4TO IO 3aKOHY MBI
He JO/DKHBI IOJNy4aTb Ha 3TO
oduIaNbHOe COoIIacue pery-
JIIPYIOIIUX OPTaHOB, JOCTAaTOY-
HO CBOEBPEMEHHO YBEJOMUTH O
TIPUHATOM pellleHUH Ha ypOBHe
peruosHa», — 3aaBui ,/’b‘ miaBa
JIODCK Bagum MaJibIK.
OctanpHble 8 MIIPH, pyOueit
TIepexofAImas  3a/l0/DKeH-
HOCTB «J/IeH3Hepro», GOpMUPYIO-
IAACA U3 IIPOYUX 00A3aTeNIbCTB.
Y4acTHUKM pBIHKAa HasbIBAIOT
(UHAHCOBOE IIOJIOKEHHE KOM-
TIaHUU GIM3KUM K GAHKPOTCTBY,
TIOCKOJIBKY OHA He IUIATUT IIOJ-
PAOYMKAM M KOHTPareHTaM.

TapudHbie npocyeTbl

B despane «JleH3HEPrO» COO0-
IIWIO, YTO MOTePsIO JOCTYI K
16,5 MIpn pyosed Ha Jenosu-
Tax B GaHke «TaBpudeckuiny, u3
KOTOPBIX 2,3 MJIPZ, pyOsiei — Te
CPeNCTBa, KOTOpPhle KOMIIAaHUA
He yCIleJa CIUCaTh Ha OIUIATy
YUIYT TIOAPSOYMKOB B KOHIIE

2014 ropa. «JleH3Hepro» XpaHu-
JIO CpefCcTBa B 3TOM OaHKe, 4To-
ObI 3apaboTaTh Ha IPOIEHTAX: B
«TaBprYeCcKOM»  Pa3MellINCh
kpenuthl COepbaHKa, KOTOpBIE
Opaymuch 1o craBke 8,25-8,3%,
«TaBpHYeCcKUil» yKe BHIILIaYNBAIL
10,5-11,5% romosbix. B ampene
KOMIIAHUM  yAAJIOCh BepHYThb
6 MIpH pyOsieil C IerO3WTOB,
TIoCJIe TOro, Kak GaHK ObUI ca-
HUPOBaH «MeXIyHapOIHBIM
(UHAHCOBBIM KJIyOOoM» (47,45%
aKIVH PUHAUIEKUT MuXawty
Ipoxoposy). OcranmbHble  70%
CpefcTB, 3aBuclive B «TaBprye-
CKOM», IIepeo)OpMJIEHBI B CyO-
OPIVHUPOBaHHbBIE KPEIUTHI IO,
CHIMBOJIMYECKHe TIPOIEHTHl CO
CPOKOM Ha 20 JIeT.

Curyanua ¢ «TaBpuyeckum»
crama A «JleHSHepro» Kara-
cTpo¢oii, IOCKOIBKY XpaHUB-
IIMecs TaM CPeJicTBa COOTBETCT-
BOBAJIM ee TOJIOBBIM 3aTpaTaM.
Ho, 1o cioBaM 11aBsI «JleH3Hep-
ro» Bacunua HUKOHOBaA, cepbes-
HBIX TOCIENICTBUI YAAIOCh ObI
u36eXarh, ecid Obl KOMITAHHA
He UMeJa KaKIbIA TOf 3HAYM-
TeJIbHBIEe BBIIAJAIOIINE JTOXOZBI
OT Tapu(HOTO peryIHPOBAHIUA.
C 2011 roga «JleusHepro» pab6o-
TaeT 1o Metony RAB (Regulatory
Asset Base), KOTOpBII II03BOJLIET
TIpUBJIeKaTh 110, WHBeCTHINU
KDYIIHBIe 3alIMBI 3a CYeT TOIO,
YTO MX BO3BpAT 3aJI0KEH B Ta-
pudHO Mozenu. [To RAB Brife-
JITETCS [1BA BUJIA BBITAAIONIIX
JIOXOZIOB: II0 HEKOPPEKTHBIM
Tapu(HO-OAIAHCOBBIM DellleH-
SIM, KOI7Ia KOMIIAHVISA IIOJTyJaeT
MeHbIIIe JIeHeT, YeM ITOCYUTAT

perysarop, v 3pGeKT «CIIaKUBa-
HISD), KOIZ]A BBIPYUKA TEKyIIero
Toia IeEPeHOCUTCS Ha TIOCIeyIo-
mue roga. Ilo ;anHbpM Ha 2015
TOf, TOPOX JODKeH BepHYTh
«JleHaHEpro» Gostee 20 MIIPZ, Pyo-
JIelt OXOmoB: 12 MuIpA pyoseit
1o ITetepbypry u 1,8 Mipz pyo-
et 1o JleHO6IacTH, a TaKKe
8 MJIpA pyOsieil 1Mo «CIIaKuBa-
Huio». KpoMe TOro, KOMIaHUSA
uMeer 14 mipy pyosreit orepa-
IIMOHHOTO JIO/ITa, KOTOPBIN BO3-
HUK IIPU ee PeOpraHu3alyy, HO
He OBUI yYTeH B HOBOH Tapud-
HOM MOJIEJIH.

HecMmoTpst Ha 5TH ITPOGIIEMEL,
3a TMpOIIeIe dYeTbIpe Tofa
«JleHoHEpPro» yZAIOCh WCIOJ-
HUTh WHBECTIPOIPaMMy CTOU-
MOCTBIO CBBIIIIe 80 MJIPJ, PyOIei.
MaciuTa6 BIOKeHM 06hACHSIET-
Cs1 TeM, 9TO Ha pybexe JeCSIThIX
TOIOB W3HOC ceTeli B TOpoje
coctaBysi1 70%, a 6oee 90% Ka-
GeJILHBIX JIUHUI U TOACTAHLIUI
IIoJ, HampsokeHueM 35 KB or-
paboTanyu HOPMATUBHBIA CPOK
CIIyKOBL. UTOGHI M36eKaTh C60eB
dHeprocHabkeHus, «JleHaHEp-
TO» TIOCTPOWJIO W MOZEPHU3U-
poBaIO 51 MOACTAHLIMIO HATIPs-
skeHHeM 35-110 kB, yBemnyus
MOIITHOCTh CBOMIX AaKTWBOB Ha
25% — 5o 5,65 Thic. MBA. Kosu-
YeCTBO HCIIOJIHEHHBIX JIOTOBO-
POB TEXHOJIOTUIECKOTO ITPHICO-
€IVHEeHUA BBIPOCIO B 3,5 pasa:
¢ 4,3 TeIC. IWTYK B 2010 rogy fo
14,9 TeIC. B 2014 TOxIY.

AHTUKPU3UCHBDIN NNaH
[l GUHAHCOBOTO O370pOBIIE-
HUA «JIeHSHEpro» COBeT JUPEeK-

TOPOB KOMITAaHUH PeII CeKBe-
CTPUPOBATh HMHBECTIIPOTPAMMY
B 2015-2019 rogax Ha 30% oOT-
HOCUTEIIBHO  YTBEP)KIEeHHOTO
MunsHepro (GUHaHCUPOBaHUA,
wm jo 110 wmupn pyoreil. B
YaCTHOCTY, B 3TOM rozty B Iletep-
Gypre MHBECTUINY CHUBATCI Ha
509%, wu 10 12,3 MIIpZ pyOser.
BBOA MOIIHOCTM OTHOCHUTEJIb-
HO IUIaHa ymazeT Ha 75% (mo
507 MBA), GyzeT IoCTpoeHO Ha
40% MeHbIle JIMHUH 3JIEKTPO-
nepenay (487 kM), pUHAHCUPO-
BaHUe JOTOBOPOB TeXIIpHCoe-
JUHEHUS CHU3UTCA Ha 53% (mo
8,1 wpp pyobseti). TeMm BpeMe-
HeM B JleHoOacTy «JIeH3HEPro»
cobupaeTcsi ypesath WHBECTU-
Uy Ha 75% — 710 3,4 MIIp[, pyo-
Jsieri. Kpome Toro, kommiauus Gy-
JleT COKpAIaTh OIlepaI[iOHHbIe
Pacxofbl ¥ UHBEHTapU3UPOBaTh
3aKJIIOYeHHEIe JOTOBOPHI 110 TeX-
TIPUCOEAVHEHNIO, BKJIIOYas BCe
TeXHI4YeCKHe yCJIOBHUA.

Biactu IlerepGypra He moz-
JepKany IUIaH  «JIeHIoHepro»,
TI0OCOBETOBAaB KOMIIaHMM HayaTh
pacupoiaxy akTUBOB, eCId
He OyfileT BBIIOJNHEH IUIAH IO
TeXIIPUCOeNUHEHNI0  >KWJIBIX
KOMILIEKCOB, KOTOPBIe [OJDKHBI
OBITH CIAHBI B 3TOM rofy. [To cto-
BaM IVIaBbI KOMHTeTA I10 SHepre-
THKe U NH)XXeHepHOMY obecrieye-
HUI0 AHApesa boHAapuyKa, pedyb
UfeT O JO4YepPHUX OOIecTBaX
«Jlersnepro» — «KypopTaHepro»
U «llapcrocesnbCcKasd SHePrOKOM-
TaHUD. VIX MOXXeT IIPUCMOTPETh
it mokynku AO «CII6DC», Ha
100% mpuHajexallee TOPOIY.
OLleHKy CTOMMOCTU aKTHUBOB
YHOBHUKY ellle He IIPOBOAIIN.
B «JleHsHEpro» 3TOT BapUaHT He
PpaccMaTpHUBAIOT.

Bune-rybepHarop JleHoGa-
ctu JMurpuii 0B, KOTOPBIA
KypHupyeT KOMHUTeT 3KOHOMMJe-
CKOTO PasBUTUs U MHBECTULIU-
OHHOM JIeATETbHOCTH, COOOIIIT
, b, 4TO Tarxe IPOTUB IIPEZJIO-
*KeHUsI «JIeH3Hepro» o coxpaiie-
HUV VHBECTUIIVN B 3TOM TOZy.
«B HacroAmuii MOMEHT KOppPeK-
TUPOBKAa  HMHBECTIIPOTPAaMMBI
He yTBepXKZeHa MUHIHepro,
a pellleHMe IPUHUMAaeTcA IIO
COIIACOBAHUIO C CyOBEKTOM (de-
nepanuu. [Toka 310 BCero Jinib
IpeyIo;KeHre, Mbl HallpaBUM
B BEJJOMCTBO JOKYMEHT C OTKa-
30M», — CKa3aJI OH.

Tocmopua  fIOB  OTMeTWI,
9YTO OGJIACTHOE IIPABUTENIBCTBO
TOTOBO ITOWTH HAa COKpalleHue
WHBECTIIPOTPAMMBI, HO JIOJDK-
HO TIOHUMaTb KpUTepHuu it
JTAHHOM KOPPEKTHPOBKU. «MBI
OymeM TpeGOBaTh, YTOOBI 3TO

He CKa3awIoCh HA HAJEKHOCTH
SHeprocHabkeHUsI B DeTUOHe,
CKODOCTHL  TeXHOJIOTHYeCKOTO
MPUCOETUHEHYS Y BHITIOTHEHUI
JIOTOBOPOB C JIBTOTHOU KaTero-
pHeli morpebuTesneil. Perymupo-
BaHUe He JOJDKHO OBITh TaHOM
32 CeMbl0 IeYaTsAMU, IT0ITOMY
MBI BBICTYIIaeéM 3a OOCy)KAeHue
C COBETOM TIIOTpeOuTeel BCex
U3MeHeHUH 0 WHBeCTUIVAM U
3a MpOBeZleHre OOIIeCTBEeHHbIX
olymaHuid. be3 ydueta MHeHUA
oTpebuTeNiell KOPPEKTUPOBKA
He IPOAJIEeT», — PE3IOMUPYET OH.

OueHkn n NMPOrHo3bi
AHAJIUTUKU TI0JIATal0T, YTO JIOJ-
roBasg Harpyska (gosr/ EBITDA)
«JleHaHEPro» cefyac He KPUTHY-
Ha B CPaBHEHUU C OTPACJIeBBIMU
agayjoramu. «Pasmep pgosnra B
«JleH3HEPro» B aGCOMIOTHOM 3HA-
4YeHUU (0KOJIO 50 MJIPZ pyOuIet,
He VYIHUTBIBAaeT KPAaTKOCPOYHBIX
003aTeJIBCTB) — 3HAUUTEJIEH,
XOTA B HEKOTODBIX 3JeKTpoce-
TeBBIX KOMIIAHVAX, HalprMep
OAO ,MOBCK®“, — oH como-
CTaBUM C YypOBHeM ,JIeHsHep-
ro“. Jlaxxe AOJNT K ITOKAa3aTerio
EBITDA (o panusiM MCPO Ha
KoHell 2014 roja) He KaXKeTcd
MHe abCOIIOTHO KPUTHIECKUM
(4yTb MeHBblle 4YeThIpex pas3),
XOTA OH M IIPEeBOCXONUT KOM-
(OPTHBIN YPOBEHB B TPU pasar,
— roBoput Jmutpuii Bynrakos
u3 Deutsche Bank. ITo ero mHe-
HUIO, IUIAHBI MeHeDXKMeHTa
«JIeHSHepro» IO OITHMM3ALIUL
U CHIDKEHUIO WHBeCTIIporpaM-
MBI Ha 2015 rof yKperrr ee Qpu-
HaHCOBOe COCTOSHMe U YJIydIIaT
YCTOMYMBOCTh KOMITAaHUU.
AHTOH COpOKO, AaHAIUTUK
UX «dunam», oTMedaeT, YTO
OHUM U3 KJIIOUeBBIX HeraTHB-
HBIX (AaKTOPOB POCTa JOJITOBOM
Harpysku «JleHsHepro» craja
caHarus 6aHKa «TABPUYECKUID,
M0 KOTOpOU OGOJbINast YacTh
BKJIAaJa KOMIIAaHUU OCTaHeTCs
Ha OajaHce GaHKa Ha 20 JieT.
«Ectn TOBOPUTE O CpaBHEHUU
C OTpacIeBBIMH aHAJIOTaMH,
TO yallle BCero MX IOKa3aTeIu
OKa3bIBAIOTCA Jiyule ,.JIeH3Hep-
ro“ (kak y ,MPCK Ilentpa“ u
MODBCK), HO ecTb U Takue, y KO-
TOPBIX CHUTYaIlyi HA TeKYITUH
MOMEHT 3HaduTeJbHO XyXKe.
[Monaraem, 4TO B OUIrpKaiiee
BpeMfA CUTyallysl B OTPACIA
BpAZ, W KapAUHAJIBHO H3Me-
HUTCA, TaK YTO IUIAHBI 110 JOKa-
NUTIN3ALUN ,JIeH3Hepro“ 3a
cueT cpencrs ,PocHedreraza“
BBIJIATUT BeCbMa BepOSTHBIMY,
— CYUTaeT AHAJIUTHK.
Anexkcenn KupuyeHKo

TapudHasn
Ieperpyska

— UHNUMNaTuBbI —

B mae LeHa Ha 3/1eKTPO3HEepPruio
ANa npomMbilwneHHocTu Metep-
Gypra Bbipocna Ha 5%, xoTs pocT
TapudOoB 0XXMAancs He paHbLue
uions. NMosopom ctan npukas
®DCT, No KOTOPOMY FropoJ, AOJDKEH
YCTaHOBUTb 3KOHOMMUYECKN-060-
cHoBaHHble Tapudbl OAO «JleH-
SHepro». AHaNMTUKM Nonaraior,
4YTO BCS Harpy3Ka OT HOBbIX Tapm-
$oB naxeT Ha HaceneHue.

Komurer mo Tapudam mepecmo-
TpeJI CBOY IIPOLUIOTOJHUH JeKaOpb-
CKUM IIpUKa3, YBeJIMYUB CTOMMOCTh
5JIeKTPO3HEPTUU II0 JIByXCTaBOYHO-
My Tapudy s I0OpUANYEeCKUX JIUII.
Ilo HeMy oILTa4MBaeTCs CTaBKa 3a
MOIITHOCTh M KOMIIEHCHUPYeTCS pac-
XOJ, Ha IIOTepU 3JIeKTPO3Hepruu B
ceTsAX. Termepp 3Ta CTaBKa MO paXKaia
Ha 21%, 4TO IIPUBEJIO K KOHEYHOMY
POCTy [BYXCTaBOYHOrO Tapuda Ha
5,3%, COOBIIMI PEryJIsATOp. B vacTHO-
CTH, IO CeTSM BBICOKOIO HaIIpsDKe-
Hus (110 kB 1 BhIlIe) IIaTa BBIPOCIA
c 189,2 m0 228,6 py0Ouist 3a KBT B Me-
ca,. ITo ceTaAM cpefHeTro ypOBH: Ha-
npspKeHus — ¢ 360,1 10 435,8 pyoist
(35 kB) 1 ¢ 427,6 10 519,9 pyours (20—
1 kB). [lna morpeGureseli, KOTOpble
UCIIOJIB3YIOT CeTU HU3KOTO YPOBHA
HanpsxeHu: (0,4 KB u Hmxe), pocT
c 474 o 573,5 py6:ia 3a KBT B Mecsil.

DJIeKTpOsHepruI0 II0 JBYyXCTa-
BOYHOMY  Tapuy  OIUIa4MBaIOT
KpyIIHble IIPOMBIIUIEHHBIE IIOTpe-
6urenu. Cpefu HUX dHeproeMKue
npennpusaTus  (06OpOHHAA  IPO-
MBIIIJIEHHOCTh, MAalIWMHOCTPOeHUe,
I'VII «MeTpomosuTeH») M JIeTrKas
IPOMBIIIEHHOCTD, TIZie 3JIeKTPO-
SHeprus B ce6eCTOMMOCTHU IIPOLYK-
LIUM CcOcCTaBygeT 2-3% (aBTOKJIACTe-
pbI, XxJ1e603aBofbI). PyKoBOIUTENH
TIPOEKTOB HIpakTUku «MHOpacTpyk-
Typa» KOHCQITUHIOBOM  I'DYIIIBI
«HO0 LleHtp» ApTem IIpoBOTOPOB
yBepeH, YTO POCT TapupoB 0CoGeH-
HO yZapuT II0 IIepBOM KaTeropuu
norpebureneii. «3T0 KOCHETCs IIPO-
MBIIIJIEHHBIX IIPeAIIPUATUH C 9Hep-
TOeMKUM IIDOM3BOACTBOM, TaKHUX
Kak ,,CrIoBble MalIUHEL", ,,OGYXOB-
CKUH 3aBon”, ,3Be3ma“. Kak cienct-
BUe, DOCT HU3JlepXKeK U CHIDKeHUe
TIPOM3BOJICTBA TNPEAIIPUATUN He B
JIyIIIyI0 CTOPOHY OTPasATCsI U Ha
UHBECTUIIMOHHON  IIpUBJIeKaTesIhb-
HOCTH TOPOjia», — TOBOPUT OH.

B xomureTe 1o TapudaM paccka-
3aju ,, b*, 4To B HUI0JIe cTaBKa Ha MOIII-
HOCTB II0 ZIByXCTaBOYHOMY Tapudy B
cpelHeM BBIpacTeT ellle Ha 27% (OT
280 o 590 py6Osedt 3a KBT B MecAI
B 3aBUCHMOCTH OT YPOBH: HaIlpshKe-
HusA). CTOMMOCTBh 3JIeKTPOSHePIuU
II0 OZHOCTAaBOYHOMY Tapudy, KOTO-
DBIH gale BCero BHIOMPAIOT MaJIbIi
U CcpeqHUM OGM3HeC, yBeJIMYUTCA Ha
24% Ha KaXIOM yPOBHe HaIIpsKe-

HMA, cocTaBuB OT 0,84 110
2,61 py6sist 32 KBTeu. c18 N\

[Togmep:xka 6bappeneM

— CXeMbl —

«PocHedTb» n «<MHTEp PAO» Ha-
LY cnoco6 pelmnTb GUHaAHCOBbIE
npo6nemsl «JIeH3Hepro», BbIAENNB
komnaHuu 30 mappg pyoneii ns
cpepcTs «PocHedTerasa». o ycno-
BUSIM AOKaNUTanm3auum B yCTaBHbIN
Kanutan «JIeHaHepro» AOMKHO ObITb
BHECEHO BCE ropPOACKOEe 3J1eKTPO-
ceTeBoe nmyLiecTteo. Ho ropoa-
CKue BNacTu onacaloTcsl, YTo ecnm
nopoGOHag cxema GyaeT peanu3oBa-
Ha, CMONbHbIN NOTEpsAeT KOHTPOJIb
Hap, 3HepreTM4eckum KOMMIEeKCom
ropopa.

CoBeljanusaA Ha TeMy CIIaceHHA
«JleHoHEpro» OT GAaHKPOTCTBA, KOTO-
pBle IPOXONWIN CHadajga B KabuHe-
Tax CMOJIBHOTO, IIOTOM B MoOCKBe IIOZ,
TIpeicelaTeIbCTBOM  BHUIle-IIpeMbepa
Apkanud [IBODKOBHMYA M C y4acTHeM
KPYITHeHIINX UTPOKOB 3HEPreTHYeCcKo-
ro GU3HeCa, AU CBOU IUIOABL B KOHIle
ampesis maBa «PocHedT» Yrops CeunH
U IIpeficesiaTeslb IIPABICHU XOJIMHTA
«MuTep PAO» bopuc KoBanpuyk Hamnuca-
JIA IIACBMO ITpe3usieHTy Biagumupy ITy-
THHY C IpeIoKeHNeM JTOKaIUTaIu31-
poBars «JleHsHepro» Ha 30 MJIPZ, pyOseit
3a cueT cpenctB OAO «PocHedTeras».

ToccTpyktypa ympasisger 69,5% ak-
uuii «PocHedtiy, 27,63% «HTep PAO»,
a takke 10,97% axmuit «[azmpomar. Co-

BeTHI TUPEKTOpoB «PocHe(dTerasa», Kak
u «Mutep PAO», BO3IIAB/IAET TOCIOLUH
CeuuH. OH, OTMeTHM, PaboTaJI C IABOM
«Jlensnepro» BacummemM HUKOHOBBIM,
KOTOpBIN ¢ 2012 ropa mo Havaio 2015
TOJIa YIIPABJIT SHePIeTHYeCcKUM Jerap-
TameHTOM «PocHepTy. «MHTEp PAO»
piazgeer 100% akuuit OAO «IleTepGypr-
CKad COBbITOBas KOMIIAHMA», KOTOpOe
3aMHTEPeCOBAHO B CKOpeieM (QpUHaH-
COBOM  O3IODOBICHUU «JleHsHepro»,
TIOTOMY YTO HEJOMOJydaeT JeHBIUW 3a
ceTeBBbIe ITOTEpPU.

TMomoms «JIeHaHepro» ot «PocHedTe-
rasay OOBACHAETCA YUIOBHAMU CIEJIKU.
Ton-MeHemxeps! IIpeyIaraioT CHadasIa
HarpaButb 30 MJIpJ, pyOsieii Ha MOKYyII-
Ky JOIOJTHUTEIBHON 3MUCCHMU aKIIUN
OAO «MOCKOBCKas  2JIeKTpOceTeBas
koMmaHuD (MOSDCK), koTopoe KOHTpP-
OJUpPYIOT «PoCceTH» (OHU YKe KOHTPOJIU-
pytor «JleHsHepro»). Ecin akuuu GyayTt
BBIKYIUIEHBI IT0 PEIHOYHOM IleHe, TO 3TO
no3BonuT «PocHedrerasy» IOIydUTh
36,76% B ycraBHOM Kanurtaie MODCK
¥ TeM CaMbIM JIMIIUTE «PocceTr» KOHTP-
OJI1 HaJl, CBOMM KPYITHeHIINM aKTUBOM.
Vixe 3aTeM OyfieT IIpoBeieHa JOTIIMUC-
cua «JlersHepro» B o3y MOSCK Ha

AQHAIOTHYHYIO CYMMY.

Mepepen ceten
CaMoe MHTepecHOe yCJIOBUe CHEJKU TO,
YTO BMECTe C JOKaluTaau3anuen «JIeH-

SHepro» B yCTaBHBIM KallUTal KOMIIAHUU
OyZeT BHECEHO 3JIeKTPOCETEeBOE UMY~
mectBo CMOIBHOTO. D10 100% aKIIMi
OAO «CaHkr-TleTepOyprckue ayeKTprde-
ckue cetr (CII6DC) 1 100% OAO «IleTpoa-
BOpLIOBEIe aleKTpudeckue cetw» (II5C).
Y mnpaButenscrBa JleHOOIACTH IIpen-
TIOJIaraeTCs BBIKYIUTD 24,99% aKkuuil B
OAO «JleHMHTpaficKast 0OJIaCTHAs yIIPaB-
JHAIOIIAA  JIEKTPOCceTeBasA KOMITAHUA)
(JIOSCK). OcrampHble 75,01% axmui
B KoMmIaHuu mpuHamiexxar OO0 «Po-
CTOK», KOTODBIM Ha ITapUTETHBIX Hada-
JIaxX BJIazeloT Tol-MeHexepsl JIOOCK.
Tlo rwianam rocmog CeunHa u Ko-
BatbuykKa, MOSCK fommkHa KOHCOIU-
JUpOBaTh B «J/IeHOHEPro» KOHTPOJIb-
HBIM IaKeT, WK 52% axkiui. Ceiyac
CTPYKTYpa aKIFIOHepa KaluTajla KOM-
TIaHUU BBIDBAUT CJIENYIOIIUM 00pa-
3oM: «PocceTam» mpuHazyIexar 68,12%
OGBIKHOBEHHBIX (TOJIOCYIOIIVX) aKITHIH,
ropoxy B Jiune KYI — 18,18%, npo-
YMM aKIroHepaM — 13,7%.
HayaJbHUK aHAJIUTHYECKOIO OT-
Jlela GMHAHCOBOTO  KOHCYJIBTHPOBA-
HUsS KOMIIAHUU «JIeHMOHTAKCTPOID
Jmvurpuii KymMaHOBCKHMI paccyuTal,
uyT0 ey «PocHedTeras» yepes MODCK
OyZleT IIOKyHaTh aKIVH JOTIAMUCCUN
«JleH3Hepro» 10 PEIHOYHOM IleHe (a 3TO
2,35 py0iis 32 OOBIKHOBEHHbIE AKIIUU
u 10,6 pyoiis 3a IPUBWIETUPOBAHHEIE
akiuu), To npuobperer 12,765 MIIDZ

HOBBIX OOBIKHOBEHHBIX aKIMNA Ha
30 mupn pyoseti. [Ipu 3TOM, TOBOPHUT
aHATUTUK, 9To661 MOBDCK mosyuriia
LieJieBoe 3HayeHue B 52%, [leTepGypr
U 06JIaCTh JIOJDKHBI BHECTH aHAJIOTHY-
HBIH II0 OIleHKe BKJIAZ, TO €CTh BBIKY-
Tk 10,12 MJIDJ, HOBBIX OOBIKHOBEH-
HBIX aKIUi Ha 23,78 MIIpH, pyoOnieit 3a
CYeT CBOEr0 3JIEKTPOCETeBOIO MMy~
mectBa. [Tocie aToro mossA ropoja U
00J1aCTU JO/DKHA COCTABUTE 41%, Mo
OCTJIBHBIX aKI[MOHEPOB — OKOJIO 7%.
[lo MHeHUMIO TOCIIOAMHA KymaHOB-
CKOTo, BJIVMSHME BJAcTell Ha 3Hepro-
KOMIUIEKC COXPaHHTCA, TaK KaK OHU
BMECTO TIOJTHOTO KOHTposist Hag, CII6DC
u II5C nosyJaT GIOKUPYIOIINLL TTaKeT
B 0OBEAMHEHHON KOMIIaHUU. «[103TO-
My ,PocHedreraszy“ mpumercs coria-
COBBIBaTh JIIOOble peIleHUsA, BKJIIO-
Yasg WHBECTUIMOHHYIO INIPOrpaMMy, C
TIPaBUTEILCTBAMU TOPOJA U OOJIACTH,
KOTODbIe CMOTYT HacTauBaTh Ha BKJIIO-
YeHUU DANA 3HAYUMBIX UL Pa3BUTHA
peruoHa OGBEKTOB, KOTODbIE OyIyT
3aKJIaIBIBATECA B TapU( Ha ITOCIENyI0-
1mye rofpl. [Ipy 3TOM HeZIOCTaTOYHOCTh
TapudoB U YOBITKU OyZyT BUIHBI pe-
THOHAM HEIIOCPEeJCTBEHHO B OM3Hec-
IJIaHe, KOTOPBIH OYyT O0OPSITh TIpefi-
CTaBUTENIN PETHMOHOB. DTO IIO3BOJIUT
COIVIACOBAHHO CO BCEMU KOPPEKTHPO-
BaTh B CTOPOHY yBEJINYEHUA TapU(DEI
IV COKPAINATh MHBECTIIPOTPaMMy, He

JIOIyCKasi YXyAIIeHUs (UHAHCOBOTO
TIOJIOXKeHUA CeTeBOM KOMITAaHUID, —
PaccyKIaeT aHAIUTHUK.

CmMonbHbI onacaeTcs
BripoueM, B CMOJIBHOM CYMTAIOT, YTO
KOHTPOJIb HAaJ SHEPTOPHIHKOM OHHU B
ITOM CJIydae mOTepsioT. «Heobxomu-
MO pasfesATh BOIIPOCHI, CBA3aHHBIE
C KOHCOMWJALNeN SHepreTHYecKuxX
aKTUBOB W (MHAHCOBBIM O3[J0POBJIE-
HUeM IpeanpuAryd. IlpemioixeHue,
noyiyaeHHoe ot ,Pocedpru” u ,MHTEp
PAO*, cHIDKaeT OO y4acTHsA ropozia
B aKI[MOHEPHOM KaIluTaje OOIIecTBa
(»/leranepro“. — ,,b“), 4ro mpoTuBo-
peyuuT Hallel MO3UIMH, TaK KaK MBI He
HaMepeHbI ee YMeHbIIATby, — 3aABWI
» b TIpencenaTess KOMUTeTa IO SHep-
TeTHKe U UHKeHePHOMY 00eCIIeueHIIO
Angnpeit BoHapuyK.

YUHOBHUKU BT  OJIOKUPYIO-
LM TIaKeTOM B «JIeH3Hepro» 10 0OCeHN1
MIPOLLIOro rofia. B 310 BpeMsa komma-
HUS TPOBOAWIA JTOTISMUCCUIO AKITUN
Ha 1,5 MIpZ pyoseli, KOTOPYIO TODPOZ,
JIOJDKeH OBLT OIUIATUThH 3JIeKTpoceTe-
BBIM KMYVIIECTBOM, HO CTOPOHBI He
CMOIJIM COIVIACOBATh €T0 CTOMMOCTb.

DraBa JIOSCK Bagum Mansik pac-
cKasa ,/b“, uTo K HeMy IIpemIoKeHU
0 BBIKyIIe JOJIM KOMIIAHWU He IIOCTy-
T1JI0, & ee aKI[MOHephI BPAJ JIU Ha 3TO
noiayT. «Y OO0 ,PocTok”, KoTOpOMY

npuHayiexar 75,01% JIOOCK, Her mwa-
HOB IIO NPOA@Ke aKIWM KOMIIAaHUU B
TIONB3y JAPYTUX YIaCTHUKOB DBIHKA.
HackonpKo MHe U3BeCTHO, Y BTOPOTO
akmyoHepa — JIeHOGIaCTH, KOTOPOMY
TIpUHAUIeKUT 24,99% axiuil JIODCK,
TaKKe HeT 3alHTepecOBAaHHOCTU B HX
MIPOJAYKEe», — TOBOPUT OH.

B «PocceTsx» IIPUBETCTBYIOT MHBEC-
TULMU B «JIeHSHEPro». «AJIBTepHATUBBI
JAHHOMY MEXaHH3My Ha CeTONHAIIHNAN
JleHb HeT, 3TO IIOJHOCTBIO OTBedaeT
UHTepecaM OTPacyii U COOTBETCTBYeT
CTpaTeTuyl Pa3BUTHA JIEKTPOCETEBO-
TO KOMIUIEKCa, B TOM 4YUCIe B 4acTU
KOHCOJIUZAIINY  IEeKTPOCETeBBIX aK-
THBOB TEPPUTOPHAIIBHO CETEBBIX Op-
ragusanuax. B nuceme (CeunHa u Ko-
BaJIbIyKa. — ,,b") oroBapuBaeTcs pax
TIPUHIUTIAAIBHO BYKHBIX ITIOPYYeHN.
B wactHOCTH, DemepanbHON CITyKOOM
1o TapudpaM — HaBeCTH IOPANOK B
PeryJIMpOBaHNUM DacIIpeficeTeld, a Tak-
’Ke IIONKOHTPONbHBIM ,UHTep PAO®
COBITOBBIM KOMITAaHUSAM — CBOEBpe-
MEHHO OCYIIECTBJIATh ILIATEKU CETAM.
MexaHU3MBI JIONISMUCCUN  OOCYXKIa-
IOTCST», — COOOUIWIM B IIPeCC-CITyKOe
(pemepasbHOM KOMIIAHUU. B Hell Taroxe
TIOMYePKHY/IN, 4TO I (MHAHCOBOM
YCTOMYMBOCTU CBOWX JIOUYEPHUX IIpefi-
MPUATUN  TPeByIOTCsI 00OCHOBaHHBIE
TapuQBbL

Ajtekcanap KopuryHos



