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лизинг

— кризис —

Все опрошенные нами эксперты уверя-
ют, что любой лизинговой компании 
выгоднее пойти на уступки, чем разы-
скивать исчезнувшего клиента и пы-
таться вернуть свое имущество через 
суд. По словам генерального директо-
ра ГЛК «Газпромбанк Лизинг» Максима 
Агаджанова, изъятие предмета лизинга 
— это крайняя мера, в которой не заин-
тересован ни один из участников лизин-
гового договора. В большинстве случаев 
сторонам выгоднее договориться и най-
ти взаимовыгодное решение, чем дово-
дить ситуацию до крайности.

Проблемные клиенты и специаль-
ные ситуации случаются везде и всегда, 
если лизинговая компания ведет актив-
ную деятельность, рассказывает Дмит-
рий Белышев, генеральный директор 
«МДМ Лизинга». По его словам, компа-
нии готовы идти навстречу клиентам, 
если с ними ведется открытый и чест-
ный диалог, как с равным партнером. 
Обычно мы стараемся выработать мак-
симально комфортное и индивидуаль-
ное для каждого клиента решение да-
же в самых сложных ситуациях, уверя-
ет эксперт. По мнению экспертов, экс-
тремальных ситуаций и проблемных 
клиентов на рынке сейчас не так мно-
го. «Несмотря на все сложности, рос-
сийский бизнес учитывает опыт пре-
дыдущих кризисов и быстро адаптиру-
ется к меняющимся внешним услови-
ям»,— предполагает генеральный ди-
ректор CARCADE Алексей Смирнов. По 
данным CARCADE, около 80% предпри-
ятий в первом квартале 2015 года реа-
лизуют комплекс оперативных мер (ан-
тикризисные программы), которые по-
зволят в ближайшие месяцы вновь вый-
ти на прибыльность. В этих услови-
ях CARCADE предлагает клиентам, ис-
пытывающим финансовые трудности, 
ряд стабилизационных решений, сооб-
щил Алексей Смирнов. Например, сме-
щение части суммы лизингового плате-
жа на будущие периоды. «Это особенно 
удобно для клиентов, осуществляющих 
реструктуризацию бизнес-деятельнос-

ти и в ближайшее время планирующих 
выйти на плановую доходность», счита-
ет господин Смирнов. Снизить ежеме-
сячные платежи также можно за счет 
увеличения срока договора лизинга.

Все клиенты, своевременно уведо-
мившие о проблемах с ежемесячны-
ми платежами, получают индивидуаль-
ные стабилизационные предложения, 
уверяет эксперт. Большинство из них 
успешно следуют новому плану пога-
шения долга. Главное — не бояться и не 
пытаться скрыться от лизинговой ком-
пании, а вести переговоры и предлагать 
свои условия реструктуризации, соли-
дарны участники рынка. Многие кли-
енты открыто обращаются за помощью. 
Реструктуризация контрактных обяза-
тельств достаточно востребована, гово-
рит Евгений Асташкин, коммерческий 
директор AGCO Finance в России. Напри-
мер, часть заемщиков, имеющих обяза-
тельства в долларах и евро, рассматри-
вает возможность изменения валюты 
контракта, поясняет он. «Впрочем, по-
следовательное укрепление курса ру-
бля в течение последних полутора меся-
цев уменьшает количество желающих 
это сделать»,— замечает господин Ас-
ташкин. Изъятие предмета лизинга — 
всегда крайняя мера, делится господин 
Смирнов. Но если клиент все же прекра-
тил платежи и в течение двух-трех меся-
цев не предпринимает шагов для разре-
шения ситуации, техника будет изъята и 
реализована на вторичном рынке, гово-
рит Евгений Асташкин.

В редких случаях реструктуризации 
неэффективны и бизнес клиента не мо-
жет обслуживать ни проценты, ни ос-
новной долг, продолжает Дмитрий Бе-
лышев из «МДМ Лизинга». Тогда наи-
лучшим решением становятся скорей-
шее изъятие и возврат имущества. Не-
которые лизингополучатели стараются 
затянуть этот процесс, но практика по-
казала, что это далеко не лучшая стра-
тегия, уверяет эксперт. В итоге лизин-
говая компания не только выставляет 
клиенту пени и штрафы, но и перекла-
дывает на клиента все расходы по пои-
ску и изъятию имущества, которые мо-

гут быть очень значительными, подме-
чает господин Белышев. К тому же судеб-
ная практика такова, что за весь период 
с момента выставления требования воз-
врата предмета лизинга до его непосред-
ственного изъятия клиент должен будет 
заплатить еще и арендные платежи, ко-
торые приравнены к среднему платежу 
по договору лизинга. Это требование на-
логовых органов, которые в случае, если 
лизинговая компания не взимает ука-
занную плату, считают это передачей в 
безвозмездное пользование и рассма-
тривают как схему мошенничества и 
ухода от налогов, рассказывает эксперт.

Есть и отрасли, где изъятие предме-
тов лизинга и проблемные ситуации 
возникают крайне редко ввиду особен-
ностей бизнеса. Например, средние и 
крупные фермеры, рассказывает госпо-
дин Асташкин. Люди, работающие на 
земле, не слишком часто переоцени-
вают свои силы, скорее, наоборот, они 
склонны рассматривать самый худший 
сценарий и на его основании делать вы-
бор, объясняет он. В целом же никаких 
особых сложностей в изъятии предме-
тов лизинга не существует - не нужно за-
бывать, что чаще всего лизинговое иму-
щество находится в собственности ли-
зингодателя. Когда предмет лизинга 
уже изъят, реализация такой техники 
не представляет проблемы, продолжа-
ет Евгений Асташкин. Во многом за счет 
существенного проседания рубля на ва-
лютном рынке в последние месяцы. Как 
и в ситуации с импортными автомоби-
лями, курс валюты также существен-
но повлиял на стоимость новых тракто-
ров и комбайнов. В этих условиях при-
обретение сравнительно свежей техни-
ки с небольшой наработкой и сущест-
венным дисконтом является привлека-
тельным вложением. AGRO Finance регу-
лярно получает запросы на финансиро-
вание бывшей в употреблении техники, 
рассказывает господин Асташкин. 

Легковые автомобили и легкий ком-
мерческий транспорт ликвидны на вто-
ричном рынке, подтверждает господин 
Смирнов. В условиях, когда стоимость 
новых автомобилей возросла, а в дилер-
ских центрах наблюдается их дефицит, 
потребительский спрос во многом сме-
стился в сторону покупки машин с про-
бегом. По его словам, в конце 2014 года 
CARCADE также открыла специализиро-
ванный автосалон в Москве.

Екатерина Суворова

Крайняя мера
— точки роста —

Опыт, пережитый в кризис 2009 года, приго-
дится лизинговым компаниям и предприятиям 
в 2015 году. Уже сейчас видны точки роста эко-
номики и стабильные отрасли, которые выве-
дут экономику из кризиса.

В 2015 году российский рынок лизинга столкнул-
ся с кризисом, сопоставимым по своим масштабам 
с кризисом 2008–2009 годов. Как и в 2008 году, нача-
ло кризиса пришлось на четвертый квартал года. Од-
нако, в отличие от ситуации 2008 года, сегодняшний 
кризис не стал неожиданностью: ситуация в эконо-
мике постепенно ухудшалась уже с конца 2012 го-
да. В начале второго квартала 2014 года показал, что 
после присоединения Крыма и начала связанных с 
этим санкций лизинговые компании повысили став-
ки в среднем на 0,5–1%. В то же время сами эти собы-
тия еще не повлияли ни на готовность финансиро-
вать лизингополучателей, ни на доступность финан-
сирования для большинства лизингодателей. Резкая 
девальвация рубля в ноябре 2014 года по своему вли-
янию и на рынок лизинга, и на экономику в целом 
оказалась сопоставима с падением российского фон-
дового рынка в октябре 2008 года.

К декабрю 2014 года около 15% компаний (из чи-
сла 30 лидеров в автолизинге) фактически останови-
ли финансирование. Тем не менее большинство ли-
зингодателей, к которым обратился «тайный клиент» 
в четвертом квартале 2014 года, готовы были предо-
ставлять финансирование. Ставки по лизингу легко-
вого автотранспорта и спецтехники в Москве и Санкт-
Петербурге несколько выросли. В соответствии с полу-
ченными предложениями эффективные процентные 
ставки находились в диапазоне от 19,97% до 49,37% 
(без учета страховки). Это практически в полтора раза 
выше того диапазона, в котором ставки находились в 
2011–2013 годах, когда они были в пределах от 12,80% 
до 33,05%. Однако средний показатель ставок вырос 
не столь значительно. Для спецтехники диапазон ста-
вок остался на прежнем уровне, хотя среднее значе-
ние также выросло.

Большинство лизинговых компаний в Москве и 
Санкт-Петербурге допускают возможность увеличе-
ния срока лизинга. Также наличие такой возможно-
сти было отмечено во всех отделениях лизинговых 
компаний, находящихся за пределами ЦФО. Одна-
ко, как правило, увеличение срока лизинга доступно 
лишь для клиентов с хорошим финансовым состоя-
нием, которые готовы заключить большую сделку и, 
возможно, обращаются к данной лизинговой компа-
нии уже не в первый раз. Средний размер запрашива-
емых авансов в конце 2014 году практически не вырос 
по сравнению с 2013 годом.

С учетом продолжающихся изменений ставки ре-
финансирования ЦБ РФ, укрепления курса рубля, по 
всей видимости, можно ожидать, что ставки банков-
ского кредитования придут в стабильное состояние 

лишь к середине года. Резкий рост ставок банковско-
го кредитования в декабре—январе скорее носит вре-
менный характер. Опыт кризиса 2009 года показал, 
что, несмотря на временные колебания, ставки воз-
вращаются к прежним уровням, поскольку конкурен-
ция между финансовыми организациями и возмож-
ности заемщиков не позволяет держать ставки на зна-
чительно более высоких уровнях.

На сегодняшний день данные Росстата за четвер-
тый квартал 2014 года и за январь—февраль 2015 года 
показывают довольно стабильный уровень промыш-
ленного производства. Вопреки некоторым ожидани-
ям, спада не произошло. Умеренное сокращение вы-
пуска (в пределах 5% к уровню 2013 года) происходит 
в инвестиционных отраслях — производство тран-
спорта, машин, оборудования, в строительстве. Одна-
ко это сокращение компенсируется таким же ростом, 
в пределах 2–4%, в пищевом производстве и некото-
рых экспортных отраслях. 

В сегодняшних условиях лизингодателям можно 
порекомендовать обратить внимание на растущие 
секторы экономики и сконцентрировать свою работу 
в этих направлениях, создавая специализированные 
лизинговые продукты. По мнению Максима Агаджа-
нова, генерального директора ГЛК «Газпромбанк Ли-
зинг», сегодня сложно говорить о настоящем драй-
вере роста, каковыми в предыдущие годы были ли-
зинг подвижного состава или авиализинг. Тем не ме-
нее некоторые отрасли способны удержать рынок от 
падения. В ближайшие два-три года в компании ви-
дят перспективы в лизинге импортозамещающего 
оборудования благодаря реализации отраслевых го-
сударственных программ, направленных на разви-
тие импортозамещающих производств. В частности, 
в нефтегазовой, металлургической и горнодобыва-
ющей промышленности. Стратегия широкого охва-
та территорий с помощью филиалов и массирован-
ных продаж сегодня мало актуальна, гораздо актуаль-
нее специализация на выбранных приоритетных на-
правлениях. Предприятия-лизингополучатели, кото-
рые в текущих условиях все-таки готовы приобретать 
основные средства и нуждаются в лизинге, могут ис-
пытать некоторые неудобства в текущем году. Мно-
гие традиционные партнеры—лизингодатели могут 
приостановить финансирование или резко повысить 
ставки. Имеет смысл обратить внимание на государ-
ственные лизинговые компании, а также на между-
народные компании. Опыт кризиса 2009 года пока-
зал, что хотя большинство лизингодателей ограничи-
вают финансирование, есть на рынке и те, кто, нао-
борот, активно забирает клиентов, предлагая вполне 
приемлемые условия. В этой ситуации имеет смысл 
также обратиться к кредитным и лизинговым броке-
рам, которые отслеживают ситуацию с реальной до-
ступностью финансирования.

Василий Кашкин,  
управляющий партнер агентства  
«Новые маркетинговые решения»

Рынок не только падает,  
но и растет

Насколько часто в текущих условиях происходит 
изъятие предметов лизинга и как происходит 
их реализация? Что предлагают компании своим 
клиентам, чтобы избежать этой крайней меры?
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