
Тематическое приложение к газете  Коммерсантъ

 

Лизинг

— рейтинг —

После фазы стагнации 2012–2013 го-
дов объем нового бизнеса (стоимо-
сти имущества) сократился на 13% 
в 2014 году. По оценке «Эксперт РА», 
номинальный объем нового биз-
неса (стоимости имущества) соста-
вил 680 млрд руб. (годом ранее — 
783 млрд руб.). Переориентация 
лизинговых компаний на сделки с 
представителями МСБ не компен-
сировала сокращение крупных до-
говоров лизинга: сумма новых дого-
воров за прошедший год снизилась 
до 1 трлн руб. (–23% по сравнению 
с 2013 годом). В результате лизин-
говый портфель продемонстриро-
вал наименьший за последние пять 
лет темп прироста (около 10%) и на 1 
января 2015 года составил 3,2 трлн 
руб. Лидером рынка, как и годом ра-
нее, стал «ВЭБ-лизинг», второе и тре-
тье места занимают «ВТБ Лизинг» и 
«Сбербанк Лизинг» соответственно. 
В совокупности доля тройки лиде-
ров составила около 37% всего объ-
ема нового бизнеса (за 2013 год — 
35%). Концентрация на топ-10 ком-
паний в сумме новых договоров ли-
зинга немного выросла и состави-
ла 66,4% по итогам 2014 года против 
65% в 2013 году (в 2012 году — 63%). 
Доля лидера рынка «ВЭБ-лизинга» 
выросла: в 2014 году она увеличи-
лась на 6,4 п. п. и составила 15% (в 
2013 году — 8,6%). Продолжающий-
ся рост концентрации на крупней-
ших лизингодателях в сумме новых 
договоров лизинга также сказался 
на увеличении доли топ-10 в сово-
купном лизинговом портфеле.

2014 год ознаменовался значи-
тельным падением прежних лиде-
ров среди сегментов по сумме новых 
договоров лизинга — ж/д- и авиатех-
ники — 40,2% и 44,3% соответствен-
но. Но если стагнация в первом сег-
менте началась с 2012 года, то авиа-
ционная отрасль столкнулась с за-
метными проблемами в 2014 году. 
Падение курса рубля негативно отра-
зилось, во-первых, на объемах меж-
дународных авиаперевозок, кото-
рые, в отличие от внутристрановых, 
давали значительную часть прибы-
ли для авиакомпаний, а во-вторых, 
на росте суммы лизинговых плате-
жей, так как подавляющая часть ли-
зинговых договоров заключена в 
иностранной валюте. Кроме того, с 
проблемами столкнулись авиапере-
возчики, приобретавшие самолеты 
в финансовый лизинг: для погаше-
ния лизинговых платежей авиаком-
пании нередко использовали крат-
косрочные банковские займы, выда-
чу которых иностранные кредитные 
организации стали сворачивать по-
сле введения финансовых санкций 
западными странами.

С позитивной динамикой год за-
кончил автолизинг, ставший круп-
нейшим сегментом по доле в сум-
ме новых договоров лизинга (33,1% 
за 2014 год против 24,9% за 2013 год) 
и нарастивший абсолютные объе-

мы (с 323,7 млн руб. за 2013 год до 
331 млн руб. за 2014 год). Основной 
рост в сегменте автолизинга проде-
монстрировал легковой автотранс-
порт (+25,5%), а сделки с грузовыми 
автомобилями, несмотря на рост до-
ли (+1,8 п.п.), в стоимостном выра-
жении сократились почти на 13%. 
Данная динамика объясняется тем, 
что продажи грузовых автомобилей 
за прошедший год падали сильнее, 
чем легковых. 

В структуре рынка по видам соб-
ственности произошли заметные из-
менения: доля госкомпаний в сумме 
новых договоров лизинга составила 
почти 48% (годом ранее — 42%), а без 
учета крупных сделок доля госсекто-
ра выросла на 10 п.п., до 36%. Увели-
чение доли связано с активным на-
ращиванием сделок госкомпаниями 
в сегменте малого и среднего бизне-
са вследствие сокращения крупных 
лизинговых договоров на рынке.

К сегментам МСБ мы традицион-
но относим легковой и грузовой ав-
тотранспорт, строительную и сель-
скохозяйственную технику. За про-
шедший год доля госкомпаний в 
сумме новых договоров лизинга в 
данных сегментах заметно выро-
сла. Если в лизинге сельхозтехники 
доля государственных лизинговых 

компаний традиционно высока, так 
как сельскохозяйственная отрасль 
активно поддерживается посредст-
вом лизинга через федеральные и 
региональные госпрограммы, то в 
остальных «розничных» сегментах 
доля госсектора раньше была не бо-
лее 30% в сумме лизинговых догово-
ров. Однако в 2014 году ситуация ста-
ла меняться. Так, в сегменте строи-
тельной техники доля госкомпаний 
выросла до 40% (+12 п.п.), легкового 
автотранспорта — до 34% (+4 п.п.), а 
грузового — до 31% (+2 п.п.). В 2015 
году, по мнению «Эксперт РА», доля 
госкомпаний в сумме новых догово-
ров лизинга может превысить 50% 
на фоне сокращения объема ново-
го бизнеса и дальнейшего наращи-
вания крупными игроками рознич-
ных сделок. Данный прогноз под-
крепляется результатами опроса ли-
зингодателей про планируемый объ-
ем нового бизнеса на 2015 год. Зна-
чительная часть госкомпаний ожи-
дает положительных темпов приро-
ста, и наоборот, частные компании 
ожидают сокращения нового бизне-
са в пределах 10–15%.  По мнению ге-
нерального директора «ВТБ Лизин-
га» Андрея Коноплева, «прямая под-
держка лизинговой отрасли государ-
ством нецелесообразна. Значитель-

но эффективнее поддержка отдель-
ных отраслей производителей или 
потребителей лизинга, способству-
ющая повышению конкурентоспо-
собности российской продукции и 
увеличивающая спрос».

Согласно пессимистичному про-
гнозу «Эксперт РА», новый бизнес 
составит в 2015 году около 540 мл-
рд руб. Данный сценарий учитыва-
ет усиление кризисных явлений в 
крупнейших сегментах — ж/д- и ави-
атехники, падение которых может 
составить 45% и 42% соответственно. 
Сегмент—лидер прошлого года ав-
толизинг на фоне удорожания авто-
мобилей и спада автопродаж проде-
монстрирует нулевые темпы приро-
ста. Прочие сегменты рынка сокра-
тятся на 16%. В пользу пессимистич-
ного сценария выступают: падение 
инвестиций в основной капитал, вы-
сокая стоимость заемных средств, 
волатильность курса национальной 
валюты и общее ухудшение макроэ-
кономических условий в сочетании 
с высокими внешнеполитическими 
рисками. «Эксперт РА» рассматрива-
ет пессимистичный прогноз как ба-
зовый. Реализация данного прогно-
за наиболее вероятна в случае сни-
жения ВВП России в 2015 году на 
1–3%, при этом, по ожиданиям агент-
ства, волатильность курса рубля бу-
дет в пределах 60–65 руб. за доллар, а 
ключевая ставка ЦБ РФ составит по-
рядка 13% из-за высокой инфляции 
(не менее 13–15%).

По мнению генерального дирек-
тора ЗАО «Газпромбанк Лизинг» Мак-
сима Агаджанова, сегодняшняя си-
туация больше напоминает кризис 
1998 года, а не 2008-го как с точки 
зрения возможностей импортозаме-
щения, так и угроз для отраслей, чув-
ствительных к доступности креди-
тов и курсу рубля. «По оценкам экс-
пертов, доля импортного оборудова-
ния в ряде отраслей российской эко-
номики достигает 70%. Это подтал-
кивает правительство и крупные го-
скомпании к разработке программ, 
направленных на развитие импор-
тозамещающих производств. Не по-
следнюю роль в этом процессе мо-
жет сыграть лизинг отечественного 
оборудования»,— добавляет Максим 
Агаджанов.

Оптимистичный прогноз «Экс-
перт РА» подразумевает сокраще-
ние объема нового бизнеса на 10%, 
при этом его объем составит не ме-
нее 610 млрд руб. В этом случае пред-
полагается сокращение сегмента 
ж/д техники на 30%, авиализинга — 
на 20%, прочих сегментов — суммар-
но на 8%. Рост автолизинга может со-
ставить не менее 5%. Реализация оп-
тимистичного прогноза, по мне-
нию агентства, возможна при незна-
чительном падении реального ВВП 
(не более 1%), укреплении рубля до 
55 руб. за доллар, снижении инфля-
ции со второго полугодия до 10–12% 
и понижении ключевой ставки Бан-
ком России ниже 13%.

Руслан Коршунов
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Объем нового бизнеса за 2014 год сократился на 13%. Более сильного падения рынок лизинга  
избежал за счет наращивания госкомпаниями сделок с представителями малого и среднего биз-
неса (МСБ). Данная тенденция сохранится и в 2015 году, а доля госкомпаний превысит 50% рынка.
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Продолжаем падение

— тенденция —

Удорожание фондирования вме-
сте с дефицитом самих автомо-
билей ставит лизингодателей 
в непростую ситуацию. Вся над-
ежда на государственную под-
держку и физических лиц: имен-
но они стали в последнее время 
драйвером роста для рынка.

По данным ежегодного исследо-
вания «Лизинг России», в 2014 году 
автотранспорт впервые вышел на 
первое место среди основных сег-
ментов отечественного рынка с до-
лей 29,4%, при этом доля непосред-
ственно легковых автомобилей в 
общем объеме лизинговых сделок 
составила 15%. Несмотря на паде-
ние российской экономики сегод-
ня, участники рынка автолизинга 
продолжают верить в его потенци-
ал. Они надеются, что спад сменит-
ся стабилизацией. «Ситуация в кри-
зис изменилась кардинально. Цены 
повысились, ставка возросла,— го-
ворит Александр Лысенко, началь-
ник отдела маркетинга ООО 

”
Си-

бирская лизинговая компания“.— 
Те, кто мог и хотел, раскупили все 
остатки в декабре 2014 года, по-
сле чего рынок упал». По оценкам 
«Контрол Лизинга», спрос на фи-
нансовый лизинг автотранспорта 
для юридических лиц снизился по 
сравнению с декабрем 2014 года на 
25–30%. В результате продажи легко-
вых автомобилей в лизинг, по под-
счетам господина Лысенко, сокра-
тились до 40%. «Сегодня мы сталки-
ваемся с ситуацией, когда дилеры 
корректируют цены каждый месяц, 
поэтому ни о каких скидках речь не 
идет»,— подчеркивает он.

Лизинговые компании ответили 
на резкий рост цен паузой. Так, круп-
ные игроки рынка прекратили фи-
нансирование новых сделок, пока 
не прояснилась стоимость средств, 
привлекаемых для лизинга, и возоб-
новили работу уже на новых услови-
ях. Драйвером роста для сегмента ав-
толизинга могут стать физические 
лица, для которых лизинг может за-
менить кредит. Участники рынка от-

мечают рост «розничного сектора» 
на фоне сокращения крупных сде-
лок. «При существенном удорожа-
нии автокредитования лизинг с его 
низким ежемесячным платежом ста-
новится особенно актуальным»,— 
убежден генеральный директор 
«Контрол Лизинга» Дмитрий Тимо-
феев. «Кризисная ситуация спро-
воцировала рост в нарождающем-
ся сегменте лизинга для физлиц»,— 
поясняет Александр Михайлов. В то 
время как банки, стремясь миними-
зировать риски, ужесточили требо-
вания к заемщикам, а дилеры по-
высили цены на автомобили, прио-
брести машину стало гораздо слож-
нее. «В этих условиях лизинг для фи-
зических лиц становится практиче-
ски единственной возможностью 
купить хороший автомобиль: за счет 
в два-три раза меньших, чем в авто-
кредите, ежемесячных платежей»,— 
объясняет господин Михайлов. Что 
касается юридических лиц, то, по 
данным Андрея Храмова, директора 
департамента корпоративных про-
даж ГК «Автоспеццентр», в январе и 
феврале 2015 года количество орга-
низаций, желающих приобрести ав-
то с помощью финансовой аренды, 
уменьшилось. «Это связано с тем, 
что лизингодатели, обезопасив се-
бя от рисков, связанных с неустой-
чивостью рубля, повысили ставки 
на 5–6%,— поясняет эксперт.— Од-
нако я думаю, что благодаря господ-
держке ситуация на этом рынке из-
менится». Эксперт подчеркивает: го-
споддержка необходима автолизин-
гу — например, поддержать рынок 
может частичное субсидирование 
первоначального взноса — до 10% 
— и лизинговой ставки. «На сегод-
няшний день государство — единст-
венный источник развития автомо-
бильной отрасли»,— напоминает го-
сподин Храмов. Запуск программы 
госучастия участники рынка ждут в 
апреле. По словам эксперта, от уча-
стия государства зависит снижение 
спроса: при его наличии популяр-
ность лизинга снизится на 20–30%, 
без — до 40–45%.

Мария Карнаух

К взаимной выгоде

— административный ресурс —

Если раньше рынку лизинга не-
доставало платежеспособных 
клиентов, то сейчас его рост ог-
раничивает нехватка заемного 
финансирования на приемлемых 
условиях. Вся надежда на госу-
дарство: от него лизингодатели 
ждут антикризисных мер. 

Рост лизингового рынка — на-
глядный индекс модернизации эко-
номики, убеждены эксперты. По 
мнению генерального директора 
ГЛК «Газпромбанк Лизинг» Максима 
Агаджанова, «в сложившихся усло-
виях именно лизинг может стать 
тем инструментом, который обеспе-
чит мощный импульс для развития 
предприятий и получения финанси-
рования для новых проектов». «Госу-

дарственная поддержка сегменту ли-
зинга нужна прежде всего для обес-
печения реализации приоритетных 
направлений экономической поли-
тики»,— подчеркивает Дмитрий Зо-
тов, генеральный директор лизин-
говой компании «Трансфин-М». Он 
напоминает: практически нет ни од-
ной отрасли экономики, которая мо-
жет окупить кредит из расчета 20% 
годовых, маржу лизинговой компа-
нии и при этом заработать прибыль 
для себя. При этом для банков лизин-
говые компании более надежные за-
емщики, чем лизингополучатели. 
Ведь, в отличие от кредита, лизинг 
гарантирует целевое расходование 
средств на приобретение оборудова-
ния. Даже в случае дефолта лизинго-
вая компания возвращает 
банку имущество. 

Вся надежда 
на государство
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