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В начале года рынок грузовых вагонов в России оконча-
тельно рухнул. По итогам января их выпуск в России со-
кратился на 60% к январю 2014 года: отечественные ваго-
ностроительные заводы произвели 1787 грузовых ваго-
нов всех типов против 4356 в январе 2014 года, свидетель-
ствуют данные статистики. Таким образом, мощности по 
производству на уровне 6,5–7 тыс. вагонов в месяц (около 
80 тыс. вагонов в год) оказались сегодня загружены всего 
на 25%, а некоторые заводы и вовсе не произвели с нача-
ла года ни одного вагона. Сотрудники этих предприятий 
оказались под угрозой сокращения, вероятность останов-
ки производства из-за внешних финансовых бурь и вну-
триотраслевых проблем теперь угрожает и крупнейшим 
производителям вагонов, у которых не хватает оборотных 
средств на перевооружение и поддержание текущих про-
изводственных программ.

Итоги работы отрасли в 2014 году не показывали тако-
го явного кризиса на рынке: падение производства соста-
вило всего 9% к уровню 2013 года. Но более глубокий ана-
лиз продаж грузовых вагонов свидетельствовал о систем-
ном кризисе в отрасли еще год назад. Около 80% всех 
выпущенных в прошлом году заводами вагонов поступило 
в аффилированные с ними же транспортные компании, 
тогда как спроса от независимых грузовых операторов нет 

уже давно. Причина такого положения вещей тоже извест-
на каждому российскому транспортнику: вагонов на же-
лезнодорожной сети оказалось слишком много, объемы 
перевозок не растут, а заводы в последние два года изо 
всех сил старались сохранить объемы выпуска продукции.

В результате преодоления дефицита подвижного со-
става ставки арендной платы, за счет которой операторы 
зарабатывают на вагоне, держатся на уровне нулевой рен-
табельности еще с 2013 года, что совершенно не добавля-
ет инвестиционной привлекательности такому активу. В 
итоге цены на вагоны скатились до 1,5 млн руб. за штуку, 
что поставило на грань себестоимости уже и производите-
лей. Финансовый же кризис окончательно добил заказчи-
ков новых вагонов банковскими ставками по кредитам и 
лизингу, что поставило под вопрос уже заключенные кон-
тракты по финансированию сделок с вагонами.

ТАРИФНЫЙ АВТОГЕН В середине марта этим и 
другим проблемам отрасли транспортного машинострое-
ния было посвящено специальное совещание с участием 
премьер-министра РФ Дмитрия Медведева, состоявшее-
ся на Тихвинском вагоностроительном заводе (ТВСЗ), од-
ной из крупнейших площадок по производству инноваци-
онных грузовых вагонов в Ленинградской области. Окон-

чательные решения и итоги закрытой части заседания 
правительства пока не стали официально известны, про-
токол с поручениями на момент сдачи номера в печать 
подписан не был. Но одно из возможных решений сразу 
было высказано министром промышленности и торговли 
Денисом Мантуровым еще на официальной части заседа-
ния и уже наделало много шума в отрасли.

Согласно идее министерства, поддержать вагоностро-
ителей можно путем введения экономических ограниче-
ний на использование отработавших свой назначенный 
срок грузовых вагонов. «Мы предлагаем ввести повышен-
ный коэффициент 1,48 на порожний пробег для универ-
сальных вагонов, эксплуатирующихся за пределами на-
значенного срока службы, и рассчитываем, что эта мера 
стимулирует операторов избавляться от старых вагонов и 
поможет поднять объемы продаж новых до минимальной 
загрузки новых машиностроительных предприятий на 
уровне 40 тыс. в год»,— заявил министр.

В результате этой меры эксплуатация вагонов с за-
предельными сроками службы станет дороже на 14,5%, 
следует из материалов Минпромторга к совещанию, что 
позволит поднять общую доходность операторов под-
вижного состава. По оценкам господина Мантурова, 
справедливая ставка аренды полувагона с учетом стои-

ПОРА В УТИЛЬ ПРЕКРАЩЕНИЕ ПОСТАВОК ГРУЗОВЫХ 
 ВАГОНОВ С УКРАИНЫ НА РОССИЙСКИЙ РЫНОК НЕ СПАСЛО ОТ ОБВАЛА 
ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО ПОДВИЖНОГО СОСТАВА. ПРАКТИЧЕ-
СКИ ПОЛНОЕ ОТСУТСТВИЕ СПРОСА СО СТОРОНЫ ОПЕРАТОРОВ В СИЛУ 
КРИЗИСА ПЕРЕПРОИЗВОДСТВА УГРОЖАЕТ ОСТАНОВКОЙ ВАГОНОСТРОИ-
ТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ, КОТОРЫЕ ИЗ-ЗА РОСТА БАНКОВСКИХ СТАВОК 
ПО КРЕДИТАМ СТОЛКНУЛИСЬ С ИСТОЩЕНИЕМ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ. 
ЗАСТАВИТЬ ОПЕРАТОРОВ ПОКУПАТЬ НОВЫЕ ВАГОНЫ ПРАВИТЕЛЬСТВО 
ПОПЫТАЕТСЯ, ПРИМЕНИВ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕРЫ. АЛЕКСЕЙ ЕКИМОВСКИЙ

ГОСПЛАН НЕ ВЕРНЕТСЯ
Обсуждая причины и последствия 
кризиса перепроизводства в Рос-
сии грузовых вагонов, участники 
рынка частенько вспоминают Го-
сплан СССР, по указаниям которого 
любой завод в стране знал, сколь-
ко он должен произвести продук-
ции и в каком направлении прово-
дить модернизацию производства. 
Но в сегодняшней России никто не 
может точно сказать, какая продук-
ция будет востребована на рынке 
и уж тем более, сколько она будет 
стоить, например, через пять лет.

Впрочем, за поиском решений 
этих проблем отечественных ваго-
ностроителей далеко ходить не на-
до. Достаточно взглянуть на меж-
дународные рынки грузовых же-
лезнодорожных перевозок, чтобы 
убедиться в том, что развитие от-
расли неизбежно пойдет по пути 
расширения линейки выпускаемой 
продукции, разработки новых мо-
делей узкоспециализированного, 
а не универсального подвижного 
состава, а также внедрения техно-
логических инноваций.

Может быть, у участников рын-
ка даже хватит мудрости загля-
нуть в «послезавтрашний» рынок 
и представить, что нужно будет 
операторам лет через 20-30, когда 
выпущенные сегодня инновацион-
ные вагоны станут пройденным 
этапом в развитии российских же-
лезных дорог. В противном случае 
у заводов не останется иных вари-
антов выжить, кроме как перепро-
филировав свои производства 
под выпуск какой-то другой про-
дукции. Но и тогда вряд ли кто-то 
им подскажет, что будут покупать, 
как долго и по каким ценам. При-
дется думать самим.
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