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нефтегазовый сервис 

— тенденция —

Крупнейшая российская нефтегазо-
вая компания «Роснефть» начала ре-
ализацию своей стратегии по созда-
нию масштабного нефтесервисного 
бизнеса. О ней компания заявила на 
Петербургском международном эко-
номическом форуме в мае 2014 года. 
Тогда глава компании Игорь Сечин 
заявил, что «эффективное раскрытие 
потенциала новых типов запасов и 
работа на шельфе требуют развития 
в России мощного сервисного секто-
ра и зачастую разработки уникаль-
ных технологий». Основными пара-
метрами стратегии стало формиро-
вание технологичного нефтесервис-
ного бизнеса нового типа и создание 
пула инновационных технологий и 
компетенций по всем ключевым на-
правлениям развития. Это должно 
в перспективе обеспечивать страте-
гические потребности «Роснефти» и 
лучшую в отрасли экономическую 
эффективность на базе собственной 
буровой и сервисной компании «РН-
Бурение» с возможным привлечени-
ем новых партнеров. Развитие собст-
венного нефтесервиса, в рамках ко-
торого внутри компаний консолиди-
руются ключевые технологические 
компетенции, характерно для про-
цессов универсализации крупных 
игроков. Эта тенденция обратна той, 

которая наблюдалась в конце 2000-х, 
когда многие мировые нефтегазовые 
концерны переходили на внешнее 
обслуживание и аутсорсинг. В России 
свои нефтесервисные активы рас-
продали ЛУКОЙЛ, «Газпром нефть» и 
«Башнефть». Как полагают эксперты, 
нефтекомпании рассчитывают, что 
внешние подрядчики будут конку-
рировать между собой, что снизит их 
затраты. В то же время «Роснефть», от-
мечают они, хочет больше контроли-
ровать издержки и сам процесс рабо-
ты на месторождениях. Сейчас в сер-
висном секторе нарастают процессы 
консолидации и специализации для 
развития более технологичной ре-
сурсной базы. К тому же на формиро-
вание нефтегазовой отрасли сильное 
влияние оказывают усложнение до-
бычи и выход в новые, геологически 
трудные регионы из-за истощения 
традиционных запасов. Это повле-
кло за собой рост капиталоемкости 
и технологичности проектов, сниже-
ние их рентабельности. Новых тех-
нологий и видов сервисов потребо-
вала и разработка нетрадиционных 
запасов. В результате начался процесс 
консолидации отрасли с появлением 
новых технологических лидеров, од-
но из ключевых мест среди которых 
хочет занять «Роснефть».

Компания уже начала активную 
покупку нефтесервисных активов 

на рынке. Так, в феврале госкомпа-
ния купила у ВТБ за $250 млн Орен-
бургскую буровую компанию, являю-
щуюся подрядчиком «Оренбургнеф-
ти» (входит в «Роснефть»), «Татнефти», 
«Русснефти», ЛУКОЙЛа и «Газпром За-
рубежнефтегаза». В июле 2014 года 
«Роснефть» договорилась о покупке 
у швейцарской Weatherford восьми 
компаний, занимающихся бурением 
и ремонтом скважин в России и Вене-
суэле. В рамках сделки к НК перешли 
64 буровые установки, которые оце-
ниваются в $500 млн.

При этом, согласно отчету «Роснеф-
ти», в 2014 году она уже существенно 
расширила нефтесервисные мощно-
сти: ее собственный флот буровых 
установок вырос с 81 до 213. Доля вну-
треннего сервиса ремонта и освоения 

скважин увеличилась с 30% до 40%, а 
количество собственных мощностей 
по ремонту и освоению скважин вы-
росло на 67%, до 533 бригад по срав-
нению с 320 бригадами годом ранее. 
Как отмечают в «Роснефти», контр-
оль затрат и повышение эффективно-
сти позволили удержать номиналь-
ные расценки собственного сервиса 
на уровне 2013 года (в частности, оста-
лась неизменной стоимость метра 
проходки). «Проведенная работа по-
зволяет компании обеспечивать ос-
новные объемы бурения собственны-
ми силами и не зависеть от конъюн-
ктуры на рынке»,— отмечают в отче-
те. По итогам 2014 года компания со-
хранила низкие операционные затра-
ты в размере $3,9 на баррель н.э., со-
кратив их на 9,3% от уровня 2013 года, 
и удельные капзатраты в $5,3 на бар-
рель н.э. В целом за 2014 год добыча 
углеводородов «Роснефтью» состави-
ла 251,6 млн тонн н.э. (рост на 14,5%), 
среднесуточная добыча — 5,1 млн 
баррелей н.э. (рост на 4,8%).

В 2015 году «Роснефть» планиру-
ет продолжить повышать эффектив-
ность внутрискважинных работ и 
бурения за счет более широкого ис-
пользования современных техноло-
гий многостадийного гидроразры-
ва пласта, роторных управляемых 
систем, оптимизации конструкций 

скважин в целях сокращения сро-
ков строительства. Также компания 
рассматривает программу развития 
собственного сервиса в области ги-
дроразрыва пласта. «Внедрение го-
ризонтальных скважин с многозо-
нальным гидроразрывом пласта, 
одновременно-раздельная добыча 
из нескольких пластов, управление 
пластовым давлением и другие ме-
роприятия позволили повысить эф-
фективность зрелых месторожде-
ний и обеспечат поддержание уров-
ней добычи в будущем»,— отмечают 
в «Роснефти». Общий объем иннова-
ционных затрат компании вырос на 
15%, в том числе затраты на НИОКР 
увеличились на 45%. Реализация ин-
новационных проектов обеспечи-
ла устойчивый прирост патентов на 
объекты интеллектуальной собст-
венности, количество которых вы-
росло более чем на 20%, до 465.

Применение эффективных техно-
логий и современных методов геоло-
горазведки позволило компании по 
итогам 2014 года нарастить на 5,7% 
общий объем запасов углеводоро-
дов по российской классификации 
ABC1 + C2, до 129 млрд баррелей н.э. 
(17 млрд тонн н.э.). Более 6 млрд бар-
релей н.э. прироста в этот объем вне-
сла реализованная программа геоло-
горазведочных работ. В частности, 
«Роснефть» провела масштабные ра-
боты по 2D- и 3D-сейсмике (33,3 тыс. 
и 22 погонных километра соответст-
венно), а также пробурила 100 поис-
ково-разведочных скважин с успеш-
ностью 80%. По итогам ГРР было от-
крыто 5 новых месторождений (в том 
числе 2 на шельфе) и 64 новые залежи 
углеводородного сырья на существу-
ющих месторождениях.

В отчете «Роснефти» указывается, 
что в 2014 году компания успешно 
завершила поисково-оценочное бу-
рение в пределах Университетской 
структуры на уникальной по масшта-

бам ресурсов Карской нефтегазонос-
ной провинции. По результатам буре-
ния скважины «Университетская-1» 
открыто самое северное месторожде-
ние в мире Победа с извлекаемыми 
запасами 130 млн тонн легкой нефти 
и 396 млрд кубометров газа. В 2015 го-
ду компания намерена продолжить 
формирование береговых баз обес-
печения и проведение инженерно-
геологических изысканий на отдель-
ных участках Баренцева и Охотско-
го морей для подготовки к бурению 
в 2016 году. Компания также продол-
жит разработку проектов «Сахалин-1» 
и «Северное Чайво» с суммарной 
плановой добычей до 10,3 млн тонн 
нефти (3,3 млн тонн в доле ОАО «НК 

”
Роснефть“») в 2015 году.

Глава аналитического проекта 
Small letters Виталий Крюков отме-
чает, что сейчас на глобальном рын-
ке происходит укрупнение игроков 
нефтесервисного сектора — напри-
мер, о слиянии объявили американ-
ские Baker Hughes и Halliburton. Это 
делается для усиления позиции на 
рынке и возможности оказывать дав-
ление на нефтекомпании при заклю-
чении подрядов, отмечает эксперт. 
По его словам, «Роснефть» уже столк-
нулась со спорами с буровыми компа-
ниями и в том числе поэтому реши-
ла активно развивать свой собствен-
ный нефтесервис. «Это позволит НК 
быть независимой от ценовых вспле-
сков на буровые и прочие услуги»,— 
отмечает он. Таким образом, форми-
рование нефтесервисного бизнеса 
можно рассматривать как долгосроч-
ный вклад. Так, ставка делается поми-
мо действующих предприятий на но-
вые проекты в Восточной Сибири и 
Арктике. По мнению господина Крю-
кова, в ближайшее время компания 
сконцентрируется на оптимизации и 
повышении эффективности уже име-
ющихся мощностей.

Ирина Салова

Буровая независимость «Роснефти»
«Роснефть», в мае 2014 года заявившая о начале реализации стратегии 
по формированию нефтесервисного бизнеса нового типа, показала пер-
вые результаты в этом направлении. Согласно отчетности компании за 
2014 год, ее собственный флот буровых установок увеличился с 81 до 213, 
доля внутреннего сервиса ремонта и освоения скважин — с 30% до 40%, 
собственные мощности по ремонту и освоению скважин выросли на 67%, 
до 533 бригад. Компания планирует и далее расширять свои возможно-
сти в области бурения и обслуживания скважин, а также повышать эффек-
тивность нефтедобычи, применяя новые технологии. 

— технологии —

Однако сейчас на рынке 
наблюдается переизбы-

ток нефти, а ее излишки будут про-
должать расти. В мировом масшта-
бе предложение сырья превышает 
спрос на 1–1,5 млн баррелей в сутки. 
Основное давление на рынок оказы-
вают США, запасы которых за девять 
недель до 6 марта выросли до 449 млн 
баррелей — максимума с августа 1982 
года (данные EIA). Количество добыва-
емой нефти в сутки в стране также бы-
ло рекордным с января 1983 года — 
9,37 млн баррелей. Однако количест-
во буровых установок в США на 9 мар-
та насчитывало 922 единицы и сни-
жалось 13 недель подряд. По мнению 
Goldman Sachs, число действующих 
скважин должно упасть еще на 30%, а 
цены на нефть в США — до $40 за бар-
рель, чтобы рынок выровнялся.

Глава инвесткомпании BP Capital 
Бун Пикенс заявил, что сланцевая 
промышленность США производит 
превышающие спрос объемы нефти 
и должна сократить добычу для уве-
личения мировых цен на нефть вме-
сто того, чтобы ждать аналогичного 
действия от Саудовской Аравии. Ра-
нее, 20 марта, министр нефти Кувей-
та Али аль Омейр подтвердил, что Ор-
ганизация стран—экспортеров неф-
ти не собирается сокращать добычу, 
чтобы сохранить свою долю рынка. 
По прогнозу господина Пикенса, рост 
добычи сланцевой нефти в США оста-
новится к маю или июню за счет того, 
что некоторые компании не выдер-
жат конкуренции и слишком низких 
цен. Нефтяные компании продолжат 
сокращать инвестиции в добычу, в ре-
зультате чего стоимость нефти вернет-
ся на отметку в $70 за баррель к декаб-
рю текущего года, считает он.

Для российских НК перепроизвод-
ство на рынке усугубилось антирос-
сийскими санкциями со стороны За-
пада, ограничившими доступ к услу-
гам крупнейших американских неф-
тесервисных и нефтяных компаний. 
Также США и ЕС закрыли для России 
доступ к долгосрочному финансиро-
ванию. По мнению экспертов, это не 
может не сказаться на уровне добы-
чи нефти в 2015 году. Компания ЛУ-
КОЙЛ оценивает возможное падение 
производства в России в 8%. В других 
НК неофициально подтверждают та-
кую тенденцию, отмечая, что паде-
ние может оказаться и выше. Низкие 
цены заставляют нефтекомпании со-
кращать программы бурения и откла-
дывать запуск новых проектов, вклю-
чая освоение арктического шельфа и 
трудноизвлекаемых запасов. В Минэ-
нерго признают, что инвестицион-
ные программы российских нефтя-
ников могут снизиться на 10–15%, а 
по всему миру было отложено около 
$1 трлн инвестиций из-за сложной си-
туации на нефтяном рынке.

При этом большинство старых 
действующих месторождений в Рос-
сии находятся на стадии падающей 

добычи. Поэтому сейчас перед ком-
паниями остро встает вопрос о при-
менении технологий, позволяющих 
повысить данный показатель. В част-
ности, речь идет о повышении неф-
теотдачи. Директор департамента 
«Нефть и газ» Schneider Electric в Рос-
сии Михаил Черкасов отмечает, что 
при принятии решения об интенси-
фикации нефтеотдачи необходимо 
основываться на стратегическом ви-
дении дальнейшей эксплуатации ме-
сторождения. 

Дело в том, что мероприятия по ин-
тенсификации дают краткосрочный 
эффект, и чем чаще они проводятся, 
тем более ограниченный по времени 
результат удается получить, говорит 
господин Черкасов. Допустим, отме-
чает он, если мы говорим про гидро-
разрыв пласта, то его эффект можно 
наблюдать максимум в течение двух 
лет. Если на конкретном месторожде-
нии ранее уже проводились подоб-
ные мероприятия, то каждая следу-
ющая итерация по интенсификации 
будет давать все более краткосроч-
ный эффект с последующим падени-
ем добычи. 

Михаил Черкасов отмечает, что су-
ществует целый спектр технологий, 
используемых для интенсификации 
добычи. По большей части они свя-
заны с различными методами гидро-
разрыва пласта, который может вы-
полняться с использованием воды 
или газа. Также с помощью введения 
воды или газа внутрь нефтяной лин-
зы можно создавать подпор нефтяно-
го пласта. Кроме того, существуют раз-
личные химические реагенты, кото-
рые закачиваются внутрь пласта, что-
бы увеличить текучесть и в итоге по-
высить добычу. 

Экономическая эффективность 
интенсификации добычи по сравне-
нию с работой на новых месторожде-
ниях зависит от того, на каком вре-
менном промежутке оценивать по-
лучаемый экономический эффект. 
«Если нас интересует горизонт один-
три года, то проводить работы по ин-
тенсификации добычи на существую-
щем месторождении однозначно бо-
лее выгодно, нежели разрабатывать 
новое. Но если задуматься об эффек-
тивности на десятки лет, то более раз-
умным будет все-таки вводить в строй 
новые месторождения»,— говорит го-
сподин Черкасов. По его мнению, ос-
новной плюс повышения нефтеотда-
чи — рост добычи в краткосрочной 
перспективе. Но чем чаще использу-
ются методы интенсификации, тем 
выше риск довести месторождение 
до состояния истощения. «Нельзя бро-
саться в крайности, полностью отка-
зываясь от технологий интенсифи-
кации или, наоборот, переключая на 
них все внимание вместо введения 
новых участков. Должен быть разум-
ный баланс между двумя подходами. 
Только так можно добиться стабили-
зации текущего объема добычи неф-
ти в стране, считает эксперт.

Ольга Мордюшенко

Добыть любой ценой
— сотрудничество —

Теперь оно учитывает вли-
яние сделки на товарные 

рынки России, а в данном случае 
сделка затрагивает крупные активы. 
Юрист Святослав Пац отмечает, что 
предварительного согласования ФАС 
требуют сделки, позволяющие опре-
делять условия осуществления ино-
странным юридическим лицом пред-
принимательской деятельности или 
осуществлять функции его исполни-
тельного органа. 

После возникших вопросов со сто-
роны ФАС Schlumberger и Eurasia 
Drilling не стали рисковать и отмени-
ли делистинг на LSE, назначенный на 
23 февраля. Такой поворот инвесторы 
оценили негативно, и акции EDC рух-
нули более чем на 13%, а на рынке по-
явились сомнения, что сделка вооб-
ще будет закрыта. Осторожность ком-
паний понятна: если сделка будет за-
вершена без одобрения ФАС, а служ-
ба потом решит, что предварительное 
согласование все же требовалось, то 
она может потребовать в суде призна-
ния покупки недействительной. Так-
же в ФАС поясняли, что ведомство не 
может запретить Schlumberger и EDC 
провести сделку, но в случае ее отме-
ны на стороны наложат штраф в раз-
мере 300–500 тыс. руб. При этом ра-
зобраться в ситуации в ведомстве об-
ещали довольно быстро — в течение 
одной-двух недель. 

Но в начале марта стало ясно, что 
ситуация затягивается. В правительст-
ве решили, что сделка по покупке па-
кета EDC с большой долей вероятно-
сти потребует согласования не только 
с ФАС, но и с правительственной ко-
миссией по иностранным инвести-
циям в рамках пункта 39 статьи 6 За-
кона об иностранных инвестициях 
в стратегические компании. Ее воз-
главляет премьер-министр Дмитрий 
Медведев. Согласно ему, иностран-
ному инвестору необходимо согла-

совывать сделки, связанные с «геоло-
гическим изучении недр и (или) раз-
ведкой и добычей полезных ископа-
емых на участках недр федерального 
значения». Покупка иностранными 
или международными инвесторами 
более 25% акций стратегических ком-
паний должна одобряться правитель-
ством РФ. Однако источники 

”
Ъ“ та-

кую привязку считают условной, так 
как EDC не принадлежат лицензии на 
разработку и разведку.

Вице-премьер Аркадий Дворкович 
16 марта сказал журналистам, что «по-
ка еще не ясно, нужно ли будет рас-

сматривать сделку на уровне прави-
тельственной комиссии», и ФАС еще 
рассматривает, подпадает ли она под 
закон о стратегических инвестици-
ях. Экспертные мнения по этому во-
просу в ведомство должны направить 
Минприроды и Минюст.

Schlumberger не заставила себя 
долго ждать, и уже 11 марта ФАС по-
лучила ходатайство от американской 
компании о предварительном согла-
совании сделки о вхождении в капи-
тал Eurasia Drilling правительствен-
ной комиссией по контролю за ино-
странными инвестициями. На собст-
венное рассмотрение по закону у ФАС 
есть от 30 дней. Но в ведомстве гово-
рили, что решение может быть при-
нято чуть раньше — до 24 марта. Так-
же ФАС оперативно обещала решить, 
требуется ли согласование предстоя-
щей покупки с правкомиссией. Но, 
как говорят источники 

”
Ъ“, в том, что 

ведомство передаст этот вопрос «на-
верх», чтобы снять с себя ответствен-
ность, сомнений нет. Пока дата рас-
смотрения сделки в правкомиссии 
не назначена, и сроки могут затянуть-
ся, так как в ее работе бывает перерыв 
в несколько месяцев. Однако по сло-
вам главы ФАС Игоря Артемьева, за-
седание комиссии по иностранным 
инвестициям будет проведено «в бли-
жайшее время». «Мы сделаем все, что-
бы вопрос о Shlumberger обсуждался 
уже на ближайшей комиссии, пони-
мая, что для инвестора это важно»,— 
сказал он. В Минприроды настаива-
ют, что покупка 46% Eurasia Drilling, 
несомненно, требует согласования с 
правкомиссией по иностранным ин-
вестициям. Министерство направи-
ло письмо в адрес ФАС, в котором ука-
зало, что ряд компаний, принадлежа-
щих Eurasia Drilling, предоставляет 
услуги по разведочному бурению. А 
любая деятельность по геологическо-
му изучению недр, их разведке и до-
быче полезных ископаемых в преде-
лах участков федерального значения 
относится к стратегическим видам де-
ятельности. В свою очередь, министр 
природных ресурсов и экологии РФ 
Сергей Донской написал на своей 
официальной странице в Facebook, 
что уверен, что «ФАС примет правиль-
ное решение». «Не думаю, что у кого-
то могут быть сомнения, что бурение 
скважин — а это основной профиль 
деятельности Schlumberger — явля-
ется неотъемлемой частью геологиче-
ского изучения недр, то есть поиска, 
разведки и разработки»,— отметил 
он. В самих Schlumberger и EDC ситу-
ацию предпочитают не комментиро-
вать, ожидая решения регуляторов.

В Минэнерго развитие ситуации 
вокруг покупки EDC не комментиру-
ют. Глава министерства Александр Но-
вак заявлял лишь, что «в данном слу-
чае для нефтегазового комплекса глав-
ное, чтобы компании оказыва ли ка-
чественные услуги, в составе Schlum-
berger или отдельно — не имеет зна-
чения с точки зрения реа ли зации ин-
вестиционных проектов». По его сло-

вам, это чисто корпоративная, рыноч-
ная сделка. В случае если доступ ино-
странным нефтесервисным компа-
ниям в Россию из-за санкций будет за-
крыт, «будут работать наши, появится 
ниша». Но статистику согласования 
сделок на правкомиссии можно счи-
тать обнадеживающей: в 2013 году от-
казы комиссии по иностранным ин-
вестициям в совершении сделок со-
ставили всего 5% обращений. Глава 
ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов также уве-
рен, что, если сделка попадет на рас-
смотрение комиссии, покупка будет 
одобрена правительством. «Я не по-
нимаю, почему идет задержка согла-
сования этой сделки. Я уверен, что 
правительство даст разрешение на 
приобретение»,— сказал он журна-
листам. По его словам, Schlumberger 
на сегодняшний день выполняет все 
свои обязательства по отношению к 
российским заказчикам. «Сегодня 
это очень хороший шанс для нашей 
страны получить крупнейшую высо-
котехнологическую компанию, ко-
торая бросает мощный якорь в ви-
де огромного количества железа на 
территории нашей страны в период 
санкций»,— сказал он. Сам господин 
Алекперов вла деет порядка 3% акций 
EDC. По его словам, он готов их про-
дать, если за пакет будет предложена 
хорошая цена. 

Мнение рыночных экспертов по 
вопросу сделки Schlumberger и EDC 
расходится. Одни думают, что полу-
чение технологий Schlumberger и 
ее возможность работы в РФ прине-
сут пользу российскому нефтесерви-
су. К тому же в рамках сложной ситуа-
ции, которая сложится в 2015 году из-
за снижения спроса на бурение, EDC, 
выручка которой формируется в ру-
блях, сможет за счет крупного партне-
ра частично диверсифицировать ри-
ски. Другие отмечают, что в рамках 
сложившейся политической ситуа-
ции и откровенного конфликта Рос-
сии с Западом отдавать почти поло-
вину внутреннего нефтесервисного 
рынка американской компании иде-
ологически неправильно. Они сом-
неваются, что сделка будет закрыта, 
или допускают, что ее структура силь-
но изменится после рассмотрения на 
правкомиссии.

Ольга Мордюшенко

Schlumberger не добурилась до России

З А П А С Ы  « Р О С Н Е Ф Т И »

Доказанные запасы углеводородов «Роснефти» по классификации SEC, по оценке независи-
мого аудитора Degolyer & MacNaughton, составили 34 млрд баррелей н.э. (4,6 млрд тонн н.э.). 
Возмещение добычи приростом доказанных запасов в 2014 году — 154%. В компании пояс-
няют, что прирост в 1 млрд баррелей н.э. был обеспечен за счет эффективного вовлечения 
запасов (включая трудноизвлекаемые) в разработку посредством эксплуатационного бурения. 
Оптимизация системы разработки и успешная реализация программы геолого-технических 
мероприятий на базовом фонде скважин позволила прирастить дополнительно 1,8 млрд 
баррелей н.э. По классификации PRMS доказанные запасы составили 43 млрд баррелей н.э. 
(5,8 млрд тонн н.э.), возмещение добычи приростом доказанных запасов — 174%. Объем 
доказанных, вероятных и возможных запасов углеводородного сырья (3P) компании по меж-
дународной классификации PRMS превысил 106 млрд баррелей н.э. (14,4 млрд тонн н.э.), 
показав рост на 5% по сравнению с 2013 годом.

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПОДРЯДНЫХ 
РАСТВОРНЫХ СЕРВИСНЫХ 
КОМПАНИЙ В 2015 ГОДУ
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ СЕРВИСНЫХ 
ПОДРЯДЧИКОВ ПО ЦЕМЕНТИРОВАНИЮ 
В 2014–2015 ГОДАХ
ИСТОЧНИК: ПО ДАННЫМ ERIELL.
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ СЕРВИСНЫХ 
ПОДРЯДЧИКОВ В ДОЛОТНОМ 
СЕРВИСЕ В 2015 ГОДУ 
ИСТОЧНИК: ПО ДАННЫМ ERIELL.
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