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Образование

Трудные времена на образовательном рынке продолжаются. Не успели бизнес-школы  
пережить отмену госдипломов MBA, как навалился новый кризис. Но учебные заведения  
борются за выживание, а кое-кто даже повышает цены.

— тенденции —

Деловые каникулы
«На день открытых дверей 
к нам пришел парень, ко-
торый недавно потерял ра-
боту. Занимался закупками 
оборудования в Европе, а 
сейчас его услуги не востре-
бованы,— рассказывает де-
кан Высшей школы корпо-
ративного управления (ВШ-
КУ) РАНХиГС Сергей Календ-
жян.— У него и так солидный 
опыт, но он хочет поступить 
на MBA — найти здесь новые 
связи и возможности, а мо-
жет, и новую работу».

Бизнес-школы очень рас-
считывают на клиентов, ко-
торые готовы переждать пау-
зу в карьере и вложить день-
ги в самообразование. Напри-
мер, Высшая школа менед-
жмента (ВШМ) НИУ ВШЭ объ-
явила весенний набор на про-
грамму MBA «Общий и страте-
гический менеджмент», хотя 
давно ведет прием только раз 
в год, осенью (в это время же-
лающих учиться традицион-
но больше). Декан ВШМ Сер-
гей Филонович надеется на-
брать не менее 20 человек. По 
его словам, из слушателей, 
поступивших осенью 2014 
года, ни один не отказался от 
учебы и никто не обращался 
за рассрочкой платежа.

Однако пойдут ли сейчас 
люди на MBA — большой во-
прос. По словам Сергея Ка-
ленджяна, при наступлении 
кризиса образовательный 

рынок падает с лагом в пол-
года и последний раз он упал 
почти в два раза. Сейчас мо-
мент неопределенный: пол-
года после острой фазы еще 
не прошло, да и дна пока не 
видно. Но в целом прогнозы 
для бизнес-школ не слишком 
оптимистичные. Пострадают 
и открытый рынок, и корпо-
ративный. Больнее всего бу-
дет школам, у которых в опла-

те присутствует валютная со-
ставляющая, а также тем, кто 
приглашает западных препо-
давателей. Тем не менее учеб-
ные заведения готовятся к но-
вым реалиям.

Готовы к труду 
и обороне
Некоторые бизнес-школы от-
крывают новые специали-
зации. Так, осенью прошло-

го года ИМИСП (Санкт-Петер-
бург) недовыполнил план на 
15%, но в нынешнем году со-
бирается наверстать упущен-
ное. В частности, открывает 
новые специализации MBA 
«Медицинский бизнес» и «ИТ-
директор». «Мы давно соби-
рались запустить програм-
му, связанную с health care 
management, идея витала в 
воздухе,— рассказывает рек-

тор ИМИСП Сергей Мордо-
вин.— У негосударственных 
клиник есть деньги и есть по-
требность в квалифицирован-
ных менеджерах. А специали-
зации по ИТ в Питере еще не 
было». Планировали еще про-
грамму по HR, но 
решили отложить.
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Бизнес-школы ждут слушателей, 
 готовых пересидеть кризис за партой

— интервью —

В начале года в МИРБИСе состо-
ялась встреча выпускников рос-
сийских бизнес-школ, аккреди-
тованных AMBA. Мероприятие 
посетил президент AMBA сэр 
ПОЛ ДЖАДЖ. В интервью ”Ъ“ 
он рассказал о современных 
трендах в бизнес-образовании.

— В России экономика на спаде, 
интерес к бизнес-образованию 
снижается. Наблюдается ли в ми-
ре подобный тренд?
— Экономика сейчас переживает 
не лучшие времена. Во многих стра-
нах люди теряют работу, в том числе 
обладатели степени MBA. Но мно-
гие как раз используют паузу и идут 
учиться, понимая, что надо быть 
конкурентоспособными. Вот хотя 
бы цифры: сегодня 280 тыс. человек 
в год сдают тест GMAT, который тре-
буется при поступлении на MBA. И 
количество слушателей MBA в мире 
ежегодно растет.
— Но многие считают, что отдача 
от MBA уменьшается, в то время 
как сама программа с каждым го-
дом стоит все дороже.
— Да, MBA -— удовольствие доволь-
но дорогое. Но по статистике зарпла-
та выпускников, окончивших топ-
программы, через три года после по-
лучения диплома возрастает в два 
раза по сравнению с периодом до об-
учения. Правда, мы не знаем, мно-
гие ли из выпускников брали займы.
— Программы MBA критикуют за 
оторванность от практики. Что 
надо делать, чтобы бизнес-обра-
зование было живым?
— MBA сегодня развивается в трех 
направлениях. Во-первых, это зна-
ния функционального характера 
(маркетинг, финансы, HR и др.). Во-
вторых, развитие профессиональ-

ных качеств — правильно общать-
ся, работать в команде, руководить. 
И третье — умение работать с миром 
и с людьми, которые влияют на про-
исходящее, будь то бизнес, госорга-
ны, местные организации. Запад-
ные университеты проводят боль-
шую работу, есть библиотеки кейсов, 
которые доступны и для других учеб-
ных заведений. Ряд кейсов, создан-
ных 20–30 лет назад, все еще актуа-
лен: они представляют интерес и в 
свете сегодняшних событий. Но есть 
проблемы у молодых бизнес-школ. 
Например, на Ближнем Востоке, в 
Нигерии, во Вьетнаме и других стра-
нах еще мало местных кейсов, кото-
рые бы отражали интересы местных 
слушателей.
— MBA уже ощущает конкурен-
цию со стороны интернет-курсов?
— Сегодня интерес к MOOC (Massive 
Open Online Courses.— 

”
Ъ“) огром-

ный. Но если на курс записались, 
скажем, 4 млн человек, то сколько 
из них его заканчивают? 
Не более 10%. 

«MBA —  
удовольствие дорогое»
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