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Тенденция

Тенденция

Курс на замещение Эксперты говорят, что производственные 
и технологические возможности, которыми обладает Россия, в ближайшей 
перспективе не позволят в полном объеме произвести импортозамещение 
в сфере энергетики. В ряде отраслей ситуация лучше, например, в атомной 
энергетике, в ряде — хуже, допустим, в сегменте оборудования для сетевой 
инфраструктуры. В целом отрасль характеризуется высоким уровнем 
зависимости от иностранных технологий. Кроме того, отставание российской 
промышленности привело к полному прекращению выпуска многих товаров, 
комплектующих в целом ряде отраслей. Ульяна Терещенко

По мнению ряда экспертов, нынешняя 
макроэкономическая и геополитическая 
ситуация двояко влияет на рынок энерге-
тической промышленности. С одной сто-
роны, компаниям стало труднее и дороже 
кредитоваться, а также возросли риски, 
связанные с возвратностью инвестиций, 
а с другой стороны, появляется возмож-
ность нарастить долю рынка за счет при-
нятого страной курса на импортозамеще-
ние. Но последнее сработает лишь в том 
случае, если качество производимой про-
дукции отечественных промышленников 
будет действительно находиться на конку-
рентоспособном уровне.

Чем богаты Алексей Кудинов, руко-
водитель департамента консалтинга Ин-
ститута проблем предпринимательства, 
говорит, что если раньше российские 
компании принимали участие в междуна-
родных консорциумах по поставке обо-
рудования, выполняя в них определен-
ную часть работ, то сейчас зарубежным 
производителям нет необходимости в 
подключении к этим проектам наших ма-
шиностроителей. «А ведь это рынок, кото-
рый позволил российским предприятиям 
пережить и отсутствие заказов на постав-
ку продукции для отечественных потре-
бителей, и относительно безболезненно 
пережить финансовый кризис 2008-2009 
годов. Так, у 

”
Силовых машин“ сейчас в 

структуре заказов 88% приходится на 
экспорт, у 

”
ЭМАльянса“ — более 50%, у 

”
Объединенных машиностроительных за-

водов“ (ОМЗ) — почти 56%. 
Сами мы можем производить паровые 

и газовые турбины, генераторы, транс-
форматоры и выключатели, кабельную 
продукцию (

”
Рыбинские моторы“ в городе 

Рыбинске и Ленинградский металличе-
ский завод, это совместное производство 
компании 

”
Силовые машины“ с Siemens. 

Эти заводы производят газовые турбины в 
очень небольшом количестве и всего двух 
типов: мощностью 165  МВт и 110  МВт), 
реакторы ВВЭР с мощностью 1000  и 
1200  МВт (ОАО 

”
Ижорские заводы“)», — 

рассказывает господин Кудинов.
Эксперты говорят, что Россия конку-

рентоспособна в производстве силовых 
трансформаторов I–III  габаритов, заводы 
которых есть на территории России: ОАО 
«ЭТК БирЗСТ» (Биробиджан), ЗАО «Груп-
па компаний 

”
Электрощит-ТМ-Самара“», 

ОАО «Алттранс» (Барнаул), ЗАО «Транс-
формер» (Подольск), ОАО «Электрощит» 
(Чехов), ОАО «Курганский электромеха-
нический завод», ООО «Завод НВА» (Рас-
сказово, Тамбовская область).

«У нас есть технологические заделы 
по отдельным видам оборудования. Наи-
более сильные позиции — в гидроэнер-
гетическом и атомном оборудовании, а 
также в продлении срока службы и мо-
дернизации работающих паровых турбин. 
Также развитию способствует то, что мы 
освоили технологии работы на мировом 
рынке. Хотя доля на мировом рынке неве-
лика, есть успешный опыт победы в тен-
дерах на поставку и монтаж оборудования 
в развивающихся странах Азии, Африки, 
Латинской Америки. Политическая под-
держка отрасли. Имеется заинтересован-
ность государства в развитии отрасли под 
контролем отечественного капитала (при 
сохранении за государством влияния или 
контроля за ключевыми предприятиями), 
связанная с вопросами обеспечения на-
циональной безопасности. Кроме того, 
традиционная 

”
привязанность“ потреби-

телей к отечественному оборудованию. 
Практически все установленное энергети-
ческое оборудование на электростанциях 
— отечественного производства. Значи-

тельная его часть будет модернизировать-
ся, а не заменяться, что усиливает пози-
ции отечественных компаний», — говорит 
господин Кудинов.

Кроме того, рынок ждет масштабный 
рост в ближайшей перспективе, как счи-
тают эксперты. С учетом сроков службы 
оборудования в электроэнергетике и затя-
нувшейся инвестиционной паузы внутрен-
ний спрос на энергооборудование может 
существенно возрасти по сравнению с 
существующим уровнем. По различным 
оценкам, возможно возникновение ситуа-
ции, когда спрос на энергетическое обо-
рудование в отдельные годы может пре-
высить существующие производственные 
мощности на 20–30 %. Также ожидается 
рост спроса на газовые турбины в связи 
с перспективным строительством новых 
и модернизацией действующих трубопро-
водов. 

Также стоит упомянуть кооперацию с 
зарубежными производителями. По раз-
личным оценкам, на мировом рынке ожи-
дается рост потребления электроэнергии 

не менее чем в 1,5 раза до 2020 года. Ос-
воение этого рынка возможно в рамках 
кооперации, по всей видимости, в части 
создания наиболее материало- и трудоем-
ких деталей и узлов.

Генеральный директор ОАО «Ижорские 
заводы» Олег Урнев утверждает, что наша 
страна обладает самыми серьезными воз-
можностями в области производства обо-
рудования для традиционной энергетики 
и особенно энергетики атомной. «В этой 
отрасли вопрос импортозамещения не 
слишком актуален, поскольку практиче-
ски все оборудование для атомных элек-
тростанций производится на российских 
предприятиях. 

”
Ижорские заводы“ произ-

водят все основное корпусное оборудова-
ние первого контура АЭС, включая корпус 
реактора. При этом доля импорта в себе-
стоимости нашего оборудования для АЭС 
не превышает 5%. Еще один важный ры-
нок, куда наша компания поставляет свою 
продукцию, это рынок реакторного обо-
рудования для нефтепереработки. Здесь 
доля импорта составляет не более 10%. 

Эксперты считают, что среди отечественных производителей шансы стать конкурентоспособными есть не только у компаний, выпускающих матрешки

Роман



 Яро


ви

цы
н


