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изводстве измерительной аппаратуры. Они будут прода-
ны, а средства от продажи потрачены на техперевооруже-
ние оставшихся. Всего после реорганизации концерна и 
продажи непрофильных активов в КРЭТ будет входить 71 
предприятие.

БЕСПЛАТНЫХ ПРОЕКТОВ НЕ БЫВАЕТ 
При обсуждении бизнес-модели реформирования КРЭТ в 
правительстве и, в частности, в Минпромторге обсужда-
лось две модели господдержки. Прежде всего прямая 
поддержка, предполагающая адресное целевое выделе-
ние средств на конкретные проекты и продукты. Другая 
модель — институциональная поддержка, направленная 
на создание условий для самостоятельного развития эф-
фективных компаний. Выбор был сделан в пользу косвен-
ной институциональной поддержки. Прежде всего она не 
противоречит требованиям ВТО. И более эффективна, по-
скольку создает для компаний возможности самостоя-
тельного определения перспективных ниш и проектов, ре-
агирования на требования рынка, создания портфеля про-
ектов, ориентированных на широкий круг потребностей в 
разных целевых сегментах. Кроме того, эта схема позво-
ляет более эффективно поддерживать развитие коопера-
ции, предоставляя равный доступ для всех компаний к ре-
сурсам господдержки.

Тем не менее обеспечение конкурентоспособности по-
требует от КРЭТ до 300 млрд руб. инвестиций в НИОКР до 
2025 года. Кроме того, потребуется до 140 млрд руб. на 
техническое перевооружение производственной базы.

Военно-техническое сотрудничество и экспорт про-
дукции остается для концерна очень важным элементом 
стабильного прироста выручки. Экспорт практически 
всей военной продукции, произведенной предприятия-
ми «Ростеха», осуществляется через «Рособоронэк-
спорт». Наибольшим успехом у иностранных заказчиков 
сегодня пользуются авиационные станции активных по-
мех, размещаемые на самолетах Су-30МКИ, Су-30МКМ, 
Су-30МКА. Не менее популярны лазерные станции по-
мех, разработанные ФГУП «НИИ ”Экран“», для установ-
ки на летательные аппараты различных классов. Не ме-
нее востребованы корабельные комплексы радиоэлек-
тронного подавления.

Госпрограмма вооружений рассчитана только до 
2020 года, и в концерне готовятся к тому, что впослед-
ствии гособоронзаказ может сократиться. «Мы уже се-
годня задумались над тем, какой будет основная дея-
тельность КРЭТ после 2017–2020 годов, когда госпро-
грамма вооружений на 2011–2020 годы будет реализо-
вана,— пояснил гендиректор КРЭТ Николай Колесов.— 
Главный вопрос — чем тогда занять модернизирован-
ные производственные мощности, чтобы сохранить по-
ложительную экономическую динамику и социальную 
стабильность». Поэтому в качестве ключевых клиентов 
по линии поставок гражданской продукции в КРЭТ видят 
Федеральное космическое агентство, поставщиков 
РЖД, а также ряд других структур и компаний, в частно-
сти «Роснефть» и «Транснефть». В концерне отмечают, 
что с учетом санкций, вводимых западными поставщи-

ками ключевых технологий в нефтяной отрасли, сегмент 
высокотехнологичного производства является крайне 
привлекательным для российской промышленности, го-
товой к импортозамещению.

РАЗВОРОТ ПОД САНКЦИЯМИ В июне КРЭТ 
попал в санкционные списки США вместе с концерном 
«Калашников» и еще несколькими холдингами, входящи-
ми в «Ростех». Что в самой корпорации восприняли ско-
рее как конкурентную борьбу. В компании утверждают, что 
сотрудничество по поставкам оборудования или комплек-
тующих с США было минимальным. Каких-то активов в 
США ни у концерна, ни у его руководства нет. Ответом на 
санкции могут стать проекты импортозамещения. В пер-
вую очередь будет решаться задача миниатюризации, са-
мостоятельного проектирования и создания многофунк-

циональных микроэлектронных модулей. Наиболее зна-
чимым таким проектом, включающим объекты капиталь-
ного строительства, сегодня является научно-производ-
ственный кластер в Татарстане. Он объединит дизайн-
центр и производственные мощности казанских предпри-
ятий КРЭТ. Специализацией станет разработка и произ-
водство бортовых комплексов обороны, аппаратуры на-
вигации и госопознавания нового поколения на базе моно-
литных микроэлектронных модулей.

ПЕРСПЕКТИВЫ Стратегия концерна на первом 
этапе (2013–2014 годы) предполагает увеличить присут-
ствие КРЭТ на традиционных рынках. Должны быть до-
ведены до 100% доли в активах, имеющих стратегиче-
ское значение для компании. Также приобретаются но-
вые активы, необходимые для построения на базе кон-
церна комплексного поставщика. Непрофильные компа-
нии выставлены на продажу. Завершается и модерниза-
ция производства, проведены мероприятия по повыше-
нию операционной эффективности. Завершается постро-
ение организационной структуры. Уже на втором этапе 
(2015–2017 годы) КРЭТ планирует поставлять отдельные 
системы на мировой рынок и приобрести опыт участия в 
международных проектах в качестве комплексного по-
ставщика. В планах значится и создание собственной 
глобальной сервисной сети.

На третьем этапе (в 2018–2020 годах) концерн намерен 
трансформироваться в компанию, обладающую компе-
тенциями мирового уровня в интеграции больших ком-
плексов, и перейти к поставкам комплексов на мировой 
рынок в отдельных нишах.

По итогам этого года ожидается, что выручка компании 
окажется 102 млрд руб., из которых 8 млрд руб. составит 
чистая прибыль. План на 2015 год по выручке — 115–
120 млрд руб., по чистой прибыли — 10 млрд руб. Ожи-
дается, что темпы роста сохранятся до 2020 года и даль-
ше. В 2020 году, согласно базовому сценарию, выручка 
КРЭТ составит уже более 200 млрд руб. В целом стратегия 
направлена на то, чтобы увеличить выручку компаний от-
расли не менее чем в семь раз, повысить выработку на 
одного работающего в 11 раз. В приоритетных сегментах 
рынка увеличить долю отечественных производителей: на 
внутреннем рынке — в 1,7 раза, на мировом — в 1,8 раза. 
Реализовав стратегию, к 2025 году КРЭТ сможет достичь 
капитализации примерно в 300 млрд руб. ■

Универсальное инвалидное кресло-транс-
формер — совместная разработка ОАО 
«Научно-производственное объединение 

”Квант“», научно-исследовательского цен-
тра НовГУ и Новгородского политехниче-
ского института. Авторы проекта — инже-
неры ОАО «НПО ”Квант“» и аспиранты 
НовГУ. Опытный образец инвалидного 
кресла изготовлен на мощностях «Кван-
та». Аналогов у данного образца практиче-
ски нет: при современных потребительских 
свойствах, таких, как у дорогостоящей про-
дукции европейского производства, у рос-
сийской разработки доступная цена. Сей-
час в этой ценовой категории пациенты и 
больницы вынуждены выбирать более 
простые китайские кресла.

Габариты нового инвалидного транс-
портного средства можно уменьшать и 
увеличивать по ширине, что позволяет ко-
ляске свободно передвигаться в условиях 
ограниченного пространства малогабарит-
ной квартиры, въезжать в узкие дверные проемы, кабину лифта, оставаясь при этом весьма устойчивой. 
Она предназначена в основном для людей с нарушением функций опорно-двигательного аппарата, цен-
тральной и периферической нервных систем, может также применяться в качестве вспомогательного 
транспортного и реабилитационного средства для пациентов, имеющих временные нарушения и огра-
ничения функции движения. В данный момент опытный образец проходит сертификацию.
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 РАЗРАБОТАННАЯ С УЧАСТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ КРЭТ
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