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но и с крупнейшими мировыми фирмами, такими как Tha­
les, Sagem, Honeywell, Rockwell Collins и многие другие.

РЫНОК НЕ ЖДЕТ Минпромторг оценивает совре­
менные объемы международного рынка радиоэлектрон­
ной аппаратуры в сумму чуть менее $2 трлн. К 2030 году, 
по тем же прогнозам, он должен превысить $3 трлн.

При этом доля радиоэлектроники в структуре добав­
ленной стоимости мирового обрабатывающего производ­
ства выросла за последние десять лет с 17% до 26% и про­
должает расти. К 2030 году она составит более 35%. Это 
самый высокий темп роста среди всех секторов мировой 
промышленности.

Но, как считают в Минпромторге, российские произво­
дители сейчас практически полностью вытеснены из по­
требительских сегментов. Они ограничены сборкой про­
дукции иностранных брендов. Чуть лучше ситуация в про­
фессиональных сегментах, которые составляют почти по­
ловину выпуска отрасли. Устойчивые сильные позиции 
российские компании сохраняют лишь в специальных сег­
ментах. Российские производители конкурентны в созда­
нии специальной аппаратуры для воздушно-космической 
обороны, стратегических ядерных сил, радиоэлектронной 
безопасности, радиолокации и спецсвязи. Однако отдель­
ные успешные проекты пока не способны поменять общую 
картину в отрасли. А доля отечественной продукции на ми­

ровом рынке не превышает 0,5%, и на внутреннем она не 
более 15%. В Минпромторге уверены, что, даже если к 
2030 году удастся достичь доли в 2% на мировом рынке, 
это уже даст прирост выпуска в шесть раз. В свою очередь, 
5% на мировом рынке могут дать рост отрасли на порядок.

Тем не менее уже сегодня треть общего объема продаж 
КРЭТ составляет экспорт продукции в 60 стран. В компа­
нии утверждают, что иностранные заказчики готовы при­
обретать новейшие авиационные системы радиоэлектрон­
ной борьбы и бортовые комплексы обороны, комплексы 
радиолокационной разведки, наземные комплексы ради­
оэлектронной борьбы российского производства.

РАВЕНСТВО ДИРЕКТОРАТОВ КРЭТ, созда­
ние которого началось всего пять лет назад, уже сейчас 
монополист на российском рынке. На долю концерна при­
ходится 55% производства средств радиоэлектронной 
борьбы, около 92% систем госопознавания, 46% авиони­
ки. В 2014 году было принято решение отказаться от преж­
ней структуры замкнутых полных циклов производства на 
каждом предприятии и перейти к модели специализиро­
ванных производственных мощностей. Этот принцип и 
был заложен в основу новой стратегии развития концерна 
до 2025 года. Тогда же было решено, что наиболее про­
дуктивно отношения с заказчиками организуют три ры­
ночно ориентированные дирекции. Они будут нацелены на 
разработку решений «под клиента», организацию коопе­
рации и проектного управления, продвижение на рынки. 
Также в концерне будут созданы центры специализации 

по ключевым продуктам в области приборостроения и ра­
диоэлектроники. Унификация и специализация производ­
ственных технологий позволят добиться максимально эф­
фективного использования активов и повышения загруз­
ки производственных мощностей.

Дирекция KRET-Avionics займется системами для вер­
толетов, самолетов и наземной техники. Специализацией 
KRET-Electronics станут комплексные поставки средств ра­
диоэлектронной борьбы, измерительной аппаратуры. 
KRET-Security займется разработкой и созданием средств 
госопознавания, интегрированных систем безопасности и 
кибербезопасности.

Ведущие разработчики и производители авионики 
раньше входили в разные структуры, поэтому их экономи­
ческая и техническая политика не были согласованы. С 
объединением предприятий в КРЭТ была устранена нео­
правданная конкуренция, которая приводила к демпингу. 
Так, до присоединения к КРЭТ концерна «Авиаприборо­
строение» бортовое радиоэлектронное оборудование, вы­
пущенное предприятиями КРЭТ, было установлено только 
на 25–30% летательных аппаратов отечественного произ­
водства. В результате объединения холдингов общая доля 
на данном рынке составила 60–70%.

Например, когда создавался Sukhoi Superjet, россий­
ские производители авиаприборов и бортовых систем по­
пытались самостоятельно, в одиночку попасть в этот про­

ект и проиграли. Поэтому на Superjet сегодня вся электро­
ника и все бортовые системы европейского или американ­
ского производства. Но когда начались работы по созда­
нию МС-21, предприятия КРЭТ выступили одной коман­
дой. Уже сейчас на этапе конструкторских работ доля из­
делий концерна в этом самолете достигла 40%. Планиру­
ется поставлять до 80% всего бортового радиоэлектрон­
ного оборудовании и 90% программного продукта для это­
го самолета. Уже спроектирован и комплекс бортовых си­
стем для Ту-204СМ и закончена его сертификация. В этих 
проектах доля авионики КРЭТ должна составить 80–85%.

Еще один элемент структурной реформы — создание 
на базе Новикомбанка единого расчетного центра кон­
церна. Запущенная в феврале 2011 года, эта структура 
обеспечивает оптимизацию внутренних и внешних фи­
нансовых потоков. До создания такого центра каждое 
предприятие вело финансово-хозяйственную деятель­
ность на свой страх и риск, нередко это приводило к 
крайне неэффективным решениям. После создания рас­
четного центра средневзвешенная ставка по кредитам 
снизилась на 2,5 процентного пункта, а процентная став­
ка по гарантиям — до 1,2 процентного пункта. Экономия 
на кредитных и гарантийных операциях уже в 2013 году 
составила 275 млн руб.

В результате такой консолидации в холдинге останут­
ся только профильные предприятия, которые и должны 
работать на достижение главных целей. Непрофильными 
активами признаны 26 организаций. В том числе и ряд 
предприятий, специализирующихся на разработке и про­
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Примечание: многофункциональные площадки могут специализироваться на определенных видах операций: механообработка, 
литейное производство, производство электронных компонентов, производство печатных плат, микросборка и т.д.    

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ЦЕНТРЫ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СИСТЕМА НА БАЗЕ ЦЕНТРОВ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ И СЕТИ КОНТРАКТНЫХ ПРОИЗВОДСТВ
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СОЕДИНИТЕЛИ И КАБЕЛИ КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ
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ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ
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КРЭТ ELECTRONICS

РЫНОЧНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ДИРЕКЦИИ

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМА

КРЭТ SECURITY
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КОМПЛЕКСНЫЕ ПОСТАВКИ

КОРВЕТ, ОСНАЩЕННЫЙ КОРАБЕЛЬНЫМ КОМПЛЕКСОМ 

РАДИОЭЛЕКТРОННОЙ БОРЬБЫ ПРОИЗВОДСТВА КРЭТ

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС ПОМЕХ  

«КРАСУХА-С4»
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