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Банк

Главным событием третьего квартала на российском финансовым рынке стало начало стремитель-
ной девальвации рубля, что сразу же привело к отставанию темпов роста капиталов банков от темпов 
роста их активов. На фоне увеличения процентных ставок на финансовом рынке и стоимости рефи-
нансирования, а также ухудшения общей ситуации в экономике это ставит банкиров перед выбо-
ром — пожертвовать темпами роста бизнеса или брать на себя дополнительные риски.

— рейтинг —

Болевые точки
Третий квартал текущего года озна-
меновался началом быстрого обес-
ценения российской национальной 
валюты. Чего, собственно, и следо-
вало ожидать после введения запад-
ными странами санкций и закрытия 
либо резкого удорожания для рос-
сийских компаний международных 
рынков капитала.

Денежные власти действовали 
так же, как в кризисном 2008 году, 
когда внешние рынки капитала так-
же закрылись — правда, по другой 
причине. А именно стремились пе-
ренести шоки от внешних воздейст-
вий на экономику на валютный ры-
нок. Правда, при этом были учтены 
некоторые ошибки того времени — 
термин «плановая девальвация», ис-
пользование которого Банком Рос-
сии 2008 году спровоцировало пани-
ческую скупку валюты как населени-
ем, так и юридическими лицами, в 
этот раз не использовался. Что дало 
определенный эффект. По мнению 
главного экономиста Альфа-банка 
Наталии Орловой, в отличие от пре-
дыдущих кризисов — 1998 и 2008 го-
дов, повышение спроса на валюту со 
стороны населения сейчас не носит 
агрессивного характера: доля валют-
ных депозитов физических лиц оста-
ется на характерном и для спокой-
ных времен уровне примерно в 20%, 
тогда как в 2008–2009 годах, напри-
мер, она подскакивала до 30–35%.

В остальном же все пока идет по 
сценарию 2008–2009 годов — прав-

да, без столь резких шоков. После 
введения основного пакета санк-
ций в апреле—мае рубль еще до-
вольно долгое время оставался в до-
вольно узком коридоре, имевшем 
к тому же общий тренд на укрепле-
ние российской валюты. На 1 июля 
доллар стоил 33,84 руб., что несиль-
но превышало уровень начала года 
(32,65 руб.). Видимо, такая отсрочка 
была необходима, чтобы дать воз-
можность компаниям, занимавшим 
деньги на Западе, запастись валютой 
для обслуживания долгов. Это и про-
изошло — по данным ЦБ, к 1 июля 
сумма валютных средств на расчет-

ных счетах юридических лиц в рос-
сийских банках выросла на 35% по 
сравнению с уровнем начала года, 
на депозитах — на 25%.

А примерно с середины июля нача-
лось резкое ослабление российской 
валюты. За третий квартал стоимость 
рубля в долларовом выражении упа-
ла на 14%, после чего падение ускори-
лось, и за октябрь—ноябрь рубль под-
ешевел еще на 20%. При этом в ноя-
бре Банк России официально отказал-
ся от политики валютного коридора, 
сняв с себя обязанности по проведе-
нию интервенций в поддержку наци-
ональной валюты.

«Российская банковская система, 
как и финансовая система любой 
другой страны, является чувстви-
тельным проводником экономиче-
ских и социальных процессов, про-
исходящих в государстве»,— гово-
рит Екатерина Трофимова, первый 
вице-президент Газпромбанка.

«Девальвация рубля оказала ог-
ромное влияние на банковскую сис-
тему,— считает Евгений Романенко, 

директор департамента стратегии и 
глобального маркетинга Росбанка.— 
Внешнее давление, связанное с со-
бытиями на Украине, падение цен 
на нефть сильно подорвали рубль. 
Как только тенденция стала устойчи-
вой, к внешним факторам присоеди-
нились и внутренние факторы в ви-
де спекуляций на валютном рынке, 
что еще сильнее притопило рубль. 
Переход на плавающий курс — вы-
нужденная, хоть и запланированная 
мера, которую пришлось реализовы-
вать в срочном порядке.— Так, с на-
чала года совокупные резервы — зо-
лотовалютные резервы ЦБ и средст-
ва суверенных фондов — уменьши-
лись примерно на $60 млрд, и боль-
шая часть их была потрачена на под-
держание курса».

Триллионы вливаний
Ослабление российской валюты 
принесло ряд проблем банковской 
системе. Первая, проявившаяся 
сразу,— проблема капи-
тализации. 

Ликвидная девальвация
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— регулятор —

С марта 2015 года более 950 рос-
сийских финансовых организа-
ций, преимущественно банки, 
вынуждены будут сообщать в фи-
скальные органы США данные 
о движении финансовых средств 
на счетах своих клиентов (обла-
дающих одним из признаков аме-
риканского налогоплательщика) 
даже в случае их несогласия.

Стук дело не добровольное
В полную силу американский закон 
«О налогообложении иностранных 
счетов» (FATCA — Foreign Account 
Tax Compliance Act) вступил 1 ию-
ля, а подписан был в США четыре го-
да назад в качестве дополнительной 
меры к законодательству, стимули-
рующему занятость. Основная его 
цель — противодействовать укло-
нению от уплаты налогов американ-
скими налогоплательщиками, име-
ющими счета в иностранных финан-
совых компаниях (банках, инвести-
ционных и страховых компаниях и 
др.). Согласно требованиям закона, 
иностранные компании финансово-
го сектора должны идентифициро-
вать американских налогоплатель-
щиков, владеющих напрямую или 
опосредованно финансовыми счета-
ми, а информацию по счетам пред-
ставить в Службу внутренних дохо-
дов США (Internal revenue service — 
IRS). В случае невыполнения требо-
ваний FATCA предусматривает удер-
жание налога в размере 30%. 

Первоначально рассматривалось 
два варианта взаимодействия с аме-
риканской налоговой системой, на-
правленных на соблюдение требуе-
мых процедур. Но первый, наиболее 
удобный для компаний финансово-
го сектора и предполагавший взаи-
модействие на уровне правитель-

ственных структур, был исключен 
по политическим мотивам. Когда в 
апреле американская сторона при-
остановила переговоры на неопре-
деленный срок, российским банкам 
пришлось заключать соглашения 
с IRS напрямую. Собственно, выбо-
ра при таком развитии событий уже 
не было: неприсоединение к FATСA 
грозило обернуться «исключением» 
из числа участников финансового 
рынка. Например, закрытием кор-
счетов в других банках, которые к 
FATCA присоединились.

«Большинству организаций фи-
нансового сектора (на конец ноя-
бря в IRS зарегистрировано более 
950 российских организаций, пре-
имущественно банков) в эту систе-
му пришлось вступить. Вступив в 
нее и заключив соглашение с IRS, 
банки обязаны внедрить необходи-
мые процедуры и исполнять требо-
вания американского законодатель-
ства. В противном случае закон пред-
усматривает санкции к самой орга-
низации — например, от нее могут 
потребовать возместить неудержан-
ный налог, заплатить штрафы или 
отозвать регистрационный номер, а 
процедура вторичной регистрации 
после его отзыва не совсем ясна. Так-
же установлены и санкции в отноше-
нии сотрудника, отвечающего вну-
три этой организации за выполне-
ние требований FATCA»,— поясняет 
Александр Синицын, директор де-
партамента налогообложения и пра-
ва «Делойт» в СНГ.

В процессе обсуждения порядка 
предоставления данных в IRS рос-
сийские банки неоднократно вы-
сказывали вполне оправданное 
беспокойство: противоречий меж-
ду нормами действующего россий-
ского законодательства и требова-
ниями FATCA оказалось 
довольно много. 

Сила закона. 
Американского
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банк практика

— ипотека —

И все же, несмотря на общее 
ухудшение макроэкономи-
ческой ситуации, ипотека 
остается одним из основных 
источников роста банковско-
го кредитования. За январь—
сентябрь российские бан-
ки выдали 703 тыс. ипотеч-
ных жилищных кредитов на 
сумму 1,2 трлн руб., что, соот-
ветственно, на 26,1% и 34,6% 
больше, чем годом ранее.

Суммарный портфель 
ипотечных и жилищных 
ссуд на балансах банков про-
должает расти и на 1 октября 
дос тиг примерно 3,3 трлн 
руб. по сравнению с 2,7 трлн 
руб. на начало года. Средняя 
сумма по выданным с нача-
ла года кредитам поднялась 
до 1,73 млн руб., превысив 
на 109 тыс. руб. соответству-
ющий показатель предыду-
щего года.

Как сообщает банк «Дель-
такредит», региональная 
структура выдачи кредитов 
такова: 19,1% от объема всех 
выданных ипотечных кре-
дитов приходится на Мос-
ковский регион, 6,8% — на 
Санкт-Петербург и Ленин-
градскую область.

Уровень просроченной 
задолженности на 1 октября 
снизился до 2% (на 0,02 п.п. 
меньше, чем в предыдущем 
месяце), при этом в абсолют-
ных значениях прирост к сен-
тябрю составил 0,36%, к нача-
лу года — 20,08%.

По данным Банка России, 
ежемесячный уровень выда-
чи кредитов не растет с на-
чала осеннего сезона, а темп 
прироста рынка снижается. 
«Рынок замедляется. Одна-
ко ипотечный рынок инер-
ционен, поэтому ухудшение 
ситуации сейчас уже не ока-
жет определяющего влияния 
на результат 2014 года: мы по-
прежнему ожидаем хороше-
го прироста по итогам года — 
на уровне 28–30%, в том чи-

сле за счет накопленного по-
тенциала сделок, а также се-
зонных стимулирующих ак-
ций застройщиков. Очевид-
но, что активные продажи за-
стройщиков дополнительно 
поддержат рынок новостро-
ек в конце года»,— говорит 
Андрей Осипов, старший ви-
це-президент, директор де-
партамента ипотечного кре-
дитования ВТБ 24.

Рост средневзвешенной 
процентной ставки наблю-
дался на протяжении все-
го третьего квартала теку-
щего года. Ставка по креди-
там, выданным в течение ав-
густа, составила 12,3%, что на 
0,1 п.п. выше уровня июля. В 
сентябре—октябре активные 
участники рынка продолжи-
ли повышать ставки по ипо-
теке на 0,5–1 п.п.

По данным «Эксперт РА», 
ухудшение ситуации в рос-
сийской экономике повыси-
ло стоимость фондирования 
для российских банков, что 
в конечном итоге оказало се-
рьезное влияние на процент-
ные ставки по ипотечным 
кредитам.

Введенные Евросоюзом 
санкции в отношении Рос-
сии ограничили возмож-
ность крупнейших россий-
ских банков привлекать из-за 
рубежа заемные средства на 
срок, превышающий снача-
ла 90, а затем и 30 дней, фак-
тически перекрыв доступ к 
внешнему долговому рын-
ку. Из-за нестабильности на 
финансовом рынке и ощути-
мого снижения курса рубля 
Банк России несколько раз 
повышал учетную ставку (в 
марте, апреле, июле и октя-
бре), в результате она выросла 
с 5,5% до 9,5%. «При этом зави-
симость российского банков-
ского сектора от средств Бан-
ка России продолжает уве-
личиваться. Стоимость при-
влечения заемных средств с 
рынка также растет»,— отме-
чает «Эксперт РА» в своем ис-

следовании. По данным «Экс-
перт РА», на фоне этих собы-
тий крупнейшие банки на-
чали повышать процентные 
ставки по ипотеке. В конце 
марта — начале апреля став-
ки ВТБ 24 и Банка Москвы 
выросли на 0,4 п.п., а Газпро-
мбанка — почти на 1 п.п. В 
мае стало известно о повыше-
нии ставок банка «Дельтакре-
дит» и Юникредитбанка. Вто-
рая волна роста ставок при-
шлась на летние месяцы. В 
июне на 0,5–1 п.п. увеличили 
ставки банки «Ак Барс», «Со-
юз», «Санкт-Петербург» и Мо-
сковский индустриальный 
банк. По отдельным ипотеч-
ным программам выросли 
ставки в Росбанке, Связь-бан-
ке, банке «Уралсиб». В начале 
июля заявили о повышении 
ставок Сбербанк (на 0,5–1 п.п.) 
и Газпромбанк (0,5–0,75 п.п.).

По данным Росстата, на 1 
июля годовой индекс цен на 
типовую квартиру на первич-
ном рынке в России составил 
106,57, а на вторичном рын-
ке — 103,81, то есть цены на 
квартиры не компенсиру-
ют даже уровень официаль-
ной потребительской инфля-
ции. С начала года курс дол-
лара к рублю вырос на 35%. 
При этом цены на недвижи-
мость в рублевом эквивален-
те повышаются более мед-

ленно. «Практически прекра-
тилось валютное кредитова-
ние. Банки ограничивают вы-
дачи крупных кредитов, не-
целевых кредитов под залог 
недвижимости. Возможно со-
кращение объемов выдачи 
по военной ипотеке: в теку-
щей ситуации резко подоро-
жавшего фондирования во-
енная ипотека приносит бан-
кам прямые убытки»,— отме-
чает господин Осипов.

Тем не менее по мере ухуд-
шения макроэкономической 
конъюнктуры не исключе-
но снижение цен на недви-
жимость, как это было в 2009 
году. «Инвестиции в недви-
жимость в текущих услови-
ях не спасут сбережения от 
обесценения,— комментиру-
ет Дмитрий Монастыршин, 
главный аналитик Пром-
связьбанка.— В то же время 
спрос на недвижимость в те-
кущих условиях поддержи-
вается стремлением не столь-
ко преумножить, сколько со-
хранить свои сбережения в 
условиях высокой геополи-
тической неопределенности 
и сложной предсказуемости 
дальнейшего развития ситу-
ации в экономике и банков-
ской системе России».

В настоящее время наи-
более востребованы объек-
ты экономкласса. «Тенден-
ция к росту спроса на недо-
рогое жилье будет усили-
ваться»,— прогнозирует Ан-
дрей Осипов.

Как отмечают эксперты, 
инвестиционный спрос на 
недвижимость серьезно вы-
рос. «Недвижимость счита-
ется одним из надежных за-
щитных активов, и многие 
банковские клиенты пред-
почли снять свои сбереже-
ния с депозитов и вложить в 
покупку квартиры,— объяс-
няет Татьяна Ушкова, заме-
ститель председателя правле-
ния Абсолют-банка.— Те, ко-
му не хватало накоплений на 
приобретение недвижимо-
сти, пользовались ипотечны-
ми кредитами. Такой 

”
сбере-

гательный“ спрос на ипотеку 
мы отмечали еще в начале го-
да, и сейчас тенденция толь-
ко усилилась».

Сегодня стабильно вы-
соким спросом пользуется 
ипотека на вторичном рын-
ке. По словам Татьяны Ушко-
вой, около 65% сделок совер-
шается с готовыми квартира-
ми. При этом активно растет 
спрос на покупку квартир в 
строящихся домах: квадрат-
ный метр на этапе строи-
тельства стоит дешевле. К 
тому же после регистрации 
права собственности стои-
мость квартиры увеличива-
ется на 15–20%, что делает 
покупку жилья в новострой-
ке интересной с точки зре-
ния инвестиций.

По результатам опроса, 
проведенного «Эксперт РА», 
большинство крупнейших 
ипотечных банков сохрани-
ли либо снизили требования 
как к заемщикам, так и к пер-
воначальному взносу и до 
конца года менять их не пла-
нируют. В сочетании с ожида-
нием заемщиками роста ста-
вок по кредитам это стиму-
лировало высокий спрос на 
ипотеку в течение первых де-
вяти месяцев текущего года. 
«Однако происшедший рост 
ставок делает ипотеку все бо-
лее обременительной, что на 
фоне ухудшения финансо-
вого положения населения 
будет приводить к замедле-
нию данного сегмента рын-
ка в 2015 году»,— заключает 
Дмитрий Монастыршин.

Согласно прогнозам Бан-
ка России, в конце года сред-
няя ставка по вновь выдан-
ным ипотечным кредитам бу-
дет в диапазоне 13–13,5%. Экс-
перты едины во мнении, что 
негативный тренд по ставке 
сохранится и в начале 2015 
года, а это уже будет заметно 
влиять на развитие рынка, 
так как ипотека чувствитель-
на к цене. По итогам 2015 года 
ожидается замедление при-
роста рынка до 15%.

Елена Григорьева

Новый диапазон
В уходящем году главной особенно-
стью развития ипотечного рынка в Рос-
сии стал рост ставок, наметившийся 
уже в начале второго квартала. Прои-
зошло это из-за повышения уровня 
ключевой ставки, удорожания фонди-
рования, растущей инфляции. С начала 
текущего года ставки выросли в сред-
нем на 0,5–1 процентный пункт. Потен-
циальным заемщикам стоит готовиться 
к тому, что в 2015 году ставка по ипоте-
ке ниже 13% будет доступна лишь не-
большому их числу.
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— регулятор —

«В первую очередь это ка-
салось банковской тайны. 

Кроме того, ни у одной финансовой 
структуры и сейчас нет возможно-
сти удерживать и затем перечислять 
в пользу IRS 30-процентный налог. 
Любая российская организация, ко-
торая подвергнется такому безак-
цептному списанию, в России может 
с успехом его оспорить»,— поясняет 
Александр Синицын.

Но даже принятый в конце июня 
закон 173-ФЗ «Об особенностях осу-
ществления финансовых операций с 
иностранными гражданами и юриди-
ческими лицами, о внесении измене-
ний в Кодекс Российской Федерации 
об административных правонаруше-
ниях и признании утратившими си-
лу отдельных положений законода-
тельных актов Российской Федера-
ции» в полной мере не позволяет бан-
кам выполнять требования FATCA, 
например в части идентификации 
американских налогоплательщиков. 
И банки, прошедшие регистрацию в 
системе IRS, вынуждены лавировать 
между соблюдением предписаний 
российского законодательства и тре-
бованиями американского.

Этапы доносительства
Начиная с 1 июля российские банки, 
присоединившиеся к FATCA и полу-
чившие идентификационный но-
мер в IRS, должны были ввести пра-
вила, позволяющие выявлять при-
знаки американского налогопла-
тельщика у каждого нового клиен-
та. Передавать отчетность по счетам 
этой категории клиентов банки нач-
нут с марта 2015 года.

Процесс отбора и оформления до-
кументов уже существующих клиен-
тов разбит на этапы в зависимости 
от величины остатков на счетах. В от-
ношении клиентов с совокупным 

остатком на счете свыше $1 млн уста-
новлен срок до 31 декабря текущего 
года, в отношении клиентов с денеж-
ными суммами свыше $50 тыс.— до 
31 декабря 2015 года. Необходимо 
отметить, что FATCA не берет во вни-
мание клиентов, на чьих счетах оста-
лись совсем небольшие суммы. Со-
бранная информация одновременно 
с отправкой в IRS будет пересылаться 
банками в полномочный орган (Рос-
финмониторинг).

В первую очередь американские 
налоговые органы заинтересованы 
в информации по клиентам с круп-
ными денежными суммами. Чтобы 
выявить среди этих клиентов аме-
риканских налогоплательщиков, 
FATCA предлагает проанализиро-
вать их по следующим признакам: 
наличие гражданства США (паспорт 
или грин-карта) или постоянное ме-
сто жительства, место рождения в 

США, адрес проживания, телефон-
ные номера (мобильные и стацио-
нарные), почтовый ящик как единст-
венный указанный адрес, постоянно 
действующее поручение по перечи-
слению сумм на счет США, доверен-
ность и право подписи, выданные на 
лиц в США. В случае выявления хо-
тя бы одного из этих признаков банк 
должен затребовать у клиента допол-
нительную информацию и предло-
жить заполнить одну из форм, разра-
ботанных для таких клиентов.

«У российских банков, согласно 
принятому закону 173-ФЗ, есть воз-
можность проводить идентифика-
цию и предоставлять отчетность 
только в отношении тех физических 
лиц, которые имеют вид на житель-
ство или гражданство другого госу-
дарства. При этом человек может 
стать налогоплательщиком США, да-
же не имея ни того ни другого — на-
пример, если будет часто пребывать 
в США в длительных командиров-
ках. Он может стать налоговым рези-
дентом, не имея при этом права на 
вид на жительство или не обратив-
шись за ним»,— уточняет Александр 

Синицын. С такими клиентами воз-
никают сложности, поскольку вес-
ной будущего года может потребо-
ваться представлять в IRS отчетность 
об их счетах. Определенные сложно-
сти существуют и в отношении кли-
ентов—юридических лиц.

Большинство банков уже в соот-
ветствии со 173-ФЗ разместили на 
своих сайтах критерии, по которым 
будут выявлять иностранных нало-
гоплательщиков среди клиентов. По 
словам Светланы Ермолаевой, ди-
ректора по комплаенсу Промсвязь-
банка, банк не заставляет клиентов 
заполнять многостраничные опрос-
ники и формы: автоматизирован-
ные системы в онлайн-режиме про-
водят необходимый анализ данных, 
и в момент принятия клиента на об-
служивание банк получает уже всю 
необходимую информацию. Проана-
лизировав возможные риски, в бан-
ке «Хоум Кредит», например, при-
шли к выводу, что таких клиентов у 
банка будет минимальное количе-
ство. Александр Гонтаренко, дирек-
тор департамента правого обеспе-
чения банка «Хоум Кредит»: «Специ-
фика банка такова, что мы работаем 
с относительно небольшими сумма-
ми по кредитам, а наши клиенты — 
это люди со средним доходом и гра-
ждане РФ. При оформлении креди-
та мы обязательно идентифицируем 
клиентов, проверяем предоставлен-
ную ими информацию. Кроме того, 
после 1 июля мы включили в клиент-
скую документацию дополнитель-
ную графу (по всем кредитам, депо-
зитам и картам), где клиент подтвер-
ждает своей подписью отсутствие у 
него иностранного гражданства, для 
которого необходим дополнитель-
ный налоговый контроль. Но и при 
обращении в банк иностранных гра-
ждан никаких случаев уклонения от 
дополнительного контроля мы не за-
фиксировали».

Дальнейшее взаимодействие с 
клиентом, отвечающим признакам 
американского налогоплательщика, 
банк выбирает исходя из норм рос-
сийского законодательства и собст-
венных правил обслуживания кли-
ентов. Результатом такого взаимодей-
ствия должно стать подтверждение 
согласия предоставлять данные аме-
риканской налоговой системе или 
отказ от него. «Клиенту, в отноше-
нии которого есть подтвержденная 
информация, что он является нало-
гоплательщиком США, предлагает-
ся подписать допсоглашение к дого-
вору оказания услуг. Подписание его 
клиентом означает согласие на пре-
доставление информации о нем на-
логовым органам США»,— говорит 
Анна Верховская, вице-президент по 
вопросам FATCA банка «Уралсиб».

«Да» и «нет» не говорить
Еще полгода назад о своем желании 
постепенно отказаться от обслужи-
вания американских клиентов (как 
физических, так и юридических 
лиц) сообщал банк ВТБ. В информа-
ционных сообщениях для СМИ го-
ворилось, что во всех банках группы 
обслуживается немногим больше 
2 тыс. таких клиентов и отказ от ра-
боты с ними не скажется на финан-
совых показателях группы. Впро-
чем, по информации пресс-службы 
банка ВТБ, «в настоящий момент с 
учетом нового российского законо-
дательства банки и компании груп-
пы ВТБ видят меньше для себя ри-
сков в работе с американскими на-
логоплательщиками».

И все-таки, пока многие вопросы 
остаются не до конца урегулирован-
ными, вероятнее всего, большинст-
во банков будут готовы отказывать 
клиентам—иностранным налого-
плательщикам в обслуживании без 
лишних колебаний. По словам Сер-
гея Мешалкина, во всех случаях, ког-

да Росбанк сталкивается с клиента-
ми, поведение которых может со-
здать неприемлемые правовые и 
иные риски для банка, сотрудники 
банка стараются убедить их, что не 
в их интересах настаивать на про-
должении отношений с банком при 
отсутствии взаимного доверия и го-
товности к сотрудничеству. «Есть за-
кон, и если вы гражданин государст-
ва, в котором он принят, вы его обя-
заны исполнять. Если действующий 
клиент — американский налогопла-
тельщик, его уведомляют о том, что 
его данные будут переданы в IRS не-
зависимо от его желания в том слу-
чае, если он согласен продолжить 
сотрудничество с банком. Второй 
возможный вариант — закрыть сче-
та. Но на данный момент закрывать 
поздно: с 1 июля данные собирают-
ся, обрабатываются и будут переда-
ны»,— говорит Юрий Амвросиев, 
директор департамента междуна-
родного бизнеса и финансовых ин-
ститутов Бинбанка.

Представители банков отмечают, 
что клиенты достаточно спокойно 
реагируют на дополнительные про-
цедуры самосертификации и случа-
ев отказа предоставить необходимые 
документы по части FATCA еще не 
было. «В принципе развитые страны 
мира идут по пути повышения фи-
нансовой и налоговой прозрачности, 
усиливают меры по борьбе с уклоне-
нием от уплаты налогов — это устой-
чивая тенденция»,— говорит Алек-
сандр Синицын. В будущем инфор-
мацию о финансовых счетах своих 
налогоплательщиков начнут запра-
шивать и другие государства. «FATCA 
— это первый глобальный работаю-
щий механизм автоматического об-
мена налоговой информацией, и у 
США есть возможность обеспечивать 
его функционирование»,— добавля-
ет господин Синицын.

Елена Алеева

Сила закона. Американского
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Бурный рост на рынке кредитования 
физических лиц закончился. Поэтому 
кредитные организации все активнее 
переключаются на юридических лиц.

В третьем квартале текущего года во всех 
сегментах розничного кредитования наблю-
далось сокращение новых займов. Так, по 
данным Национального бюро кредитных 
историй, в сегменте автокредитования было 
выдано на 20,96% меньше кредитов, чем 
годом ранее. Объем новых кредитных карт 
снизился на 12,48%, а кредитов на покупку 
потребтоваров — на 11,02%. Единственный 
вид кредитования, который подрос, причем 
почти на четверть (24,03%),— это ипотека. 
Все же, несмотря на негативную динамику, 
общий объем займов физических лиц на 
1 ноября превысил 11 трлн руб.

В конце ноября на V ежегодном НБКИ-
форуме Василий Поздышев, зампред Банка 
России, выступил с прогнозом, что темпы 
роста рынка необеспеченных потребитель-
ских кредитов в текущем году по сравнению 
с прошлым годом сократятся в два раза. Этому 
есть серьезные причины. Сокращение темпов 
розничного кредитования вызвано снижением 
аппетита к риску у большинства банков.

«Уровень закредитованности населения 
России достиг максимальных значений, 
хотя еще и далек от показателей развитых 
стран. Дальнейшее наращивание розничных 
портфелей банков, ориентированных на без-
залоговое потребительское кредитование, 
приводит к увеличению объема проблемной 
задолженности,— поясняет Максим Грошев, 
управляющий директор по корпоративной 
работе Абсолют-банка.— В связи с этим 
банки вынуждены ужесточать требования 
к некоторым категориям заемщиков. При 
этом ставки по потребительским кредитам 
растут, что снижает их доступность».

Как отмечает Национальное бюро 
кредитных историй (НБКИ), одновременно 
со снижением выдачи необеспеченных кре-
дитов происходит улучшение качества новых 
кредитов. «Основные усилия банков в этом 
секторе сейчас направлены на повышение 
эффективности работы с уже существующим 
клиентским портфелем»,— говорит Алексей 
Волков, директор по маркетингу НБКИ.

По состоянию на 1 ноября активы рос-
сийских банков составили 67 трлн руб., их 
темпы роста в текущем году — 22%. По сло-
вам Василия Поздышева, к концу года они 
достигнут свыше 70 трлн руб. Он отметил, 
что на увеличение банковских активов повли-
яла валютная переоценка. Вторая причина 
— эффект кредитного импортозамещения. 
«Крупные российские банки и крупные 
корпоративные клиенты в этом году были 
лишены доступа к иностранному финанси-
рованию, соответственно, наша банковская 
система должна заместить эти западные 
кредиты, и она очень активно начинает их 
замещать»,— отмечает г-н Поздышев.

«По причине санкций рынок зарубежных 
заимствований существенно сократился, 
но при этом потребности в кредитных ресур-
сах у предприятий остались прежними, поэ-
тому мы наблюдаем устойчивый рост спроса 
на корпоративные кредиты,— комментирует 
Максим Грошев.— Также во многом рост 
портфеля обеспечивает обслуживание ранее 
выданных займов, то есть банк выделяет 
компании дополнительную ликвидность 
для поддержания текущей деятельности 
и завершения ранее начатых проектов».

В текущем и следующем годах, по прог-
нозам Банка России, темпы роста кредит-
ного портфеля корпоративным клиентам 

составят 20% ежегодно. На 1 ноября его 
объ ем был 26,8 трлн руб. из которых 5 трлн 
руб. приходится на кредиты малым и средним 
предприятиям (МСП).

В сегменте МСП заемщики — это, как пра-
вило, торговые, производственные, сервисные 
предприятия — все те, кто работает с населе-
нием, производит продукцию на экспорт либо 
обслуживает бизнес крупнейших корпораций. 
Их кредитование для банков становится все 
более интересным. Это объясняется растущей 
поддержкой государства (созданием Агентства 
кредитных гарантий, например) и растущей 
прозрачностью заемщиков.

В текущем году появилась новация, кото-
рая существенно упрощает оценку рисков кор-
поративных заемщиков: кредиторы обязаны 
передавать сведения о них в бюро кредитных 
историй без их согласия. Во-вторых, кредито-
ры могут теперь получать кредитные истории 
не только самих МСП-заемщиков, но и аф фи-
лированных лиц: собственников и топ-менед-
жмента. «Для этого банкам надо всего лишь 
получить согласие этих лиц, но с учетом того, 
что экономика МСП существенно связана с 
экономикой владельцев бизнеса, качество 
оценки риска и мониторинга финансового 
состояния существенно повышается»,— 
 поясняет Алексей Волков. 

Сегодня во многих банках процедура 
оценки риска при кредитовании МСП включа-
ет в обязательном порядке оценку и монито-
ринг кредитной истории самого предприятия 
и связанных с ним физических лиц.

Оценивая потенциального корпоратив-
ного клиента, банки обращают внимание на 
размер компании и профиль ее деятельнос-
ти, долю рынка, величину собственного капи-
тала, уровень долговой нагрузки, источники 
погашения, то есть на все то, что использу-
ется при финансовом анализе заемщика. 
«Банки пристально изучают валютные риски, 
объем импорта в структуре выручки клиента. 
Если объем продаж клиента зависит от того, 
что он импортирует (покупает за валюту), 
то, очевидно, рентабельность его бизнеса 
будет снижаться, и получить финансирование 
в таком случае будет сложнее»,— отмечает 
Максим Грошев.

«Срок ведения хозяйственной деятель-
ности предпринимателя, обратившегося за 
кредитом, должен быть не меньше шести 
месяцев,— рассказывает Анна Салманова, 
директор департамента разработки продуктов 
для малого и среднего бизнеса Бинбанка.— 
Предприятие не должно иметь просроченной 
задолженности перед финорганизациями и 
бюджетом. Мы, например, не кредитуем игор-
ный бизнес, некоммерческие предприятия, 
финансовые компании».

По итогам текущего года «Эксперт РА» 
ожидает замедления темпов прироста портфе-
ля выданных им кредитов до 8–10%, причем 
по оптимистичному сценарию. Он предпола-
гает прирост реального ВВП на 0,5% до конца 
года, а также отсутствие ухудшения ситуации 
с ликвидностью в банковском секторе. В ре-
зультате объем кредитования МСП вырастет 
на 8–10% (против 15% за 2013 год) и составит 
на начало 2015 года 5,6–5,7 трлн руб. 

В случае отрицательных темпов прироста 
реального ВВП по итогам года в сочетании 
с дальнейшим снижением платежеспособ-
ности заемщиков рынок кредитования 
МСП прибавит не более 6%, а его объем 
прибли зится к отметке 5,5 трлн руб. Поддер-
жку рын ку могут оказать кредиты на тендеры 
для МСП, а также ожидаемый рост импорто-
замещающего производства.

Елена Григорьева

Теперь в этот вашингтонский офис IRS будет 
добровольно-принудительно стекаться  
информация со всего света о движениях 
средств американских налогоплательщиков, 
в том числе и российских граждан

Ипотека демонстрирует  
рост спроса, ставок, неплатежей, 
но при этом и объемов

A
P
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1 Сбербанк России Москва 18130260,9 11,2 2071328,3 7,5 286692,3 13 052 093 15,1 3 918 316,2 17,6

2 ВТБ Санкт-Петербург 6406410,4 22,1 992513,9 31,6 73189,5 2 926 945 16,5 188,2 –15,8

3 Газпромбанк Москва 3910630,1 10,0 301025,5 3,5 29329,2 2 661 042 18,0 291 140,6 13,6

4 ВТБ 24 Москва 2297083,5 13,6 168494,8 22,0 16433,1 1 503 266 15,7 1 363 392,7 19,0

5 Россельхозбанк Москва 1907737,1 5,3 192657,9 –4,7 1110,2 1 290 430 11,3 260 911,3 5,5

6 Банк Москвы Москва 1880138,2 13,5 167937,5 –1,5 8646,0 1 003 831 13,9 169 699,0 24,0

7 Альфа-банк Москва 1727052,4 17,1 174930,2 28,8 42350,9 1 229 344 20,0 274 851,1 23,4

8 «ФК Открытие» Москва 1098896,2 18,2 89035,5 5,4 7795,2 576 385 15,3 23 039,9 –3,0

9 Юникредит-банк Москва 993465,8 10,2 132378,8 4,1 8963,4 660 913 26,8 158 540,2 10,9

10 «Нацклирингцентр» Москва 978086,7 139,0 33882,9 17,8 7034,5 101 511 134,6 0,0 —

11 Промсвязьбанк Москва 898010,1 22,0 54296,2 –12,3 94,2 677 674 28,3 99 237,7 30,9

12 Росбанк Москва 748278,7 9,5 107570,7 4,5 7427,3 422 371 4,3 244 725,9 4,2

13 Райффайзенбанк Москва 700640,0 1,7 89836,8 –7,8 16064,5 516 643 19,2 196 637,4 12,3

14 Московский кредитный банк Москва 476991,9 7,5 44613,2 8,2 5815,4 347 944 12,4 120 718,6 23,7

15 «Россия» Санкт-Петербург 470957,7 14,1 41570,0 33,4 10527,5 304 810 52,2 6 677,3 26,1

16 «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 449199,0 8,5 42665,6 10,1 4740,9 268 906 8,2 48 735,3 14,1

17 «Русский стандарт» Москва 395879,9 8,1 35627,4 –0,4 1706,8 200 929 –15,7 254 926,8 –5,4

18 «Ак Барс» Казань 395339,5 10,3 31182,4 –8,3 289,7 241 437 12,5 60 778,8 15,0

19 «Уралсиб» Москва 356693,7 –4,4 42912,9 0,2 1088,7 215 602 –2,7 126 988,2 –0,1

20 Связь-банк Москва 345930,0 –0,2 19636,2 –5,7 1311,4 200 366 16,6 63 965,1 31,9

21 Ханты-Мансийский банк Ханты-Мансийск 336677,6 –7,7 30750,3 –1,1 430,6 209 623 7,3 90 995,0 22,8

22 Ситибанк Москва 334627,4 –8,4 56745,5 3,6 4847,6 135 437 15,0 51 099,6 8,7

23 Нордеа-банк Москва 328732,8 20,1 31127,1 13,3 3896,4 234 712 17,7 23 521,4 6,6

24 МДМ-банк Новосибирск 316176,1 7,4 55434,3 0,3 761,4 152 533 16,3 53 739,4 1,5

25 ХКФ-банк Москва 314712,5 –3,0 43805,1 0,2 1613,1 232 868 –10,9 251 965,5 –15,0

26 СМП Москва 276168,4 79,5 15630,7 21,8 1866,2 115 548 38,8 7 670,9 45,2

27 «Зенит» Москва 272779,5 6,5 24985,6 0,7 727,6 170 988 10,2 24 825,9 24,0

28 Бинбанк Москва 267443,3 24,9 22549,4 28,7 1216,7 127 031 13,2 28 729,9 42,9

29 «Глобэкс» Москва 246761,4 –3,7 24442,2 –6,6 –2076,8 158 303 7,4 3 375,6 24,3

30 «Петрокоммерц» Москва 245446,9 3,9 20780,1 2,6 2260,8 144 923 0,1 34 293,8 8,9

31 «Открытие» Москва 238849,8 20,2 18391,7 –11,0 –1191,6 101 414 9,3 66 947,3 14,3

32 НБ «Траст» Москва 230584,8 19,7 15262,9 45,3 2968,7 144 165 15,0 130 705,7 12,9

33 Мособлбанк Москва 230359,4 288,4 9265,7 –49,1 –3363,4 117 240 231,9 5 216,7 –7,1

34 УБРР Екатеринбург 228357,6 14,1 9345,2 –14,5 218,2 107 817 8,9 60 827,0 –3,0

35 «Возрождение» Москва 212228,2 3,0 23705,3 11,6 2185,5 143 970 –3,3 37 581,3 11,1

36 МИнБ Москва 210971,0 1,2 22339,1 4,1 489,2 148 945 4,4 9 585,0 34,4

37 Внешпромбанк Москва 204025,8 22,6 14544,1 6,5 1428,3 116 555 26,0 8 686,0 48,0

38 Новикомбанк Москва 203786,2 20,9 14051,9 50,9 1648,2 109 877 16,7 1 678,6 –16,3

39 Восточный экспресс банк Благовещенск 201513,6 –10,4 22615,5 –9,8 –1675,6 151 538 –14,9 186 486,8 –5,0

40 Абсолют-банк Москва 190404,4 64,7 24391,5 32,8 406,4 111 380 61,7 35 683,8 32,6

41 МТС-банк Москва 181616,0 6,3 15971,1 8,8 1841,8 96 069 –5,8 65 165,4 4,1

42 ИНГ-банк (Евразия) Москва 166780,7 –27,9 31989,9 7,5 2766,8 42 976 21,2 28,6 19,3

43 Совкомбанк Кострома 164493,8 33,3 5736,0 –53,1 2714,9 82 660 42,3 70 297,3 15,8

44 Транскапиталбанк Москва 147106,4 8,4 16009,4 12,7 1766,6 112 275 16,5 27 684,3 30,0

45 Татфондбанк Казань 141038,9 17,4 13069,2 –8,4 –736,7 83 014 9,4 24 324,2 –1,6

46 ВБРР Москва 140868,4 69,2 6228,2 1,9 469,6 21 513 29,8 8 668,0 20,5

47 Кредит Европа Банк Москва 137026,9 –9,0 15541,9 0,0 1733,1 121 523 –8,3 92 887,4 –9,5

48 ОТП-банк Москва 133025,1 –5,5 25764,4 –2,0 944,9 103 378 –0,9 134 441,9 8,2

49 «Российский капитал» Москва 132032,3 17,8 13577,7 68,4 153,0 75 198 10,2 15 074,3 29,8

50 МСП-банк Москва 125775,8 –1,1 22181,6 0,8 69,5 13 087 –5,2 0,0 —

51 «Дельтакредит» Москва 121987,4 23,7 14630,5 12,2 1954,6 104 607 15,4 86 332,0 15,2

52 Росевробанк Москва 121693,8 –1,4 18756,1 12,6 2416,3 73 638 20,0 20 291,1 5,6

53 Инвестторгбанк Москва 118663,8 –3,9 12042,1 –0,9 571,6 78 911 –0,7 12 842,6 6,1

54 Балтийский банк Москва 116965,7 28,1 2941,3 –59,8 –4159,0 26 655 –15,6 11 240,2 –12,9

55 Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск 114683,0 0,8 11893,2 –9,5 80,8 74 880 –4,5 63 420,7 6,6

56 «Российский кредит» Москва 113643,0 58,2 13017,4 38,4 2673,3 71 719 54,7 2 534,9 43,3

57 «Пересвет» Москва 109099,6 7,7 10339,3 11,3 1364,6 77 903 7,2 4 255,4 27,0

58 Пробизнесбанк Москва 106054,7 3,3 9702,5 1,8 987,4 25 274 –4,8 16 807,0 –9,1

59 СКБ-банк Екатеринбург 105828,2 –12,3 10392,0 –11,5 –377,4 71 412 –17,4 65 292,6 –4,4

60 «Авангард» Москва 103245,0 2,9 11357,9 18,1 1114,0 69 142 5,5 9 344,6 3,7

61 Русфинанс-банк Самара 102968,3 –1,8 20698,9 –5,5 529,6 97 961 –1,2 108 942,0 –1,6

62 Росгосстрахбанк Москва 102499,0 –10,3 9864,0 –6,0 –723,1 39 430 –11,5 30 994,8 7,1

63 «Ренессанс-Кредит» Москва 102209,9 –4,3 8041,9 –24,9 –1889,6 64 473 –16,0 82 356,0 –6,7

64 ТКС-банк Москва 97553,7 –6,8 18519,4 56,0 2508,5 72 763 0,6 94 294,1 15,4

65 Сетелем-банк Москва 95725,0 56,1 10074,3 –1,0 –228,7 89 029 50,5 86 448,9 68,5

66 Запсибкомбанк Тюмень 91780,0 0,2 10931,5 4,3 1211,1 70 353 8,7 53 601,7 9,9

67 РОСТ-банк Москва 91445,9 35,2 12302,4 51,9 1877,5 70 776 34,9 10 493,9 32,3

68 БФА Санкт-Петербург 89307,5 2,3 9327,8 –8,2 508,7 36 844 21,6 1 050,6 81,4

69 Локо-банк Москва 87066,8 11,0 9908,0 8,0 745,2 48 142 2,4 19 531,5 4,0

70 Дойче-банк Москва 86362,4 –40,3 17047,6 1,5 2862,5 8 931 169,4 0,0 —

71 НОТА-банк Москва 83095,5 –12,5 8839,4 15,9 989,6 49 445 –2,0 801,4 45,3

72 «БНП Париба» Москва 81303,6 –16,4 6703,2 –14,8 –42,4 32 572 –31,1 2 404,7 –56,6

73 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 81138,3 8,1 8347,5 4,4 986,5 66 783 9,5 30 624,6 17,0

74 «Югра» Мегион 79860,0 55,6 10981,2 0,5 742,5 65 056 54,7 635,1 51,1

75 «Центрокредит» Москва 79780,6 2,1 17449,3 –16,7 624,0 19 094 –4,6 1 140,3 2,1

76 «Союз» Москва 75464,1 –6,6 8117,2 5,7 734,4 51 187 1,8 18 461,8 16,0

77 Сургутнефтегазбанк Сургут 73160,5 26,5 7683,1 5,4 1186,2 41 317 34,1 15 900,0 6,9

78 Судостроительный банк Москва 71924,0 13,7 8036,0 48,7 3279,2 44 065 10,0 2 384,6 1,4

79 Балтинвестбанк Санкт-Петербург 71218,9 12,0 5054,5 8,9 767,7 40 994 0,0 12 040,2 5,1

80 Фондсервисбанк Москва 70684,5 3,6 7318,2 –6,3 –424,1 52 126 8,4 2 144,4 12,2

81 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР) Москва 68937,8 16,8 10595,4 5,4 853,1 19 288 38,4 93,1 2,1

82 «Межфинансклуб» Москва 68595,7 7,0 5266,6 –11,2 522,7 49 129 15,5 2 767,5 21,9

83 Металлинвестбанк Москва 67747,6 3,9 7237,5 2,0 530,4 34 921 2,6 11 882,8 15,7

84 «Интеза» Москва 67350,9 4,3 11826,3 –0,2 232,9 50 563 0,9 4 815,4 –12,1

85 «Интеркоммерц» Москва 62582,0 32,7 5278,4 18,7 776,9 45 945 22,4 2 709,7 3,8

86 Первобанк Самара 60818,5 8,1 4349,3 –8,4 –266,3 33 541 8,1 8 636,7 46,2

87 Росинтербанк Москва 60491,6 39,8 4508,8 72,3 52,6 29 202 17,9 2 001,8 –26,7

88 Юниаструм-банк Москва 60206,6 –4,1 5568,6 –15,8 138,6 39 834 –14,0 17 795,2 –8,8

89 Тойота-банк Москва 56206,4 9,4 8128,8 8,8 737,1 52 945 9,7 45 260,8 5,7

90 Связной-банк Москва 55802,4 –18,4 7470,3 –2,0 365,4 26 327 –23,1 42 206,2 –5,5

91 «Национальный стандарт» Москва 53062,0 0,7 5704,2 –1,7 188,9 26 095 –0,2 404,0 –0,7

92 Экспобанк Москва 53056,5 12,3 8961,5 21,2 1701,9 27 389 0,4 913,9 –19,2

93 «Кубань Кредит» Краснодар 50842,3 –9,5 6693,8 11,0 732,6 32 094 7,9 5 340,5 27,4

94 МБСП Санкт-Петербург 49561,2 –5,0 5646,7 2,8 415,8 22 277 –9,8 259,2 –67,7

95 ТПБ Китая Москва 49519,3 106,1 3041,0 11,5 306,0 9 537 49,0 0,0 —

96 «Креди Агриколь» КИБ Санкт-Петербург 49401,7 0,2 5799,0 –3,0 223,2 24 447 19,8 0,0 —

97 «Таврический» Санкт-Петербург 49072,6 6,1 4384,8 14,5 600,8 40 503 10,9 1 397,8 2,9

98 Меткомбанк Каменск-Уральский 47858,6 1,6 6890,5 2,8 415,3 20 702 –0,1 1 729,7 –3,8

99 «Финсервис» Москва 47079,2 62,2 2790,0 –5,6 262,5 12 552 121,6 1 721,8 31,3

100 Лето-банк Москва 45846,5 50,6 7986,5 126,7 4665,2 38 757 52,1 45 574,8 67,9

101 Финпромбанк Москва 44680,0 45,7 3568,7 –0,5 80,6 17782 15,7 1431,2 –6,2

102 Собинбанк Москва 43791,4 –19,1 4109,5 –7,5 –383,4 33386 –15,3 5242,2 –3,0

103 Меткомбанк Череповец 43128,7 4,3 2650,5 2,0 88,2 21256 –3,6 18654,9 5,7

104 Межтопэнергобанк Москва 42789,0 –6,2 4894,4 4,8 349,2 32369 1,8 2366,7 4,5

105 «Бинбанк-Кредитные карты» Москва 42290,6 –14,7 2394,1 –25,6 –2201,5 21234 6,4 28674,1 22,5

106 Фора-банк Москва 41438,2 12,5 3377,3 2,2 128,3 30311 5,3 6342,0 8,6

107 «МБА-Москва» Москва 40775,0 25,2 3456,9 61,4 21,4 23114 9,6 3788,9 11,7

108 «Экспресс-Волга» Саратов 40317,7 –3,0 3534,2 –2,7 242,0 11564 –0,3 8871,4 –9,5

109 Крайинвестбанк Краснодар 39649,6 8,2 4783,6 1,7 255,9 27742 43,4 4278,7 27,1

110 Интерпромбанк Москва 39153,9 19,6 5596,9 1,0 258,4 27468 26,2 1442,4 –32,8

111 Королевский банк Шотландии Москва 39039,1 –6,9 3815,2 –63,5 255,1 5592 24,2 37,7 0,9

112 «БФГ-Кредит» Москва 38545,3 20,9 3161,7 56,1 919,9 29971 23,9 489,9 6,6

113 «Еврофинанс-Моснарбанк» Москва 38421,8 –28,5 12040,9 –10,2 489,4 6872 –6,4 471,4 –16,5

114 Коммерцбанк (Евразия) Москва 38062,2 –10,0 10827,4 –15,8 810,4 17565 4,8 40,9 6,5

115 «Аверс» Казань 37590,5 –0,8 16758,1 2,5 1139,3 11817 16,5 3173,0 78,5

116 СДМ-банк Москва 37186,9 –0,3 4226,8 7,1 358,5 19080 1,5 2061,1 –4,2

117 ВПБ Москва 37113,3 46,4 3661,3 10,9 377,8 25127 60,9 12329,8 73,0

118 Примсоцбанк Владивосток 37016,8 –2,6 3816,0 10,9 527,8 20981 –8,1 10026,2 –2,4

119 Саровбизнесбанк Саров 36582,9 2,2 5461,8 0,7 612,3 20755 22,3 3440,5 30,7

120 Челиндбанк Челябинск 35302,6 2,8 6617,5 0,5 641,2 22779 5,8 11635,1 8,5

121 «Русский международный» Москва 34956,5 1,0 4690,2 –1,4 224,4 24977 1,6 2411,8 –6,8

122 НС-банк Москва 34623,8 –18,3 3603,1 6,9 232,4 17266 –4,5 1066,6 8,1

123 Фольксваген Банк Рус Москва 34084,9 24,8 8487,7 34,7 2426,5 31332 13,8 23582,3 45,4

124 Росэнергобанк Москва 33813,0 6,6 4304,3 17,5 112,7 22132 12,6 826,8 21,4

Банки России* (Продолжение на стр. 20)

№ Банк Город Активы  Темпы  Собственный Прирост  Нераспре-  Кредиты Изм.  Кредиты Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал капитала деленная НБС—нетто (%) физлицам (%) 
    активов  (млн руб.) (%) прибыль (млн руб.)  (млн руб.) 
    (%)   (млн руб.)

№ Банк Город Активы  Темпы  Собственный Прирост  Нераспре-  Кредиты Изм.  Кредиты Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал капитала деленная НБС—нетто (%) физлицам (%) 
    активов  (млн руб.) (%) прибыль (млн руб.)  (млн руб.) 
    (%)   (млн руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“

— рейтинг —

«Девальвация рубля ока-
зывает давление прежде 

всего на капитализацию банков, так 
как активы, номинированные в ино-
странной валюте, переоцениваются 
по новому курсу, а капитал — рубле-
вый,— говорит Владислав Хохлов, 
заместитель председателя правле-
ния, руководитель блока 

”
Финансы“ 

Промсвязьбанка.— Это влияет на до-
статочность базового капитала, кото-
рый может быть сформирован толь-
ко в рублях. В этих реалиях решения 
или проекты решений Банка России 
в части планируемого повышения ба-
зового капитала с 1 января 2016 года 
или установление с начала текущего 
года рублевой максимальной величи-
ны старых субординированных кре-
дитов для включения в капитал вы-
глядят несвоевременными. Мы пони-
маем желание регулятора внедрять 
новое Базельское регулирование од-
новременно с западными коллега-
ми, но считаем более правильным, 
например, временно снизить нагруз-
ку на капитал по кредитам, выдан-
ным компаниям с наилучшими кре-
дитными рейтингами. Это позволит 
одновременно решить вопрос с капи-
талом для банков и помочь хорошим 
российским компаниям рефинанси-
ровать их внешний долг».

То, как текущие экономические 
реалии в совокупности с применени-
ем Базельских принципов могут ска-
заться на капитализации банков, хо-
рошо видно на примере рейтингов 
«Интерфакс-ЦЭА», публикуемых 

”
Ъ“. 

Согласно методике данного рейтин-
га, в состав собственного капитала 
банка не включаются субординиро-
ванные кредиты, а «Базель-3» как раз 
и предусматривает постепенный от-
каз от учета данных средств в капита-
ле первого уровня.

Если проанализировать данные 
рейтингов «Интерфакс-ЦЭА» по ито-
гам второго и третьего кварталов, вид-
но, например, что за третий квартал 
текущего года активы 50 крупнейших 
российских банков выросли на 4,3%, 
тогда как капитал — на 5,8%. Однако 
эти данные стоит «очистить» от влия-
ния одной крупной сделки: в сентя-
бре ВТБ разместил в пользу Минфина 
привилегированные акции на сум-
му около 214 млрд руб. Сделка носила 
формальный характер — таким обра-
зом ранее выданный Минфином ВТБ 
субординированный кредит был за-
мещен новым инструментом, что по-
зволило включить соответствующую 

сумму в расчет базового капитала по 
стандартам «Базеля-3». Если же посмо-
треть на капитал топ-50 российских 
банков без учета ВТБ, их совокупный 
капитал за третий квартал вырос все-
го на 2,3%, то есть темпы его роста бы-
ли примерно вдвое ниже темпов при-
роста активов.

Понятно, что снижение капитали-
зации банковской системы понижает 
ее надежность. И по идее российским 
банкам может потребоваться докапи-
тализация, причем в соответствии с 
принципами «Базеля-3» — за счет уве-
личения акционерного капитала. Од-
нако насколько собственники захотят 
в нынешней ситуации инвестировать 
дополнительные средства в банков-
ский бизнес — большой вопрос. По-
скольку обесценение рубля далеко не 
главная проблема отечественной фи-
нансовой системы.

В этих условиях еще одной важной 
тенденцией последних месяцев стал 
резкий рост объемов рефинансирова-
ния банковской системы со стороны 
Банка России. Здесь также прослежи-
вается прямая аналогия с кризисом 
2008–2009 годов — таким образом ЦБ 
пытается заместить банкам недоста-
ток фондирования, связанный с за-
крытием западных рынков капитала.

По данным Центробанка, за пе-
риод с 1 января по 1 ноября сумма 
средств, полученных от него россий-
скими банками, увеличилась с 4,4 тр-
лн до 6,2 трлн руб. (на 1 января 2013 го-
да она составляла лишь 2,7 трлн руб.). 
При этом Банк России начал активно 
развивать кредитование банков под 
залог кредитных требований, его объ-
ем вырос на 1,5 трлн руб. Это, вероят-
но, действительно может поспособст-
вовать оживлению экономики. Одна-
ко кредиты эти становятся все доро-
же, что создает проблемы для банков-
ской системы.

Дело в том, что девальвация ру-
бля вызвала всплеск инфляции. «По 
прогнозам Банка России, до конца 
2014 года инфляция с высокой веро-
ятностью сохранится на уровне вы-
ше 8%, то есть существенно отклонит-
ся от установленного целевого уров-
ня 5%»,— говорится в недавно опубли-
кованном Центробанком документе 
«Основные направления единой го-
сударственной денежно-кредитной 
политики на 2015 год и период 2016 
и 2017 годов».

Политика инфляционного тарге-
тирования, о переходе к которой ЦБ 
объявил одновременно с отказом от 
политики валютного коридора, тре-
бует от Банка России в первую оче-

редь борьбы с инфляцией в среднес-
рочной и долгосрочной перспекти-
ве. Поскольку в нынешних услови-
ях ЦБ является одним из главных по-
ставщиков средств для финансовой 
системы, у него появляются возмож-
ности управления инфляцией путем 
регулирования процентных ставок. 
В текущем году он уже четыре раза 
повышал ключевую ставку, доведя ее 
с 5,5% годовых на начало года до 9,5% 
годовых на начало ноября. На уровне 
инфляции и желании населения со-
здавать сбережения это, правда, бы-
стро сказаться не могло: эффект по-
добных мер проявляется нескоро. А 
вот некоторые проблемы у банков 
уже возникли.

«Один из самых заметных трендов 
третьего квартала — увеличение за-
висимости банков от рефинансирова-
ния Банка России,— считает Екатери-
на Трофимова.— Доля средств, при-
влеченных от Банка России, в пасси-
вах российских банков увеличилась 
с 9,2% до 10,5%. С одной стороны, дей-
ствия регулятора выглядят оправдан-
ными на фоне резкого замедления 
роста вкладов физических лиц — они 
выросли лишь на 8,5% против 22,1% за 
аналогичный период прошлого года 
— и фактически закрытого внешнего 
долгового рынка. С другой стороны, 
рост объемов рефинансирования сов-
пал с ростом ключевой ставки до 9,5% 
годовых и стоимости операций репо 
до 10,5% годовых, что создает огром-
ную нагрузку на финансовый резуль-
тат сектора: в годовом выражении 
процентные расходы по этим опера-
циям составят порядка 590 млрд руб. 
в следующем году».

Вместе с тем, несмотря на столь 
внушительные вливания ликвидно-
сти со стороны ЦБ и стремление ре-
гулятора стимулировать кредитова-
ние экономики, российская банков-
ская система демонстрирует темпы 
роста, близкие к нулевым, как по ди-
намике активов, так и по динамике 
вкладов населения. По данным Цен-
тробанка, активы российской бан-
ковской системы в третьем квартале 
выросли с 61,4 трлн до 64,1 трлн руб., 
или на 4,38%. Однако, отмечают экс-
перты, это формальный рост, если же 
учесть эффект девальвации и, соответ-
ственно, валютной переоценки акти-
вов, цифры будут иными.

«Если очистить темпы роста акти-
вов банковской системы от валют-
ной переоценки, то прирост соста-
вит 0,9% против 4,4% официальной 
статистики»,— полагает Екатерина 
Трофимова.

«Несмотря на наблюдаемый рост 
активов, рост этот носит номиналь-
ный характер,— говорит Евгений Ро-
маненко.— Если убрать фактор кур-
совой переоценки, то видно, что ак-
тивы показывают незначительное 
снижение. Такая же ситуация и с бан-
ковскими депозитами. При росте пор-
тфеля примерно на 19% по факту мы 
видим снижение. Причиной являет-
ся то, что компании и население при 
любой имеющейся возможности кон-
вертируют свободные средства в ва-
люту. Физические лица активно вы-
водят вклады и предпочитают либо 
вкладывать их в недвижимость, ли-
бо хранить в виде наличной валюты».

Наталия Орлова, в свою очередь, 
также отмечает низкий интерес к сбе-
режениям во вкладах. «Одна из глав-
ных тенденций этого года: люди пе-
рестали нести средства на банков-
ские депозиты, к банковским про-
дуктам интерес явно упал. Юриди-
ческие лица также не были склонны 
хранить деньги на срочных вкладах 
в рублях. Именно этот недостаток ру-
блевой ликвидности и вынужден за-
мещать ЦБ».

Кредитотерапия
Рост стоимости фондирования уже 
привел к значительному росту ставок 
по банковским кредитам. По словам 
банкиров, с весны, когда начали вво-
диться санкции, процентные ставки 
по кредитам уже выросли на 300–400 
базисных пунктов — в среднем до 17% 
годовых.

Однако, как ни странно, спрос 
на кредиты при этом растет. По дан-
ным рейтинга «Интерфакс-ЦЭА», за 
третий квартал номинальный рост 
объема кредитов топ-50 российских 
банков небанковскому сектору со-
ставил 6,1%.

Повышенный спрос на банков-
ские кредиты связан, с одной сторо-
ны, с закрытием внешних рынков, с 
другой, видимо, с ухудшением состо-
яния дел на фондовом рынке. «Основ-
ное влияние на фондовый рынок ока-
зывает не собственно девальвация, а 
вызывающие ее причины, в число ко-
торых входят и геополитическая на-
пряженность, и снижение цен на то-
вары российского экспорта, и в це-
лом исчерпание источников экстен-
сивного роста,— полагает Екатери-
на Трофимова.— Вместе с тем сни-
жение курса валюты также оказыва-
ет на рынок как непосредственное, 
через отвлечение финансовых пото-
ков на валютный рынок, так и опос-
редованное, за счет учета валютного 

фактора в оценке справедливой стои-
мости и кредитного качества компа-
ний, влияние. На рублевый долговой 
рынок также весьма негативно влия-
ют повышение процентных ставок и 
ограничение предоставления рубле-
вой ликвидности по целевой ставке, 
что в значительной степени связано с 
переносом девальвационных ожида-
ний в инфляционные. Помимо непо-
средственного влияния на процент-
ные ставки и объем доступной лик-
видности антиинфляционная поли-
тика создает существенную неопре-
деленность на рынке, что еще больше 
ограничивает спрос на рублевые дол-
говые инструменты».

По оценкам Наталии Орловой, 
темпы роста банковских кредитных 
портфелей сейчас составляют около 
20% годовых, тогда как еще весной 
они находились на уровне 13% годо-
вых. При этом она отмечает, что вы-
сокий уровень процентных ставок не 
является серьезным ограничителем, 
поскольку выросли инфляционные 
ожидания и реальные — с учетом ин-
фляции — процентные ставки пока 
находятся на приемлемом для эконо-
мики уровне.

Другое дело, насколько будут спо-
собны заемщики вернуть эти и ранее 
выданные кредиты — здесь многое 
будет зависеть от общего состояния 
дел в экономике. Пока в данном пла-
не перспективы нельзя назвать ра-
дужными.

В октябре МВФ опубликовал до-
клад, согласно которому ВВП России 
по итогам нынешнего года вырастет 
на 0,2%, а оценка экономического ро-
ста в 2015 году составляет 0,5% ВВП, 
тогда как еще в июле МВФ прогнози-
ровал темпы вдвое больше темпов ро-
ста — на уровне 1% ВВП. А в начале го-
да фонд предполагал, что в 2014 году 
экономика России вырастет на 2%.

Не радуют и цены на нефть. 18 но-
ября Минэнерго США опубликовало 
прогноз, согласно которому цены на 
нефть могут упасть до $50 за баррель. 
При этом в тот же день министр фи-
нансов России Антон Силуанов сооб-
щил, что российская экономика всту-
пит в фазу рецессии, если цена на 
нефть упадет до $60 за баррель. При-
мерно до $70 за баррель нефть к кон-
цу ноября уже упала.

При этом в течение последних ме-
сяцев наблюдается рост объема прос-
роченной задолженности в кредит-
ных портфелях российских банков. 
По данным ЦБ, за первые десять ме-
сяцев текущего года он уже вырос 
с 1,4 трлн до 1,8 трлн руб., при этом 

банки вынуждены были увеличить 
резервы на потери по ссудам с 2,4 тр-
лн до 3,1 трлн руб. Правда, по мне-
нию Наталии Орловой, общий объ-
ем просроченной задолженности в 
активах банковской системы пока 
еще далек от критических значений, 
но тем не менее негативная тенден-
ция налицо.

Таким образом, расширение кре-
дитного портфеля и ставка на рост в 
нынешних условиях становятся для 
российских банков весьма риско-
ванной стратегией. Многие, вероят-
но, предпочтут вместо этого сосредо-
точиться на повышении эффективно-
сти бизнеса. Хотя особых шоков для 
финансовой системы эксперты пока 
не ожидают.

«Сейчас сложно с уверенностью су-
дить о том, насколько вероятен фи-
нансовый кризис или дефолт,— счи-
тает Евгений Романенко.— Можно го-
ворить только о том, что банки ожи-
дают тяжелые времена и дело тут не 
только в доступе к дешевым рынкам 
капитала. Падение доходов населе-
ния, снижение спроса ставит под 
риск не только будущие продажи бан-
ков, но и перспективы возврата уже 
выданных кредитов. В целом можно 
говорить, что многим банкам с неэф-
фективными и тяжелыми бизнес-мо-
делями придется существенно пере-
смотреть свою расходную часть. Мож-
но говорить, что в ближайшие два го-
да основной фокус изменений в бан-
ках будет на издержках и операцион-
ной эффективности. Вместе с тем если 
говорить о финансовой системе в це-
лом, то ситуация достаточно стабиль-
ная. На конец третьего квартала объ-
ем золотовалютных резервов ЦБ со-
ставлял $455 млрд, а вместе с Резерв-
ным фондом и ФНБ общий объем ре-
зервов составляет более $628 млрд. 
Это значительная финансовая под-
ушка, она позволяет, по разным оцен-
кам, сохранять стабильность на про-
тяжении двух-трех лет».

Похожей точки зрения придержи-
вается и Екатерина Трофимова. «Пре-
жде всего банки будут сосредоточе-
ны на повышении внутренней эф-
фективности и дальнейшей оптими-
зации систем риск-менеджмента,— 
считает она.— Вместе с тем, по наше-
му мнению, ситуация развивается по 
управляемому сценарию и банков-
ская система имеет достаточный за-
пас по капитализации и ликвидным 
активам, чтобы противостоять нега-
тивному воздействию ухудшающей-
ся операционной среды».

Петр Рушайло

Ликвидная девальвация
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банк практика

125 Челябинвестбанк Челябинск 33734,3 –4,6 7089,1 5,0 714,2 18520 7,4 5739,7 3,7

126 «Образование» Москва 33625,0 7,6 2942,0 5,4 334,7 23445 23,1 1661,5 22,1

127 «Кольцо Урала» Екатеринбург 32692,1 –6,2 3070,5 –0,1 111,3 21197 –7,4 12644,2 –10,1

128 М2М Прайвет Банк Москва 32230,4 34,2 3216,3 34,8 561,9 17157 45,0 10665,2 25,8

129 СГБ Вологда 32177,9 11,0 2656,8 –9,6 8,5 16929 7,8 8072,6 21,3

130 Интерпрогрессбанк Москва 32025,2 –7,7 2774,9 3,4 249,8 18077 24,6 1731,8 20,0

131 «Левобережный» Новосибирск 31835,3 0,7 3419,4 0,1 316,5 20600 –13,3 12873,3 –10,1

132 Мосстройэкономбанк Москва 31795,1 24,2 2425,2 23,9 324,6 17042 21,6 1055,6 –38,3

133 ББР-банк Москва 31084,2 12,2 2271,5 6,2 164,3 25569 20,4 3169,0 61,0

134 АМБ-банк Москва 30958,8 9,1 1418,1 –20,2 –406,0 638 –20,9 145,8 –23,2

135 Русславбанк Москва 30936,3 –8,4 4015,6 36,0 –298,3 8695 –57,1 4712,0 –74,1

136 «Советский» Санкт-Петербург 30849,8 –5,2 5251,3 11,8 578,6 19233 –7,6 11717,3 –24,7

137 Русстройбанк Москва 30119,2 9,7 3406,2 10,8 519,3 23448 16,1 2862,5 0,0

138 Быстробанк Ижевск 29224,3 –15,7 3240,1 10,6 406,0 21856 –2,5 21056,9 5,6

139 Газбанк Самара 29138,0 –2,1 3824,9 6,6 181,2 21719 –0,6 8389,1 –9,1

140 АвтоВАЗбанк Тольятти 28765,5 1,5 2990,1 –3,2 25,2 23647 0,1 2197,5 –15,4

141 Сумитомо Мицуи Рус Банк Москва 28672,1 3,1 10148,7 1,6 219,5 16057 18,0 0,0 —

142 «Транспортный» Москва 28649,1 24,6 2047,3 29,4 485,2 19933 54,1 945,7 22,1

143 «Натиксис» Москва 28599,5 42,1 2143,7 –9,5 –5,5 12993 14,3 0,0 —

144 ПЧРБ Москва 27568,3 9,1 3320,4 12,9 156,8 19829 18,3 547,9 –6,5

145 «Девон-Кредит» Альметьевск 27091,6 10,7 3772,1 14,5 515,2 12881 1,0 3045,8 21,3

146 «Агропромкредит» Лыткарино 26961,0 –13,5 2420,5 –9,1 –776,5 16214 3,5 7793,3 13,9

147 «Кедр» Москва 26952,9 –6,5 2500,8 –18,8 –220,8 16892 –2,2 5600,7 –0,8

148 «Народный кредит» Москва 26648,7 –35,8 –98,9 –102,6 –3621,6 23851 –19,8 3508,3 –18,5

149 Кредит Урал банк Магнитогорск 26103,9 11,3 4870,6 –0,9 300,2 14338 1,4 6892,8 10,3

150 «Региональный кредит» Кострома 25954,1 –1,8 2582,3 –0,4 296,1 3246 –4,5 1102,2 –4,1

151 Липецккомбанк Липецк 25898,8 –0,6 2347,2 –6,8 –83,2 16824 –2,4 2794,2 18,2

152 «Приморье» Владивосток 25353,5 5,6 3093,9 15,0 461,7 15638 26,2 1090,4 48,6

153 Мерседес-Бенц Банк Рус Москва 25177,4 19,5 6086,9 7,3 483,0 22689 24,3 14604,0 23,6

154 РНКБ Москва 25117,6 1217,5 529,7 –58,5 –697,0 1124 — 155,7 —

155 Банк Китая (Элос) Москва 25091,1 87,0 1791,0 2,4 71,3 2406 63,7 11,1 –8,3

156 БКС-Инвестбанк Новосибирск 24909,9 12,1 2352,6 –1,6 213,6 2551 234,3 329,5 –16,6

157 Дальневосточный банк Владивосток 24642,4 –6,1 3954,8 7,8 600,4 13195 15,4 5065,3 11,4

158 Морган Стэнли Банк Москва 24540,3 — 5680,5 — 286,6 0 — 0,0 —

159 Акибанк Набережные Челны 24193,4 –4,9 3867,8 0,0 103,6 16778 –5,5 3423,7 16,6

160 Интехбанк Казань 24098,7 19,5 2348,5 1,8 86,9 17457 25,9 1852,3 34,2

161 РН-банк Москва 22996,3 314,8 5640,6 1,9 –13,8 15374 — 8601,6 3380,9

162 «Уральский финансовый дом» Пермь 22684,0 –9,9 2520,6 15,1 29,2 17001 –2,6 10286,7 4,4

163 Активкапитал-банк Самара 22638,5 17,5 2505,3 18,2 69,0 16718 21,2 1562,4 36,6

164 «БТА-Казань» Казань 22103,8 6,6 1531,3 –31,3 –490,1 9779 –25,3 2176,4 –37,2

165 Эллипс-банк Нижний Новгород 21985,1 22,8 999,9 — –347,7 9690 70,7 159,0 –37,7

166 «Легион» Москва 21802,3 13,3 2256,4 4,5 52,5 13390 6,9 970,4 –13,8

167 «Балтика» Москва 21619,0 6,7 2677,5 31,1 781,3 10818 –6,3 3664,2 –22,1

168 «Спурт» Казань 21317,2 2,5 2149,7 0,9 103,5 15161 2,7 4366,4 –2,0

169 Альта-банк Москва 20938,3 –6,2 2511,7 –0,8 270,4 12564 17,0 1875,5 –8,9

170 БМВ-банк Москва 20215,1 –11,4 4666,5 0,0 161,8 18870 –11,0 19062,7 –10,5

171 АйМанибанк Москва 19463,4 0,6 1882,4 –14,2 138,6 15340 9,0 7944,1 –11,7

172 Фиа-банк Тольятти 19179,3 1,0 2164,2 –13,2 –113,7 12589 0,5 3047,6 –14,5

173 Алмазэргиэнбанк Якутск 19020,6 –8,4 1994,1 0,8 56,5 13469 10,6 6051,4 19,3

174 МИА Москва 18721,7 15,4 7428,5 7,7 516,3 13352 12,2 9249,1 11,6

175 Морской банк Москва 18716,9 –1,2 1749,9 –6,6 39,2 10615 6,6 214,8 –36,0

176 ОФК-банк Москва 18542,2 33,1 1515,8 29,2 399,6 13118 46,2 1279,3 8,4

177 Москоммерцбанк Москва 18300,4 –6,7 1507,4 –19,3 –265,3 10192 –4,4 5239,8 –2,7

178 Транснациональный банк Москва 18162,3 7,6 1874,1 25,5 360,8 14683 –0,9 1990,8 –15,3

179 Ланта-банк Москва 17972,8 –7,0 2233,8 0,3 280,9 8243 –5,1 1159,7 0,0

180 «Объединенный капитал» Санкт-Петербург 17922,3 26,3 3085,2 –3,6 212,5 3104 85,0 309,2 73,6

181 «Солидарность» Самара 17709,3 0,7 2364,4 693,2 –91,6 7931 –21,4 4307,2 –12,2

182 Газэнергобанк Калуга 17435,9 12,7 1625,0 –4,3 277,7 4090 –5,7 3730,1 –2,5

183 «Кредит Свисс» Москва 17305,6 –49,0 11658,8 7,0 865,5 0 — 0,0 —

184 Маст-банк Москва 17294,8 26,8 1664,7 –0,8 8,6 11082 37,4 1375,2 44,4

185 Данске-банк Санкт-Петербург 16760,2 40,3 1859,4 10,1 163,9 5531 5,4 3,7 –17,3

186 НБД-банк Нижний Новгород 16684,3 4,1 2776,7 0,8 230,1 10789 4,8 1320,1 5,2

187 Вятка-банк Киров 16390,6 –5,4 2480,4 4,3 249,1 9838 –1,8 3761,6 12,4

188 НИПБ Москва 16329,7 13,4 1813,6 –0,9 3,2 10721 11,2 1137,3 77,7

189 Курскпромбанк Курск 16310,6 3,6 2621,0 9,4 262,2 11970 14,0 1555,9 16,0

190 «Инвесткапитал» Уфа 16075,4 –2,2 1351,2 –2,6 122,7 12208 10,9 7968,9 19,0

191 «Держава» Москва 16003,0 –20,7 2405,1 3,2 229,5 5833 1,3 661,4 –4,8

192 Расчетно-кредитный банк Москва 15920,4 9,8 3916,7 14,4 491,2 7829 –7,4 1971,5 –30,1

193 Энергобанк Казань 15665,9 10,1 2815,1 –7,4 74,6 13040 13,5 1710,0 9,0

194 Современный комбанк Кострома 15664,0 –45,2 3188,4 –64,4 2525,4 163 –99,3 248,7 –99,1

195 Уралтрансбанк Екатеринбург 15569,0 –5,9 1576,8 –8,9 25,9 6773 –1,2 3678,9 8,1

196 Плюс-банк Москва 15468,9 10,9 1519,9 –4,3 21,8 9620 4,6 9211,6 5,2

197 Старбанк Москва 15296,5 1,8 1786,2 –3,1 815,7 7295 18,3 868,2 –12,7

198 «Город» Москва 15152,1 0,3 1176,3 14,8 188,4 12811 19,6 992,6 –3,2

199 «Рублев» Москва 15132,9 5,4 833,0 1,0 79,1 8835 14,0 1391,5 3,7

200 «Гаранти банк-Москва» Москва 15046,9 –4,9 2838,2 –3,0 92,2 8003 –7,3 1,1 –66,1

201 Гранд Инвест банк Москва 15013,2 2,8 1649,1 3,4 139,9 8923 30,6 2195,9 26,5

202 «Форштадт» Оренбург 15003,0 –3,0 2695,8 –0,9 138,0 10140 15,7 5467,7 13,5

203 «Денизбанк Москва» Москва 14941,6 18,1 2469,9 11,1 279,9 8410 24,4 23,1 69,3

204 «ГПБ-Ипотека» Москва 14872,5 –14,3 4908,8 5,1 262,9 10048 –18,9 99,7 –8,8

205 Тольяттихимбанк Тольятти 14798,2 22,1 2350,6 5,4 165,2 4518 –20,8 1005,0 21,0

206 НФК Москва 14753,9 –1,0 2423,3 5,1 63,1 11857 –10,0 42,6 –27,6

207 Алеф-банк Москва 14613,6 –22,0 2439,4 5,6 145,2 8124 –23,8 3715,1 –12,7

208 Анталбанк Москва 14612,5 19,0 897,5 8,8 41,0 10644 71,8 11,4 5,4

209 «Хлынов» Киров 14487,1 0,8 2075,9 13,1 258,8 9873 4,2 2617,6 20,7

210 Чайна Констракшн Банк Москва 14434,1 124,1 4388,6 3,5 160,0 5136 88,5 35,0 323,2

211 «Тусар» Москва 14163,3 24,9 1185,2 17,8 216,1 11860 27,9 54,3 –6,1

212 Байкалбанк Улан-Удэ 13972,4 0,4 1182,4 17,2 87,1 8723 15,2 5926,8 11,9

213 ПСКБ Санкт-Петербург 13926,6 –16,9 2130,1 6,3 327,7 4398 –39,9 1043,9 –26,7

214 Метробанк Москва 13819,0 5,8 1812,4 2,9 61,4 7947 10,7 1130,8 32,5

215 СЭБ-банк Санкт-Петербург 13813,1 27,8 2920,2 3,7 129,8 10269 57,0 187,0 –12,1

216 Росдорбанк Москва 13637,0 –9,6 1229,9 –6,2 33,3 7749 5,9 1374,5 –5,8

217 Энерготрансбанк Калинингpад 13089,2 –26,6 3715,4 –0,8 153,8 4472 11,2 1294,5 1,7

218 Генбанк Москва 12805,0 64,5 944,0 9,4 120,5 5174 10,9 1807,3 3,1

219 Экономбанк Саратов 12762,6 8,8 1275,3 2,4 96,5 8062 12,9 994,8 19,0

220 Тройка-Д Банк Москва 12690,8 47,0 2800,8 –8,5 –278,2 10228 122,4 1262,5 954,9

221 «Клиентский» Москва 12656,6 0,1 1559,3 74,7 655,2 11154 13,8 5320,9 29,2

222 Росавтобанк Москва 12556,9 7,8 1243,0 6,2 39,4 6901 11,1 753,9 46,0

223 Автоторгбанк Москва 12507,9 20,7 1229,9 5,8 82,3 5993 5,9 2102,1 2,8

224 «Стратегия» Москва 12494,2 26,9 604,7 17,3 83,7 7405 –0,8 825,5 –28,3

225 ТЭМБР-банк Москва 12464,1 –7,0 1790,8 –2,1 79,4 7867 –0,4 3201,9 –0,1

226 «Национальный космический» Москва 12415,5 1,0 1887,7 –0,4 53,0 8901 10,5 3165,8 37,0

227 «Акцепт» Новосибирск 12342,4 –2,9 1374,3 4,3 60,2 8488 –1,7 3295,7 2,6

228 Башкомснаббанк Уфа 12268,6 17,0 858,1 11,6 145,3 8344 17,1 1175,1 –17,0

229 НРБ Москва 12226,3 –43,6 9715,2 –26,0 –521,8 3701 –20,8 323,3 –20,2

230 Социнвестбанк Уфа 12190,7 –5,3 2423,5 19,0 12,2 2471 –1,8 2371,7 1,4

231 Русский ипотечный банк Москва 12158,3 0,0 1497,9 3,1 106,4 8227 –1,9 2224,0 4,6

232 «Солидарность» Москва 12109,7 0,8 1125,3 –3,2 58,5 5785 12,5 465,4 40,8

233 РФК Москва 12039,0 408,0 271,4 14,3 36,6 90 360,6 0,6 –37,5

234 «Пойдем!» Москва 12031,2 –24,6 1954,1 3,4 –13,4 8681 –27,6 10857,9 –20,7

235 Центркомбанк Москва 11776,1 0,5 4272,6 0,6 121,9 6948 1,4 747,8 0,0

236 Гута-банк Москва 11701,6 –45,1 3012,7 0,4 47,6 7076 –20,5 3093,4 –22,1

237 «Первомайский» Краснодар 11651,3 –25,4 728,9 11,9 113,5 6993 –22,8 6841,0 –21,1

238 Росэксимбанк Москва 11585,4 –2,5 1847,1 41,3 –1087,2 6531 –7,0 0,0 —

239 Кубаньторгбанк Краснодар 11437,9 429,2 402,7 134,6 88,7 383 –16,9 217,3 –18,2

240 «Кредит-Москва» Москва 11159,0 28,8 853,6 –0,2 66,1 5495 –8,3 1009,0 –10,8

241 Русьуниверсалбанк Москва 11050,6 20,4 4938,7 7,0 349,5 5939 22,9 12,9 38,1

242 Аресбанк Москва 10968,4 –46,4 2168,8 7,4 203,9 6579 –6,8 1633,1 20,4

243 Дил-банк Москва 10962,1 3,7 1457,4 21,4 266,2 8249 45,3 699,7 46,7

244 «Александровский» Санкт-Петербург 10909,8 –28,8 1554,0 –17,0 –36,4 6331 –17,5 889,3 2,9

245 МАБ Москва 10893,6 17,5 1931,6 –1,5 108,9 7029 12,1 152,8 205,6

246 Солид-банк Петропавловск-Камчат. 10847,3 0,4 1515,3 26,0 –94,2 8371 3,7 1711,6 24,6

247 Кивибанк Москва 10651,8 –14,3 1527,8 91,8 1423,1 39 23,7 41,4 85,8

248 «Нефтяной альянс» Москва 10531,2 0,5 1267,9 27,1 1,5 6998 4,5 707,3 –1,2

249 «Развитие-Столица» Москва 10528,9 –21,6 2786,8 1,3 11,0 7814 –0,6 2549,7 –4,0

250 Ишбанк Москва 10391,8 47,7 997,3 –27,8 –138,5 6595 91,6 338,1 –2,8

251 Евроситибанк Мытищи 10315,8 11,1 1282,1 –0,4 5,4 5842 32,4 2007,7 33,9

252 «Гарант-Инвест» Москва 10222,4 17,6 882,8 6,6 73,6 6836 0,1 221,8 12,2

253 Энергомашбанк Санкт-Петербург 10134,2 7,9 1402,2 3,7 25,5 5497 –17,4 1118,0 –26,0

254 «Унифин» Москва 9944,6 0,5 1371,1 7,4 89,4 7978 –10,3 4608,4 7,1

255 БРиС Москва 9889,4 21,1 1642,0 1,3 70,7 1999 –6,0 344,1 –7,4

256 Нико-банк Оренбург 9752,5 7,7 953,6 –3,0 72,3 6424 20,7 2764,7 5,4

257 ВУЗ-банк Екатеринбург 9737,2 –18,8 1100,6 –19,3 –5,4 5231 –24,5 5313,6 –16,9

258 «Прио-Внешторгбанк» Рязань 9735,2 3,3 1089,9 –0,6 32,7 6479 17,6 586,9 45,8

259 «Оренбург» Оренбург 9707,3 –8,7 1948,1 2,1 31,1 6617 –0,6 4670,2 0,1

260 ОПМ-банк Москва 9693,4 6,6 917,9 23,6 90,1 8602 13,0 347,7 –22,5

261 Мир Бизнес Банк Москва 9559,2 23,5 1959,3 2,4 101,6 827 — 1,9 –42,0

262 «Хованский» Пушкино 9463,3 –7,5 1179,2 2,6 46,1 6041 –0,7 1594,4 –6,6

263 Темпбанк Москва 9454,4 –3,0 990,6 2,4 11,5 7371 13,5 1553,9 –3,9

264 Кс-банк Саранск 9432,5 4,6 975,1 8,6 54,4 7090 7,3 1790,9 16,8

265 Санкт-Петербургский ИАБ Санкт-Петербург 9388,0 –27,6 1442,4 7,8 170,0 5110 –13,3 1202,3 –16,9

266 Руснарбанк Москва 9365,9 –2,2 1778,8 6,0 148,0 514 –45,4 90,5 8,7

267 Банк-Т Москва 9347,0 41,7 1055,1 22,8 301,3 5688 114,5 415,5 61,7

268 «Япы Креди Москва» Москва 9300,3 21,1 2441,1 8,6 250,7 6158 24,4 65,2 –4,4

269 «Екатеринбург» Екатеринбург 9257,6 –16,8 881,0 –5,9 –20,2 5128 –2,5 2568,6 23,8

270 Ярбанк Москва 9221,1 –13,9 1743,3 4,6 –222,4 3189 17,2 312,9 –2,5

271 Жилфинансбанк Москва 8680,3 –13,7 1392,9 –11,4 –167,3 6006 –12,6 5136,0 –19,5

272 «Европейский» Калининград 8602,5 9,6 1513,8 18,7 201,4 5633 –2,7 1085,0 12,6

273 Инбанк Москва 8595,7 64,8 809,4 –17,5 –126,9 1153 53,9 180,7 91,6

274 «Ставрополье» Ставрополь 8562,7 19,7 1269,6 19,1 161,8 3590 21,1 660,8 –15,4

275 Татсоцбанк Казань 8473,3 –6,7 1451,5 8,0 132,0 5019 16,8 814,7 7,3

276 «ПСА Финанс Рус» Москва 8309,7 –26,0 3659,4 36,5 955,8 8365 –29,0 6226,2 –22,9

277 НВКБ Саратов 8288,4 7,7 936,8 0,3 49,7 7047 25,2 364,8 18,8

278 Промсбербанк Подольск 8263,4 –7,4 1138,4 –13,9 –50,0 5564 –14,3 555,2 2,2

279 Рускобанк Всеволожск 8127,5 10,7 845,7 21,4 179,1 3996 15,0 774,6 27,6

280 Углеметбанк Челябинск 8108,8 –8,7 568,4 –21,9 –107,2 1337 –7,7 644,5 6,4

281 Бенифит-банк Москва 8095,5 –2,7 848,0 2,2 17,0 5728 38,9 551,3 202,0

282 Джей энд Ти Банк Москва 8089,0 4,3 1052,0 47,6 –18,1 4885 15,5 1063,3 2,2

283 Русюгбанк Волгоград 8012,2 –48,6 1226,4 7,3 140,1 5512 –9,2 253,4 –8,4

284 Нефтепромбанк Москва 7925,5 –7,0 1156,0 –2,4 47,1 3632 51,8 45,2 61,9

285 «Ассоциация» Нижний Новгород 7911,1 12,6 859,5 2,9 56,7 5336 3,9 619,3 23,1

286 Миллениум-банк Москва 7901,2 –22,8 1131,3 4,2 41,7 5619 22,9 177,1 –20,0

287 «Агросоюз» Москва 7892,0 3,8 997,9 –7,1 1,1 4371 –4,3 1735,0 33,0

288 «Адмиралтейский»» Москва 7885,6 –16,4 777,9 –18,2 –147,8 4812 –11,5 349,4 –14,2

289 «Евромет» Москва 7842,0 3,7 1901,8 14,6 256,3 6802 7,0 55,5 260,6

290 «Еврокоммерц» Москва 7830,0 14,9 407,4 –16,8 –34,6 4193 11,6 3286,7 –0,3

291 Новосибирский МБ Новосибирск 7766,8 –7,6 1644,9 15,2 213,3 3219 –13,7 3138,9 4,8

292 Промтрансбанк Уфа 7738,6 –9,9 656,6 0,1 2,5 3410 –14,1 3341,0 –13,0

293 БКФ Москва 7672,4 7,4 738,7 26,1 199,9 4070 18,5 64,8 –35,4

294 «Новопокровский» Краснодар 7651,8 14,3 912,3 –4,7 34,3 3686 6,1 134,8 75,8

295 Ури-банк Москва 7627,4 23,2 1725,4 141,4 72,4 3093 11,8 44,1 31,0

296 «Волга-Кредит» Самара 7556,3 2,6 1135,7 13,7 163,5 4431 –11,9 612,1 24,5

297 МНХБ Москва 7534,9 12,1 973,3 6,0 135,6 4185 14,6 264,5 –17,7

298 «Уральский капитал» Уфа 7516,7 3,3 625,3 –0,8 21,6 5567 7,4 503,7 –4,6

299 Роспромбанк Москва 7433,9 –11,0 695,8 –22,2 –88,2 3097 –19,9 208,8 –31,5

300 «Экспресс-кредит» Москва 7367,0 –0,4 804,2 –1,4 42,7 3153 –5,8 1280,5 7,5

301 Ижкомбанк Ижевск 7318,0 –2,5 775,4 3,8 67,4 5060 8,4 1974,5 13,1

302 Томскпромстройбанк Томск 7273,0 –0,9 822,8 11,4 61,8 5082 13,2 2807,0 3,8

303 «Славия» Москва 7225,6 –5,7 681,5 0,6 2,9 4535 5,0 779,2 –11,6

304 Белгородсоцбанк Белгород 7167,2 –7,5 825,2 12,9 108,8 3407 –17,4 155,9 2,2

305 Инресбанк Москва 7166,0 –6,6 96,0 –90,7 –922,1 3404 –36,2 265,0 –50,9

306 Юг-Инвестбанк Краснодар 7114,8 5,2 803,2 1,6 110,3 4106 0,5 1399,6 –7,8

307 «Снежинский» Снежинск 7086,9 –2,1 1375,6 4,7 128,7 4969 2,4 2253,3 5,9

308 Русторгбанк Москва 7068,6 2,3 87,1 –39,9 77,1 5502 16,5 557,8 5,3

309 «Финам» Москва 7001,8 –3,9 1417,8 –3,1 –64,3 3762 17,8 703,1 –17,1

310 «Ренессанс Москва 6980,3 –3,7 –133,7 — 9,3 5429 2,3 2159,1 11,4

311 «РЕСО Кредит» Москва 6951,9 27,0 1076,0 31,5 301,7 1024 16,0 1137,6 17,5

312 Вега-банк Москва 6864,1 –13,7 694,0 –8,5 89,2 3955 15,0 1372,3 1,3

313 ВОК-банк Нижний Новгород 6863,7 3,5 506,8 –4,4 37,9 4418 23,3 1162,0 21,4

314 «Таатта» Якутск 6739,9 –0,2 1036,4 0,3 8,5 3370 12,5 1027,8 6,5

315 «Кузнецкий мост» Москва 6580,6 8,6 857,4 12,2 79,3 2051 4,4 106,6 –21,4

316 «Европлан» Москва 6465,3 25,7 1293,3 –5,7 –56,4 5912 22,4 6381,3 26,8

317 ДНБ-банк Мурманск 6414,0 2,8 1404,7 2,9 42,3 3722 8,4 2248,1 –2,9

318 Кузнецкбизнесбанк Новокузнецк 6405,3 –1,3 1255,1 –2,5 84,3 2309 –6,4 1741,0 –8,0

319 «Альба Альянс» Москва 6397,1 –6,5 1272,3 7,9 95,5 3014 –5,7 908,3 20,7

320 Анкор Банк Сбережений Казань 6389,1 5,2 893,6 –4,4 110,1 4008 –5,7 254,2 –43,5

321 УМБ Екатеринбург 6376,9 4,4 786,5 –17,9 6,9 822 –25,8 273,4 2,0

322 «Славянский кредит» Москва 6370,8 –12,5 1868,6 4,3 85,9 3625 –1,9 1251,0 23,6

323 «Проминвестрасчет» Москва 6330,2 –10,3 1141,9 –11,4 2,3 3612 –22,9 3183,5 –6,5

324 «Развитие» Черкесск 6325,9 –10,2 814,7 7,5 70,0 3198 0,3 191,0 –22,8

325 БНКВ Москва 6257,3 3,1 1026,6 –0,9 3,5 4052 7,3 1879,2 10,2

326 Тверьуниверсалбанк Тверь 6256,7 7,2 951,8 –7,2 –11,9 2073 –40,5 1646,3 –7,6

327 Банк Казани Казань 6234,1 0,0 780,2 51,4 48,9 4014 21,6 933,4 28,9

328 «Русь» Оренбург 6218,3 –2,6 1143,9 7,9 61,2 4470 7,8 2034,1 1,5

329 Трансстройбанк Москва 6210,6 –5,3 994,1 –3,2 14,5 3689 4,6 642,5 36,1

330 «Северный кредит» Вологда 6189,8 –0,4 1046,7 –3,9 2,2 4650 18,5 871,5 –5,8

331 Невский нарбанк Санкт-Петербург 6094,8 8,4 556,2 0,3 4,2 3163 16,8 532,0 12,1

332 Азия-Инвест банк Москва 6091,3 2,2 1020,1 1,7 88,1 4347 11,5 50,0 –0,8

333 «Инвестсоюз» Москва 6036,5 –4,1 636,9 –0,3 4,5 4537 2,9 2264,9 20,8

334 Голдман Сакс Банк Москва 6024,8 –21,5 3101,7 –5,9 164,5 3639 –15,9 0,0 —

335 Актив-банк Саранск 6022,3 3,9 847,7 17,1 110,6 4544 16,5 354,0 9,7

336 Тихоокеанский ВТБ Южно-Сахалинск 5996,0 –30,6 620,8 –23,9 –184,1 4070 –20,1 1738,8 –9,0

337 Эл-банк Тольятти 5938,3 5,4 436,7 1,5 6,2 4318 8,0 528,6 –6,0

338 Милбанк Москва 5922,7 62,6 341,6 9,5 41,5 4479 67,3 115,3 –54,2

339 Промрегионбанк Томск 5922,0 42,6 903,1 101,4 25,4 3359 56,6 512,2 –1,8

340 Эргобанк Москва 5896,2 6,9 621,4 –6,8 –24,1 4126 19,6 1558,3 18,8

341 О.К.Банк Александров 5809,3 19,4 1147,5 79,4 527,7 2713 34,2 1144,0 146,8

342 БТФ Москва 5801,5 10,3 448,8 7,7 9,4 3145 11,1 535,2 –42,5

343 «Заречье» Казань 5787,6 44,2 1239,2 –2,9 33,7 2857 29,5 75,8 1,8

344 Северный народный банк Сыктывкар 5726,8 2,3 853,5 18,8 19,4 2294 8,6 512,0 4,8

345 Камчатпрофитбанк Петропавловск-Камчат. 5687,7 –9,7 760,7 10,1 95,2 3270 2,0 1091,8 0,1

346 Новый московский банк Москва 5683,7 –2,1 624,3 5,3 121,0 3772 –8,9 424,9 –32,4

347 Регионбанк развития Уфа 5643,9 9,5 978,1 39,2 383,5 3451 8,8 708,9 39,4

348 Эксперт-банк Омск 5588,9 9,1 1174,5 0,0 12,9 2415 62,2 728,4 55,6

349 «Финансовый стандарт» Москва 5515,5 –6,8 802,7 8,3 68,7 4116 16,0 197,4 –37,7

350 «Век» Москва 5506,5 1,8 658,0 9,1 65,7 4205 12,0 348,8 19,5

351 Кранбанк Иваново 5501,3 –3,5 636,9 4,4 35,9 3940 26,5 576,5 –9,4

352 СВА Москва 5484,6 –12,2 4604,5 –0,6 28,4 2966 –2,2 17,4 –17,6

353 Тюменьагропромбанк Тюмень 5446,9 11,9 501,7 –0,9 23,9 3503 10,8 930,9 81,8

354 «Верхневолжский» Рыбинск 5430,2 33,5 883,6 91,9 34,2 3810 30,5 2274,1 82,8

355 РИА Москва 5399,5 14,3 680,7 2,4 4,2 2674 12,0 272,2 –34,9

356 Чувашкредитпромбанк Чебоксары 5372,6 0,7 613,1 0,1 23,9 3954 7,3 2447,5 9,0

357 НЗ-банк Долгопрудный 5357,4 –2,0 864,1 0,4 32,8 1410 –32,7 398,9 –1,7

358 Камский коммерческий банк Набережные Челны 5283,3 –6,1 766,9 1,6 61,0 3887 –12,9 2966,7 –10,0

359 ОБПИ Москва 5181,5 –3,1 1012,8 –34,5 –534,0 3208 10,3 61,1 –20,7

360 Хакасский МБ Абакан 5177,9 7,0 680,9 3,7 48,7 3879 7,4 2503,1 11,2

361 Нэклис-банк Москва 5061,8 –5,4 461,2 9,5 46,1 4020 –4,1 1328,6 –5,2

362 Международный комбанк Москва 5034,4 –6,6 1000,4 15,5 124,3 2476 –12,6 634,5 –4,1

363 Ю БИ ЭС Банк Москва 5014,7 –10,6 3724,0 –5,8 –142,0 0 — 0,0 —

364 Донкомбанк Ростов-на-Дону 5012,9 –11,8 602,6 14,6 27,9 3236 15,5 700,2 –1,4

365 ФБИиР Москва 4996,0 –26,6 647,4 –13,5 6,0 2713 7,2 583,1 –5,6

366 Автоградбанк Набережные Челны 4992,2 –10,5 978,5 2,0 22,8 3190 –17,5 1688,8 –0,5

367 Синко-банк Москва 4977,3 15,6 707,3 61,5 72,0 3197 41,1 992,3 12,1

368 ФДБ Москва 4886,4 –9,8 915,5 3,4 23,2 3748 –6,5 13,1 –68,8

369 Мосуралбанк Москва 4813,6 –5,0 1054,0 1,9 24,1 3045 15,2 459,7 9,6

370 Дагэнергобанк Махачкала 4812,1 –11,4 971,8 0,2 59,1 2989 7,8 173,1 –15,0

371 Газстройбанк Москва 4745,2 9,2 396,5 –10,1 –52,6 2205 8,8 220,9 –24,3

372 Сибсоцбанк Барнаул 4742,1 –10,1 1451,1 0,4 8,4 3290 –11,8 893,4 9,7

373 Консервативный КБ Астрахань 4720,5 17,3 573,2 25,6 43,7 111 –34,6 79,3 –25,0

374 Востсибтранскомбанк Иркутск 4704,4 –6,3 513,3 –0,6 51,4 3300 6,8 2477,4 –0,8

375 Финансбизнесбанк Москва 4695,4 –2,4 2393,3 26,1 495,2 722 –43,0 154,9 –47,5

376 Руссобанк Москва 4669,7 –28,9 1186,0 9,8 87,2 1146 59,8 309,8 124,0

377 «БЦК-Москва» Москва 4650,1 –24,4 522,4 –42,4 –324,9 1181 –43,2 264,7 –19,4

378 Конфидэнс-банк Кострома 4591,6 20,4 466,0 –0,7 0,5 2296 –0,6 416,5 –10,5

379 «Банкхаус Эрбе» Москва 4586,7 0,4 657,8 9,5 26,4 2204 –11,1 329,6 –3,1

380 Народный доверительный банк Москва 4559,5 46,0 301,1 4,8 11,0 69 –49,2 119,8 –28,9

381 Стройлесбанк Тюмень 4556,6 –9,4 1263,4 4,4 75,9 2556 8,3 1070,4 –3,3

382 Горбанк Санкт-Петербург 4551,6 1,9 3277,6 10,4 605,5 2930 51,2 11,0 33,6

383 «Оранжевый» Санкт-Петербург 4550,8 1,2 569,7 –1,1 9,4 2814 3,5 1032,2 –9,6

384 СКА-банк Смоленск 4540,6 16,8 649,8 1,6 –39,3 2296 –17,7 299,4 –38,3

385 «Союзный» Москва 4473,7 7,5 1134,0 5,0 54,1 2883 6,5 98,5 –44,9

386 «Кремлевский» Москва 4459,4 –8,7 886,0 5,6 50,0 2238 –7,7 562,5 –14,5

387 Леноблбанк Всеволожск 4455,7 28,2 403,6 64,9 –20,3 2935 77,1 643,4 37,9

388 «Шумерлинский» Шумерля 4443,0 25,1 155,5 –36,3 –7,7 1775 31,5 226,0 –2,4

389 Тверской городской банк Тверь 4440,8 48,3 318,2 –6,0 72,9 2674 24,9 154,3 –33,3

390 «Зенит Сочи» Сочи 4423,4 –21,5 701,5 18,6 106,9 2353 –1,5 455,3 1,4

391 Экси-банк Санкт-Петербург 4413,2 –1,7 1048,5 3,6 75,5 2042 22,7 156,6 –50,6

392 Мордовпромстройбанк Саранск 4382,4 –4,5 525,1 13,3 –57,0 3322 5,3 300,7 –0,3

393 Межтрастбанк Москва 4337,5 –12,7 591,5 56,1 –20,5 2936 2,8 365,9 –20,6

394 И.Д.Е.А Банк Краснодар 4333,5 15,9 365,2 –9,7 –15,0 3884 16,6 3336,1 9,2

395 «Москва-Сити» Москва 4320,2 –16,3 822,4 10,7 62,9 694 20,2 207,2 –4,9

396 Москомбанк Москва 4317,6 10,7 800,6 20,8 46,7 1290 –1,4 516,8 –20,9

397 «АйСиАйСиАй Банк Евразия» Москва 4308,2 –4,7 1965,3 0,1 16,4 2393 –22,1 1004,3 –2,7

398 «Енисейский объединенный» Красноярск 4298,1 –5,8 490,4 5,6 14,5 2623 29,1 1281,6 16,5

399 МБР Москва 4295,9 –56,5 1097,7 –13,8 –217,1 2145 –28,1 269,1 –61,4

400 Зернобанк Барнаул 4282,4 –7,5 700,7 3,7 38,3 3585 1,2 410,9 10,8

Банки России* (Продолжение. Начало на стр. 19)
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401 Промэнергобанк Вологда 4274,9 –18,0 479,3 –41,1 –320,8 2613 –27,1 286,6 –8,2

402 Ферробанк Москва 4250,4 17,9 490,3 –32,6 –179,7 1620 43,5 403,5 –12,8

403 Инвестрастбанк Москва 4229,4 –16,8 405,7 –11,2 –15,9 2535 2,3 2597,1 3,4

404 Новобанк Великий Новгород 4214,7 9,2 863,0 5,8 63,9 1563 13,1 631,2 10,8

405 БРТ Москва 4167,1 –8,0 932,6 18,2 8,4 2843 –9,0 1579,2 12,1

406 Экономикс-банк Москва 4111,1 –27,5 918,5 2,5 –33,6 728 –0,8 72,4 –18,3

407 МБО Оргбанк Москва 4109,1 –7,1 505,0 0,8 6,8 451 17,8 18,6 434,7

408 Владпромбанк Владимир 4104,0 38,4 307,6 –0,5 3,3 2207 58,6 542,5 29,2

409 Мак-банк Москва 4072,7 –46,3 667,1 –31,5 –223,6 1930 –46,3 291,8 –69,9

410 Земский банк Сызрань 4058,6 3,9 392,7 –5,6 34,0 2914 1,9 529,7 –4,9

411 «Итуруп» Южно-Сахалинск 4058,2 2,7 1099,6 26,5 75,6 608 26,7 76,5 –12,5

412 Сибнефтебанк Тюмень 4020,9 –23,2 899,9 –15,6 –86,2 1281 –40,7 383,7 –12,6

413 Мираф-банк Омск 4000,6 22,3 329,0 29,1 42,8 2915 16,7 351,9 –25,1

414 «МС Банк РУС» Москва 3986,2 3,0 2198,4 –12,6 –228,0 333 333,6 336,3 4284,0

415 Лесбанк Москва 3956,6 –2,6 699,8 51,0 37,4 2490 –21,4 460,4 –19,8

416 «Еврокредит» Москва 3939,5 1,6 320,8 19,0 53,7 2791 13,6 234,4 16,3

417 «Кузнецкий» Пенза 3909,6 –8,1 419,5 –5,8 2,2 2724 0,8 951,8 23,9

418 КИБ Москва 3905,1 9,0 1469,6 –7,9 118,2 169 –29,5 23,9 –8,9

419 Кошелев-банк Самара 3891,9 51,7 949,4 3,0 34,3 1423 84,3 587,7 52,1

420 «Платина» Москва 3866,6 –44,4 907,3 6,7 59,1 859 62,2 79,0 81,4

421 Межрегионпочтабанк Москва 3866,0 –21,6 545,4 3,2 23,2 2522 –5,9 53,0 –25,8

422 Байкалинвестбанк Иркутск 3823,5 –15,7 824,9 5,7 49,4 1595 –58,1 119,3 –32,7

423 НБК-банк Москва 3810,6 17,5 1034,0 –6,1 –49,9 1892 38,0 132,4 24,6

424 ИТБ Омск 3782,5 –7,2 600,7 –9,8 15,7 1039 –12,3 217,0 –4,2

425 «Экономический союз» Москва 3743,4 –18,1 745,3 1,5 47,2 2688 5,9 401,2 112,0

426 Рустрастбанк Москва 3740,9 –22,2 530,8 22,9 8,3 3310 13,3 48,1 –24,5

427 Промсельхозбанк Москва 3699,3 2,6 1218,7 –0,7 9,7 1640 3,0 180,0 –9,4

428 Сити Инвест банк Санкт-Петербург 3678,4 43,8 764,9 –16,4 –152,0 1981 47,8 441,5 67,7

429 «Воронеж» Воронеж 3653,3 34,8 272,0 –6,0 –5,1 1812 94,9 243,9 126,6

430 «Новое время» Москва 3594,5 1,3 850,9 193,0 27,9 827 –16,5 20,6 –85,4

431 Алор-банк Москва 3581,1 54,0 1091,4 1,3 14,3 101 –56,3 0,0 —

432 Витабанк Санкт-Петербург 3562,8 3,9 323,3 8,7 29,2 1695 –2,7 954,9 13,5

433 «Ермак» Нижневартовск 3560,5 –12,1 753,1 –0,5 7,1 2051 –27,1 665,9 –34,3

434 «Дземги» Комсомольск-на-Амуре 3523,0 –4,1 581,7 –7,5 –11,1 1891 –7,2 1765,5 –9,3

435 «Церих» Орел 3503,3 –27,9 442,8 –11,9 –44,4 2138 –32,1 284,2 –55,7

436 «Витязь» Москва 3475,3 23,1 492,2 11,1 56,6 2857 46,3 82,3 109,5

437 «Веста» Москва 3456,6 –23,4 663,9 4,6 32,3 1099 –13,9 106,7 –1,4

438 «Крыловский» Краснодар 3436,2 –27,9 220,5 –9,8 –50,9 1016 11,1 217,4 –36,9

439 «Мастер-Капитал» Москва 3431,1 –9,4 782,6 15,8 21,7 2349 –1,5 79,9 –45,3

440 «Уссури» Хабаровск 3430,5 2,1 308,4 15,1 –1,9 2627 1,8 1388,0 5,6

441 Профит-банк Москва 3417,6 –20,4 608,3 0,7 33,5 2057 28,8 252,7 –1,0

442 Камчаткомагропромбанк Петропавловск-Камчат. 3415,3 –5,1 816,0 3,4 28,9 1435 30,6 92,8 112,4

443 «Гагаринский» Москва 3384,1 24,2 538,2 47,0 0,2 1805 68,2 141,1 –16,2

444 Океан-банк Москва 3382,4 –3,1 884,2 7,5 100,7 728 1,1 12,7 83,3

445 Гринфилдбанк Москва 3346,1 20,8 267,5 18,7 23,2 1638 15,1 1168,3 7,3

446 Профессионал-банк Москва 3336,1 15,2 436,2 25,1 91,1 1087 –17,4 154,1 –16,6

447 МБФИ Москва 3316,2 103,7 237,4 5,1 10,7 773 18,1 200,7 43,5

448 Ваш личный банк Усть-Кут 3269,0 –13,1 408,3 –3,7 0,9 1902 –6,9 692,5 –8,0

449 Кроссинвестбанк Москва 3266,8 –42,9 400,6 –4,4 –43,0 1253 –21,8 344,0 22,5

450 Инвестсоцбанк Москва 3243,2 20,3 926,6 0,0 34,6 1772 4,7 224,8 –8,5

451 «Юнистрим» Москва 3202,2 22,0 648,5 –1,4 33,1 42 63,8 30,1 149,9

452 «Нейва» Екатеринбург 3185,4 –29,2 372,3 10,9 56,1 1370 –19,2 892,8 –6,5

453 Тамбовкредитпромбанк Тамбов 3181,8 –2,4 419,3 4,3 31,8 2468 2,0 398,7 19,4

454 РТС-банк Тольятти 3161,3 4,3 396,1 21,1 61,9 2135 –3,2 450,8 –5,5

455 ИС-банк Москва 3133,9 24,0 376,7 18,1 74,1 614 28,4 39,6 31,9

456 «Венец» Ульяновск 3119,4 3,4 512,4 –5,8 8,4 2563 47,8 711,9 9,4

457 Форус-банк Нижний Новгород 3110,2 4,6 309,5 –23,1 –88,4 2134 –11,8 2627,1 –3,6

458 «Вологжанин» Вологда 3106,2 13,4 606,6 2,4 30,6 1998 4,2 702,8 39,9

459 «Долинск» Южно-Сахалинск 3078,5 –19,1 280,2 –16,1 –26,0 1527 –9,2 141,8 65,6

460 Агрокредбанк Санкт-Петербург 3057,4 7,2 427,0 –14,1 –69,1 1913 –17,0 576,0 –10,0

461 «Наш дом» Москва 3013,7 –12,8 689,2 3,5 80,2 2159 30,6 395,3 –5,3

462 Ринвестбанк Рязань 2999,0 24,5 256,1 2,1 25,4 2328 99,8 342,3 83,1

463 «Финансовый капитал» Санкт-Петербург 2988,1 –4,6 414,5 –0,8 19,2 1114 –7,4 471,6 –19,2

464 Айви-банк Москва 2983,1 13,0 226,7 4,1 22,7 1596 –1,5 360,7 72,0

465 Первый клиентский банк Москва 2954,6 163,4 629,4 13,6 78,1 1007 171,8 233,5 119,1

466 Аксонбанк Кострома 2940,4 –11,9 383,3 –2,9 –12,9 1829 –19,8 1007,6 –20,3

467 МКБ им. С. Живаго Рязань 2939,7 –9,6 372,3 13,1 54,9 1911 –1,9 950,0 –3,9

468 Газтрансбанк Майкоп 2938,7 20,8 863,7 57,9 316,6 2386 23,1 83,6 –22,4

469 ТСБ Москва 2937,7 –34,2 712,0 31,0 183,8 2229 25,0 271,4 16,0

470 МФБанк Москва 2932,7 30,2 370,7 15,4 48,4 1435 15,9 295,6 35,0

471 Интерактивный банк Москва 2931,5 –9,9 632,4 0,9 2,3 1848 –14,1 293,1 –25,1

472 Проминвестбанк Москва 2930,8 –19,6 1285,0 –0,7 9,3 2233 12,8 222,0 212,4

473 Алтайкапиталбанк Барнаул 2905,5 –11,8 582,3 9,3 61,7 2313 –1,7 481,8 26,4

474 «Мегаполис» Чебоксары 2895,9 0,7 254,5 1,9 7,4 1664 3,8 270,9 –17,2

475 «Элита» Калуга 2891,4 –13,5 532,3 64,7 –83,8 2471 34,7 415,2 13,0

476 «Агророс» Саратов 2855,6 –2,2 392,6 5,9 33,8 1093 2,4 481,4 8,1

477 Выборг-банк Выборг 2828,9 27,8 260,0 3,4 26,7 1284 48,1 1120,7 58,1

478 Крокус-банк Москва 2821,0 10,0 490,1 8,2 34,9 913 –17,9 571,6 –15,1

479 «Столичный кредит» Москва 2801,3 18,4 349,5 8,4 –5,2 712 –16,4 307,5 –12,4

480 Богородский МБ Ногинск 2779,3 13,1 315,5 –9,2 –3,8 1691 9,5 545,4 –43,4

481 ФПК Москва 2774,5 –7,8 537,2 37,2 72,3 1169 –14,2 596,3 15,5

482 Лайтбанк Москва 2773,6 –19,7 249,1 –0,8 1,6 974 104,5 328,0 –16,5

483 Костромаселькомбанк Кострома 2757,8 –6,5 247,6 13,8 14,7 2049 –1,3 970,2 5,4

484 Уралпромбанк Челябинск 2756,9 4,7 586,8 2,4 28,0 1743 4,8 664,7 –16,6

485 Таурус-банк Москва 2712,6 11,1 282,8 29,3 14,3 2294 11,9 329,3 95,3

486 Донхлеббанк Ростов-на-Дону 2688,5 19,6 255,3 –5,8 –14,0 1526 29,1 707,6 66,9

487 «Богородский» Богородск 2668,2 4,9 354,2 27,1 9,4 1563 20,0 554,5 25,8

488 Нокссбанк Волгоград 2661,1 6,4 1911,5 4,5 88,0 1706 2,4 951,6 41,1

489 «Интеркредит» Москва 2659,9 –26,4 712,6 12,3 48,4 1979 –21,9 412,6 –15,9

490 РБА Москва 2649,8 –17,4 1272,5 –4,2 52,8 2256 –9,9 11,5 –72,0

491 «Евроальянс» Иваново 2620,7 –26,9 408,7 1,8 10,4 1428 13,0 498,7 49,6

492 ЕСБ Омск 2615,4 26,0 360,7 4,0 21,2 1859 36,4 0,0 —

493 «Енисей» Красноярск 2611,9 –9,4 295,7 –10,4 –2,0 1782 –2,3 1177,6 –3,4

494 Руснацбанк Морозовск 2610,7 8,7 445,4 16,3 75,4 2264 8,9 201,7 –12,0

495 Братский АНКБ Брaтск 2585,2 0,3 309,8 –0,4 11,3 1478 6,8 332,5 18,4

496 «Преодоление» Москва 2558,1 –20,4 321,7 –7,0 9,3 1061 –6,7 349,9 0,5

497 Нацкорпбанк Москва 2530,9 17,8 263,2 29,2 –33,4 1635 12,0 225,0 –14,1

498 Заубер-банк Санкт-Петербург 2506,0 15,8 686,1 2,0 28,2 1124 12,4 18,8 –7,6

499 РБС Москва 2482,2 194,9 435,4 95,9 11,3 588 66,2 17,5 –85,6

500 «Капитал» Москва 2444,1 1,9 2109,7 3,1 265,9 251 –31,8 340,3 –52,5

501 «Ирс» Москва 2435,4 3,4 918,7 –1,9 5,2 1513 –0,6 58,8 –27,5

502 Первый инвестиционный банк Москва 2428,9 –18,2 609,1 0,9 28,5 1411 7,9 9,2 –26,9

503 ОРБанк Москва 2426,2 10,8 441,0 0,3 3,3 1278 11,8 227,1 13,7

504 «Тульский промышленник» Тула 2424,0 29,8 527,3 0,6 29,1 1145 –16,5 125,5 5,7

505 Апабанк Москва 2410,2 –6,0 497,6 –0,3 36,0 1477 8,0 154,6 –39,6

506 «Аспект» Москва 2368,5 10,9 1013,0 –1,0 17,0 872 299,2 362,5 604,2

507 Радиотехбанк Нижний Новгород 2361,4 –6,7 436,3 1,9 15,3 1504 –9,3 740,2 9,9

508 Зираат-банк Москва 2346,9 –15,6 1050,1 6,4 56,9 1242 8,4 180,1 –29,4

509 Народный банк Черкесск 2335,6 65,3 441,3 76,8 7,9 1335 203,7 287,5 188,1

510 «Сибэс» Омск 2320,8 31,1 438,0 –8,5 –30,6 1823 38,7 750,8 423,9

511 Росбизнесбанк Москва 2308,0 –11,7 337,4 0,6 2,2 1517 4,5 768,4 –7,3

512 Татагропромбанк Казань 2304,0 13,5 322,3 –0,7 4,6 1677 7,8 66,8 –28,4

513 ВКАбанк Астрахань 2302,7 –7,6 1061,5 –3,3 42,3 1142 20,3 196,2 –10,0

514 Крона-банк Иркутск 2298,6 –0,4 290,2 –1,3 –29,3 1735 –3,6 169,4 –11,2

515 Кросна-банк Москва 2279,0 1,0 176,1 –14,8 3,9 1354 17,8 554,9 9,8

516 «Резерв» Челябинск 2271,5 –1,5 538,5 3,8 21,7 1159 –7,0 284,3 –10,7

517 Газнефтьбанк Саратов 2264,1 22,3 303,5 19,0 29,3 1642 35,7 808,7 33,4

518 «Йошкар-Ола» Йошкар-Ола 2254,8 –9,8 326,5 2,5 16,0 1504 11,5 168,4 15,4

519 «Иваново» Иваново 2252,9 –8,1 259,4 4,2 13,8 1666 4,1 610,5 14,8

520 КУБ Краснодар 2207,3 6,7 686,3 1,4 –49,0 1618 16,6 447,4 36,1

521 Констанс-банк Санкт-Петербург 2201,9 –11,1 280,2 –6,1 –2,1 243 –35,0 72,9 –38,6

522 Проинвестбанк Пермь 2185,6 –14,1 312,9 –4,6 1,0 1349 3,5 340,7 10,4

523 «Пермь» Пермь 2180,2 –2,9 478,3 5,5 17,2 1063 23,9 154,5 17,6

524 Евразийский банк Москва 2174,5 3,9 1170,2 79,7 21,1 1542 21,0 9,2 –34,6

525 Аккобанк Сургут 2174,4 –39,3 481,2 1,2 25,0 886 –23,2 325,9 –5,6

526 «Риал Кредит» Москва 2147,1 –1,9 247,8 13,8 5,9 502 12,4 146,2 2,7

527 Спиритбанк Тула 2134,6 2,2 470,6 3,5 41,8 1391 –3,2 168,9 23,7

528 «Банкирский дом» Санкт-Петербург 2133,7 0,0 230,6 22,7 45,7 1081 16,1 1094,4 18,2

529 Яринтербанк Ярославль 2131,0 –10,2 301,1 20,4 66,9 1306 7,4 81,8 –13,9

530 Форбанк Барнаул 2128,1 0,2 329,2 3,1 7,3 1211 4,2 525,1 7,4

531 Владбизнесбанк Владимир 2127,2 5,7 302,6 3,0 37,1 1607 21,0 1021,0 19,7

532 «Кредит Экспресс» Ростов-на-Дону 2111,1 6,9 393,9 42,9 22,4 1496 10,0 423,9 17,6

533 Стелла-банк Ростов-на-Дону 2110,2 15,9 238,6 –1,7 17,3 1048 –2,3 628,6 0,2

534 «Донинвест» Ростов-на-Дону 2108,9 –32,6 187,6 –53,5 –264,9 1656 –14,5 49,8 –80,2

535 Профкредитбанк Нижний Новгород 2103,6 –12,9 348,7 –3,5 –11,2 596 –43,9 147,7 –5,0

536 «Кара-Алтын» Казань 2078,6 55,6 488,0 4,3 18,5 1163 21,5 209,2 –8,7

537 РСКБ Москва 2053,8 2,9 424,4 7,4 24,3 1896 4,9 437,9 –9,8

538 Хелленик-банк Москва 2041,0 — 987,5 — 20,4 1627 — 220,0 —

539 «Бизнес-Сервис-Траст» Новокузнецк 2029,5 9,6 599,6 35,3 12,5 1446 6,4 1032,8 12,8

540 «Московский вексельный» Москва 1995,5 –1,7 376,8 –3,0 2,7 1430 18,2 336,7 33,5

541 «Земельный» Ростов-на-Дону 1958,2 35,9 640,7 9,2 57,2 616 –12,9 86,2 0,6

542 Евроаксис-банк Москва 1955,0 –31,7 973,5 5,5 53,8 1711 7,2 4,0 –1,8

543 «Максима» Москва 1954,8 20,3 302,6 26,3 30,1 721 39,4 140,9 23,4

544 Финтрастбанк Москва 1952,9 14,5 373,7 3,6 21,7 1186 –7,8 29,7 –42,4

545 «Акцент» Орск 1943,0 28,9 196,7 2,0 5,7 937 32,0 207,6 6,1

546 «Новация» Майкоп 1929,2 –10,0 305,8 21,8 30,7 1258 –5,9 546,8 –11,2

547 Россита-банк Москва 1917,9 –13,8 356,2 4,7 32,9 1016 14,0 555,0 15,9

548 К2-банк Черкесск 1906,4 199,3 1438,7 600,9 812,1 765 153,4 200,0 126,5

549 ИК-банк Казань 1905,2 –6,4 421,2 7,0 27,0 469 18,5 90,6 142,8

550 Бум-банк Нальчик 1889,4 –2,7 363,8 1,5 0,0 1075 3,2 439,4 –0,9

551 Нацбанк сбережений Иваново 1883,8 –10,1 316,1 –12,6 –21,0 1637 –9,1 2071,4 –5,2

552 «Екатерининский» Москва 1867,7 –9,0 251,9 66,4 3,4 1078 8,0 431,1 51,8

553 «Каннский» П. Березовка 1853,4 1,3 282,7 –7,5 –22,9 1472 2,7 1268,2 12,3

554 Михайловский ПЖСБ Михайловка 1843,4 19,6 248,1 –4,2 –8,9 408 –24,3 117,6 –24,6

555 Старооскольский АПБ Старый Оскол 1840,0 3,6 418,9 –1,9 4,3 1512 13,5 61,6 –4,9

556 КБР Москва 1836,0 –36,9 244,9 0,6 1,9 873 6,6 43,3 –5,6

557 «Система» Москва 1829,3 –18,2 564,5 2,9 13,3 702 66,3 139,2 82,2

558 Смартбанк Москва 1828,0 –37,8 402,5 37,4 14,5 1152 –38,1 30,3 –82,8

559 Златкомбанк Москва 1823,0 9,2 326,5 0,3 0,1 793 5,8 224,4 0,4

560 Приско Капитал Банк Москва 1816,9 3,6 197,9 –3,3 1,9 1057 10,6 200,0 –18,4

561 «Центрально-Европейский» Москва 1811,9 214,7 1254,4 256,7 691,9 1554 — 36,2 –5,4

562 СПб банк инвестиций Санкт-Петербург 1811,3 7,3 643,9 1,3 70,8 559 8,9 41,4 –11,1

563 «Викинг» Санкт-Петербург 1792,8 9,5 647,5 3,3 24,1 1485 2,9 143,1 36,6

564 Фреско-банк Москва 1785,5 95,5 509,6 172,2 2,0 103 — 4,0 –2,2

565 «Новый символ» Москва 1785,3 –22,6 300,8 –6,1 4,1 610 23,3 192,2 –5,8

566 Вэлтон-банк Белгород 1778,4 –0,3 542,0 0,3 31,2 1308 12,1 3,6 37,4

567 Унифондбанк Москва 1777,6 –27,9 1050,6 –3,8 34,7 1117 –5,8 298,0 –19,0

568 Дом-банк Домодедово 1774,0 –12,3 410,7 10,7 56,4 358 –6,9 110,1 34,4

569 «Далена» Москва 1766,5 –0,9 394,2 16,9 39,6 95 –11,1 25,7 –13,5

570 Межстройбанк Москва 1755,4 28,9 940,8 160,0 82,2 1518 100,0 7,3 –24,9

571 Социум-банк Москва 1744,0 4,8 425,7 –2,4 10,6 1022 29,1 64,2 –76,1

572 «Прайм Финанс» Санкт-Петербург 1738,6 72,9 328,9 4,2 21,5 607 17,3 155,0 40,5

573 «Региональный» Димитровград 1738,2 21,1 331,0 8,4 21,4 1413 24,1 185,2 378,4

574 «Нальчик» Нальчик 1674,0 –5,2 567,1 2,0 26,9 712 –18,8 160,7 –12,2

575 Траст Капитал Банк Москва 1663,6 –30,7 314,2 5,5 18,1 852 –36,2 14,3 –90,1

576 Тагилбанк Нижний Тагил 1639,4 –11,8 338,9 –6,7 21,5 764 18,1 235,9 7,3

577 «Бумеранг» Череповец 1625,4 –1,5 284,1 –2,0 –1,9 1114 –3,4 26,7 –38,5

578 «Бизнес для бизнеса» Ядрин 1620,3 7,1 224,0 –1,2 4,0 924 80,3 134,3 –29,7

579 НБВК Москва 1601,2 –17,5 563,9 0,2 0,7 893 –2,0 183,5 –14,1

580 Икано-банк Химки 1590,6 — 324,3 — 11,7 1500 — 0,0 —

581 «Глобус» Москва 1590,1 –2,7 322,5 –3,5 –3,5 604 12,6 159,4 23,4

582 Америкэн Экспресс Банк Москва 1582,8 –9,9 897,7 12,1 106,0 414 67,6 0,0 —

583 Московско-парижский банк Москва 1576,2 –7,6 381,8 0,4 6,5 1079 24,1 225,9 55,4

584 «Кор» Волгоград 1572,1 –11,2 536,0 –7,1 5,6 764 –24,0 105,4 –25,1

585 Геленджик-банк Геленджик 1571,2 –9,1 180,2 –23,5 –26,2 523 –2,6 152,2 29,6

586 «Холмск» Холмск 1569,4 –21,5 202,8 –30,3 –75,3 1037 4,4 348,3 –14,6

587 «Ярославич» Ярославль 1568,1 116,4 218,8 7,6 1,8 980 90,2 330,1 4,3

588 Ипотек-банк Москва 1565,8 –31,8 228,6 –6,8 5,2 963 –2,1 91,6 –43,3

589 Инкаробанк Москва 1560,7 –43,8 352,7 3,0 2,5 764 –17,8 21,8 297,2

590 «Жилкредит» Москва 1532,0 –9,6 392,6 5,2 21,9 920 23,1 155,0 –53,7

591 Гринкомбанк Усолье-Сибирское 1525,9 3,6 209,4 –12,8 –32,8 957 13,1 329,0 –11,6

592 ОБР Чебоксары 1506,0 47,6 282,7 –3,0 10,8 579 16,9 643,7 9,9

593 «Метрополь» Москва 1501,3 29,8 377,4 20,3 0,4 928 96,4 415,8 –5,7

594 «Универсальный кредит» Москва 1491,2 –50,8 –388,2 –211,9 –762,8 1387 –47,1 0,4 –22,0

595 Стройкомбанк Санкт-Петербург 1482,8 –6,0 340,0 10,0 32,6 304 –63,5 80,0 –37,5

596 Капиталбанк Ростов-на-Дону 1468,7 19,7 163,5 –11,6 –26,7 774 28,0 297,3 28,6

597 «Уралфинанс» Екатеринбург 1468,6 11,5 268,3 52,9 99,9 421 –19,0 435,3 –11,9

598 Мосводоканалбанк Москва 1464,8 –0,3 315,0 6,2 11,5 812 55,6 25,2 –39,0

599 «Арзамас» Арзамас 1449,9 13,7 278,3 20,0 36,7 869 32,6 54,8 33,6

600 Почтобанк Пермь 1448,3 –15,6 325,0 49,0 6,7 1124 6,8 632,0 –7,6

*По состоянию на 1 октября 2014 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах  
по отношению к концу предыдущего года. Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков «Интерфакс-100» рассчитываются по оригинальной методике 
«Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается 
субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета.

Банки России* (Окончание. Начало на стр. 19)

№ Банк Город Активы  Темпы  Собственный Прирост  Нераспре-  Кредиты Изм.  Кредиты Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал капитала деленная НБС—нетто (%) физлицам (%) 
    активов  (млн руб.) (%) прибыль (млн руб.)  (млн руб.) 
    (%)   (млн руб.)

№ Банк Город Активы  Темпы  Собственный Прирост  Нераспре-  Кредиты Изм.  Кредиты Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал капитала деленная НБС—нетто (%) физлицам (%) 
    активов  (млн руб.) (%) прибыль (млн руб.)  (млн руб.) 
    (%)   (млн руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“
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банк тенденции

—онлайн —

— Насколько развиты прода-
жи финансовых услуг в интерне-
те? Много ли подобных сервисов 
в России?
ГРИГОРИЙ ОВСЕПЯН: В России, как 
и во всем мире, рынок онлайн—фи-
нансовых услуг начинался со страхо-
вок. Это агентский бизнес: большая 
часть полисов всегда продавалась че-
рез агентов. Поэтому, как только ин-
тернет стал развиваться, страховой 
бизнес с удовольствием начал пользо-
ваться услугами виртуальных посред-
ников. У банков другая, более консер-
вативная схема работы — они вышли 
в онлайн уже вторым эшелоном.

Смысл агрегатора — выбор на ос-
нове точного сравнения многих по-
ставщиков. В России стимулом для 
появления агрегаторов стал быст-
рый переход на электронные ави-
абилеты: первые сервисы стали 
предлагать авиабилеты, потом го-
стиницы и т. д.

Создавая Moneymatika.ru в 2008 
году, мы выбрали 12 направлений 
деятельности, стоимость услуг в ко-
торых зависит от многих параме-
тров. Это услуги банков и страхо-
вых компаний, перевод денежных 
средств, тарифы мобильных опера-
торов и интернет-провайдеров, сфе-
ра туризма, оздоровительные услу-
ги, риэлторский бизнес. Каждую 
оценивали по объему рынка, уров-
ню конкуренции, который опреде-
ляет готовность сотрудничать с аг-
регатором и платить за его услуги, а 
также тем сложностям, которые ис-
пытывают потребители, пытаясь со-
брать и проанализировать инфор-
мацию. Наиболее перспективными 
оказались страховые и банковские 
услуги, а также мобильная связь.

Но основную ставку первоначаль-
но сделали на страховки. Рынок про-
дажи ОСАГО стал активно развивать-
ся и потянул за собой рынок каско, 
рос спрос на страхование для выезда 
за границу. 

• В Англии вовлеченность страхо-
вого рынка в онлайн самая высокая 
в мире и составляет 80% (половина 
страховок продается через собст-
венные сайты страховщиков, дру-
гая — через агрегаторы). В США — 
около 50–60%, в Германии и сканди-

навских странах — 20–25%, выше, 
чем в целом по Европе. Для стран 
БРИК (не считая России) и многих 
азиатских стран показатель со-
ставляет 10%, и он стремительно 
растет.

ТИМУР ДЖУМАНИЯЗОВ: Может, 
это прозвучит нескромно, но мы 
считает, что практически втащили 
российские страховые компании в 
интернет. Показатель вовлеченно-
сти страхового рынка в онлайн сей-
час в России составляет около 2%. С 
одной стороны, мало, с другой — та-
кого показателя с нуля мы достигли 
достаточно быстро. Если пробле-
мы страховой отрасли в России бу-
дут успешно решены, быстрый рост 
можно ожидать и здесь. Но учиты-
вая текущий системный кризис на 
отечественном рынке автострахо-
вания, который вряд ли будет пре-
одолен с помощью полумер, мы по-
нимаем, что, возможно, совершили 
ошибку, сосредоточившись на стра-
ховании. Сейчас наиболее важным 
и перспективным направлением 
для нас являются банковские услу-
ги. Несмотря на стагнацию рынка.
— Кажется, на этом поле у вас 
много конкурентов?
Т. Д.: Интерес к интернету банки в 
России стали проявлять в связи с бу-
мом потребительского кредитова-
ния, который начался где-то в 2007 
году. Им нужно было искать допол-
нительные каналы привлечения 
клиентов. Интернет-ресурсы пред-
ложили свои услуги, и банки начали 
платить 100, а то и 200 руб. за каждую 
заявку, которую желающие получить 
кредит заполняли на сайтах — ее по-
том передавали банкам. Банки — ор-
ганизации инерционные: пока они 
осознали, что конверсия заявка/кре-
дит при таком подходе составляет не 
более 1%, все, кто хотел, успели не-
плохо заработать и поняли, что ли-
догенерация — отличный бизнес. На 
этой волне выросло множество спе-
циализированных интернет-ресур-
сов, информационных и каких-то 
еще, основной доход которым при-
носила продажа лидов на кредиты. 
Это не значит, конечно, что все зани-
мались подделкой заявок, просто ка-
налы их получения состояли из мно-
гих уровней, а то, что происходило 
на нижних уровнях, редко кто знал.

Потом банки стали платить уже 
за подтвержденную заявку: чело-
веку звонили, проверяли соответ-
ствие данных. Но полученных та-
ким образом заемщиков сложно на-
звать ценным приобретением для 
банка. Угар продолжался года три, 
пока банки наконец не стали сле-
довать более разумной политике 
оплаты за подтвержденную заявку 
(ее стоимость, конечно, стала вы-
ше), когда данные клиента прове-
рены и одобрены, кредит человеку 
нужен и банк готов его дать. Парал-
лельно, осознав, что переборщили с 
выдачей кредитов направо и нале-
во, финансовые организации резко 
ужесточили требования к заемщи-
кам. Например, один из лидеров по-
требительского кредитования за по-
следние два года снизил долю одо-
бренных заявок с 70% до 15%. Уже-
сточение политики по отношению к 
интернет-партнерам наложилось на 
ужесточение политики по отноше-
нию к заемщикам. Более того, пыта-
ясь минимизировать риски, неко-
торые банки стали вводить схемы, 
при которых первая выплата «гоно-
рара» лидогенератору происходила 
при выдаче кредита, вторая — ког-
да клиент совершил первую выпла-
ту, третья — через три месяца, когда 
банк окончательно убедился в над-
ежности заемщика.

Многим поставщикам лидов рабо-
тать с банками стало просто невыгод-
но. Сейчас одобрение в среднем по-

лучают только 3% интернет-заявок, 
полученных от сторонних сайтов.
— До сих пор у пришедших в офис 
клиентов одобряется более высо-
кий процент заявок.
Т. Д.:  Человек, отправивший заяв-
ку через чужой сайт, в подавляющем 
большинстве случаев новый кли-
ент для банка. Кстати, в этом его до-
полнительная ценность. Оказав че-
ловеку одну услугу, банк повышает 
свои шансы впоследствии продать 
ему и другие. В России пока еще лю-
ди чаще всего выбирают предложе-
ния по цене, но мы тоже движемся 
к ситуации, характерной для стран 
с развитой финансовой культурой: 
банки делят между собой потреби-
телей и предоставляют им все нуж-
ные услуги.

Свои клиенты, которые напри-
мер, получают зарплату на карту это-
го банка, как правило, обращают-
ся сразу в отделение или использу-
ют сайт организации, поскольку для 
них предусмотрены специальные 
условия. Кстати, для постоянных 
клиентов в некоторых банках уже 
возможна схема, при которой чело-
век сразу получит деньги на карту 
или счет, ведь все его данные у бан-
ка уже есть. Заявки своих клиентов 
чаще одобряются, поэтому показате-
ли конверсии у отделений или сай-
та банка выше. Качественный заем-
щик, которого на самом деле хотят 
получить банки,— это человек, ко-
торых берет кредит обдуманно, а не 
потому, что его зацепили рекламой. 
Он сравнивает предложения, оцени-
вает свои возможности и принимает 
взвешенное решение. Мы анализи-
руем поведение наших клиентов на 
сайте: перед оформлением заявки 

люди проводят на Moneymatika.ru 
не меньше 40 минут. Заходят на ре-
сурс в среднем два с половиной раза. 
Наибольшее число заявок подается 
вечером. Днем на работе человек за-
глянул, посмотрел, почитал, оценил. 
Вечером пришел домой, проверил 
наличие документов, оформил заяв-
ку. Если заявку подтвердили, придя 
в банк с документами, он может по-
лучить деньги в тот же день. Конвер-
сия в зависимости от конкретного 
банка (могут быть более мягкие или 
жесткие требования) у нас составля-
ет от 5% до 15%
Г. О.: Улучшить конверсию и качест-
во заявки можно с помощью пред-
варительного скоринга для клиен-
та, который сможет оценить свои 
шансы на получение кредита. Сей-
час мы занимается разработкой та-
кого модуля.
— Но потребительское кредито-
вание не единственный банков-
ский продукт, который можно 
продавать онлайн?
Г. О.: Мы предлагаем пять банков-
ских продуктов: потребительское 
кредитование, автокредитование, 
ипотечное кредитование, кредит-
ные карты и депозиты. Наибольший 
потенциал роста видим в ипотечном 
кредитовании и депозитах.

Как показывают исследования 
потребительского поведения в кри-
зисы, люди сначала стараются вло-
жить средства в недвижимость (по-
этому, кстати, растет интерес к ипо-
течным кредитам), совершают круп-
ные покупки, а потом начинают сбе-
регать. Пока доллар и евро растут, 
люди остерегаются делать рублевые 
вклады, предпочитая покупать ва-
люту. Но если, как мы надеемся, си-
туация стабилизируется, спрос на де-
позиты начнет расти очень быстро. 
В свою очередь, лишившимся деше-
вых иностранных денег банкам на-
до искать способы привлекать сред-
ства. Ставки на депозиты сейчас 
идут вверх, а один из наших круп-
ных партнеров недавно попросил 
перевести весь бюджет, изначально 
предназначенный на рекламу кре-
дитов, на продвижение вкладов.
— Какие-то показатели динамике 
онлайн-продаж можно привести?
Г. О.: Оценку в целом по рынку дать 
сложно. Банки, которые развивают 
онлайн-услуги, фиксируют значи-
тельный рост обращений через свои 
сайты. Но пока этим занимаются да-
леко не все банки. 
— Каким, на ваш взгляд, будет 
дальнейшее развитие рынка он-
лайн-продаж финансовых услуг?

Г. О.: Однозначно доля продаж услуг 
онлайн будет расти. Банки считать 
умеют: подсчитать, что выгоднее — 
открывать тысячи отделений, тра-
титься на ТВ- и наружную рекламу 
или иметь такого мощного союзни-
ка, как интернет, несложно.

Онлайн-продажи все больше бу-
дут сосредотачиваться вокруг серь-
езных ресурсов, которые в полной 
мере являются агрегаторами, то есть 
стараются собрать максимум пред-
ложений от надежных партнеров 
и дать их полноценный анализ. Их 
сейчас в России немного — не боль-
ше пяти, мы, конечно, планируем 
выйти в лидеры. Появление новых 
игроков, думаю, маловероятно: да-
же среди технологических интернет-
стартапов, которые сейчас растут 
как грибы после дождя, агрегаторов 
финансовых услуг практически нет 
из-за слишком сложной математиче-
ской начинки. Скорее всего, пойдет 
процесс укрупнения отрасли.
Т. Д.: Стремление экономить, отказ 
от престижных покупок, на которые 
раньше тратили больше, чем мо-
гли себе позволить,— тренд нового 
времени. Всех интересуют стабиль-
ность, качество, долгосрочные отно-
шения. Банкам нужен качественный 
клиент, клиенту — качественное 
предложение. Оценка потенциала 
взаимоотношений на предваритель-
ном этапе помогает процессу выбо-
ра. Качественное сравнение, качест-
венный предварительный скоринг 
выходят на первый план. Вместе с 
тем думаю, что потенциал онлайн-
рынка зависит и от фактора менталь-
ности, хотя он более значим в одни 
отраслях и менее значим — в дру-
гих. Онлайн-вовлеченность по стра-
ховках зависит от многих факторов. 
Но в целом выше в северных стра-
нах и ниже — в южных, где люди 
предпочитают прийти куда-то нож-
ками, поговорить, обсудить и полу-
чить еще и эмоциональные впечат-
ления от процесса покупки. Северя-
нам больше свойственен рациональ-
ный подход. Значимы и некоторые 
национальные черты. Например, 
если такое свойство характера, как 
любовь к экономии, или, как иног-
да говорят, прижимистость, распро-
странено среди населений, интерес 
к средствам, позволяющим все точ-
но рассчитать, выше. В России, на 
мой взгляд, сейчас люди все больше 
поворачиваются к северному сцена-
рию потребления, учатся считать и 
экономить.

Беседовала  
Екатерина Сирина

Северная модель потребления
Тимур Джуманиязов и Григорий Овсепян, 
основатели ресурса Moneymatika.ru отмечают 
начало нового этапа онлайн-продаж банков-
ских продуктов в России.

Тимур Джуманиязов (слева) и Григорий  
Овсепян полагают, что во многом благодаря 
их усилиям, страховые компании пришли 
со своими продуктами в интернет.  
Теперь они зовут банки
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Можно ли так оптимизировать ко-
личество денег в банкомате, чтобы 
хватило до следующей инкассации, 
но чтобы и не оставалось лишнего?

У крупных банков, как правило, широко 
развитая сеть банкоматов. Каждый банкомат 
выполняет несколько операций в каждой 
валюте (в зависимости от заданного функ-
ционала) — это взнос и снятие наличных 
средств. Особенность работы устройства 
состоит в том, что для каждой из этих опе-
раций есть своя кассета (ячейка), и если в 
одной из них средства либо закончатся, либо 
переполнят допустимую емкость, то банкомат 
не сможет воспользоваться соседней ячей-
кой для восстановления баланса. Основной 
задачей банка является просчитать, сколько 
денег положить в каждую кассету, чтобы их 
хватило до следующей инкассации, но чтобы 
не положить лишнего, так как банк теряет 
на том, что деньги оказываются невостребо-
ваны. Вместе с кассетой инкассатор всегда 
забирает небольшое количество средств. 
По факту сумма, которую забирает инкас-
сатор вместе с кассетой, и есть стоимость 
хранения средств в банкомате.

Простой пример. Допустим, в банкома-
те каждый раз остается 100 тыс. руб. при 
стоимости хранения средств 12% годовых. 
Получается, что стоимость содержания средств 
в банкомате составляет 12 тыс. руб. в год 
для одного банкомата. Это сумма, которую 
банк мог бы экономить при оптимизации 
процесса инкассации. Если оптимизировать 
всю связанную логистику, то экономия может 
составить еще более значимую сумму для 
каждого банкомата. А теперь представим себе, 
какого масштаба достигнет экономия, если у 
банка сотни или даже тысячи банкоматов. ИТ-
решения обойдутся банку намного дешевле.

Потому что для банка банкомат — это 
место, где на протяжении определенно-
го  периода находятся огромные суммы 
наличности, не пущенные ни на какие опе-
рации. Это обходится разным банкам в 
разные суммы, но в целом всегда дорого. 
Задачей любого банка является определение 
минимального порога наличности, который 
должен быть доступен в каждом банкомате 
до следующей инкассации. Иными словами, 
это подсчет, в результате которого на мо-
мент, когда придут инкассаторы с новой 
заполненной кассетой, старые кассеты уже 
были бы пусты, но клиентов, которые пришли 
к банкомату и не обнаружили в нем денег, 
еще не было бы. Необходимость найти оп-
тимальное решение этой задачи очевидна. 
Все банкоматы находятся в разных местах, 
транспортировка стоит денег, лишние поезд-
ки инкассаторов затратны, отслеживание 
движения средств — это также дополнитель-
ные расходы. Ну и, конечно же, нельзя забы-

вать о репутационных издержках, связанных 
с отсутствием в банкомате наличности, что в 
конечном итоге тоже приводит к росту затрат 
(например, на последующий ребрендинг).

Важность поиска практического решения 
трудно переоценить. Представим себе раз-
личные ситуации, такие как распродажа в 
магазине, паника в бизнес-центре из-за 
резкого скачка курсовых разниц, выплата 
заработной платы и многие другие. Все они 
приводят к тому, что кривая потребления кли-
ентами наличности из банкомата все время 
меняется. Результатом этих изменений для 
банка становится либо избыточный объем 
наличных средств, ожидающих снятия, либо 
масса недовольных клиентов, отходящих 
от банкомата со словами «Опять деньги 
закончились!» и в итоге уходящих на обслу-
живание в другой банк. Банк может избежать 
таких ситуаций, и помогут в этом адаптивные 
системы управления наличными средствами 
в банкоматах, в рамках которых «Делойт» 
и предложил свое решение, выработав про-
гнозы снятия наличных в банкоматах. Дальше 
уже нетрудно составить список банкоматов 
для инкассации на каждый день. Экономия 
происходит за счет ряда факторов.

Во-первых, в банкомате лежит ровно 
столько средств, сколько нужно до следую-
щей инкассации, что снижает стоимость хра-
нения ни во что не вложенной наличности. 
Во-вторых, если известно, что в соседнем 
банкомате инкассацию необходимо будет 
провести завтра и оставшаяся в нем сумма 
несущественна, лучше проинкассировать 
соседний банкомат сегодня вместе с те-

кущим. Это позволит сэкономить средства 
на инкассации, так как она рассчитывается 
исходя из стоимости километров пробега 
автомобиля инкассаторской службы, и за-
втрашняя поездка в банкомат обойдется до-
роже сегодняшней.

Реализация решения «Делойта» позволила 
одному из российских банков всего за год 
снизить издержки на хранение средств в бан-
комате на 20%, на их транспортировку — на 
18% (за счет оптимизации логистики), а на их 
инкассацию (за счет уменьшения числа инкас-
саций) — на 9%. У других банков, разумеется, 
получатся другие цифры — у каждого свои. 
Очень многое зависит и от возможности банка 
влиять на те или иные параметры исходя из 
политики безопасности и вовлеченности бан-
ка в процесс обслуживания своих банкоматов. 
Отдельно стоит отметить, что удельная эконо-
мия будет тем весомее, чем больше у банка 
банкоматов и возможностей самостоятельно 
планировать и проводить их инкассацию.

«Делойт» предоставил клиенту решение 
в виде программного приложения, которое 
подключается к системе банка, где хранится 
необходимый набор данных с адресами бан-
коматов и историей объемов инкассации. 
Программа составляет график инкассации 
банкоматов, задавая одновременно поро-
говые уровни для конкретного банкомата 
и предлагая банкоматы для инкассации на 
завтра, послезавтра и т. д. Причем маркетин-
говые службы банков могли бы существенно 
расширить сферу применения такого рода 
систем. Например, если клиент запросил 
сумму, которой в банкомате нет, программа 
могла бы подсказать клиенту, где находится 
ближайший банкомат, в котором есть необ-
ходимая сумма.

Алексей Минин, Deloitte

Ц Е Н А  П Р И К О С Н О В Е Н И Я

В октябре у обладателей самых по-
следних моделей телефонов появился 
новый сервис для входа в мобильный 
банкинг — идентификация с помощью 
отпечатка пальца.

В середине октября банк «Открытие» 
первым из российских банков запустил 
мобильный банк с доступом по отпечаткам 
пальцев (Touch ID). С помощью новой техно-
логии клиенты банка—владельцы смартфонов 
iPhone 5s и выше, работающих на новой 
операционной системе iOS 8, могут автори-
зоваться в мобильном приложении простым 
прикосновением пальца к кнопке «Домой». 
Основная цель нововведения — облегчить 
пользователям ввод пароля, который бывает 
достаточно сложен для набора на маленьком 
экране мобильного устройства. Помимо это-
го клиентам также доступен традиционный 
способ авторизации — с помощью цифро-
вого пароля. «При создании приложения у 
нас была цель учесть все потребности наших 
клиентов и сделать интерфейс приложения 
максимально простым и удобным, а дизайн — 
приятным и легким для восприятия»,— пояснил 
Алексей Круглов, старший вице-президент, 
директор по маркетингу и клиентскому сер-
вису Ханты-Мансийского банка «Открытие». 
Чтобы достичь этого результата, банк проводил 
специальные тестирования, в которых оцени-
валось, насколько просто людям пользоваться 
приложением. К эксперименту не привлека-
лись люди, близкие к IT-индустрии. Такое 
исследование проводилось и при внедрении 
Touch ID — оно показало, что все его участни-
ки решили включить у себя эту функцию.

Регистрация нового сервиса занимает 
не более одной минуты. За это время клиент 
должен совершить ряд несложных операций: 
сканировать карту или набрать ее номер, 
получить пароль подтверждения, создать код 
доступа и подтвердить свое желание подклю-
читься к новому приложению. «Информация 
об отпечатке пальца владельца телефона 
находится в специальном чипе устройства, 
ее невозможно найти в ”облаках“. Причем 
данные хранятся не в виде фотографии, 
а как математическая модель отпечатка»,— 
рассказал господин Круглов. К устройству 
нельзя бесконечно прикладывать палец. 
После трех неудачных попыток приложение 
предлагает ввести цифровой пароль. Если 
снова будет допущено несколько ошибок, 
доступ в мобильный банк заблокируется. 
По мнению Алексея Круглова, новая техно-
логия сделала мобильный банк «Открытие» 
еще лучше, он уверен, что клиенты банка это 
оценят, ведь доступ по отпечаткам пальцев — 
это удобно, быстро и безопасно.

В ближайшее время банк планирует 
расширить функционал мобильного банка: по-
явятся редактирование шаблонов, подсказки, 

удобные маски ввода для большинства полей. 
Кроме этого действующие и потенциальные 
клиенты получат возможность оформления 
через приложение заявок на карты и кредиты. 
Добавим, что банк планирует выпустить при-
ложения и для других мобильных платформ 
— мобильный банк для Android находится уже 
на завершающем этапе разработки.

«Открытие» не единственный банк, 
предложивший своим клиентам авториза-
цию по отпечатку пальцев. В конце октября 
подобные приложения появились у Сбербан-
ка и Рокетбанка. «До конца года мы также 
выпустим приложение для iPad, которое будет 
поддерживать Touch ID на новых моделях»,— 
сообщили в пресс-службе Сбербанка России. 
«Функционал Touch ID будет расширен. Сей-
час мы рассматриваем возможность исполь-
зовать новинку для подтверждения денежных 
переводов»,— отметил Алексей Колесников, 
директор по маркетингу Рокетбанка.

Об интересе к технологии Touch ID 
заявили и другие игроки. В 2015 году вход по 
отпечатку пальца появится в мобильном банке 
ВТБ 24 для платформы iOS, сообщила началь-
ник управления дистанционного банковского 
обслуживания ВТБ 24 Елена Дегтева. По ее 
словам, подтверждение операций по отпечатку 
пальца пока не планируется. «Но банк тща-
тельно изучает возможности аутентификации 
по отпечатку пальца, чтобы предложить полно-
стью безопасное решение для наших клиен-
тов»,— отметила Жанна Каплун, руководитель 
национальной пресс-службы Альфа-банка.

Говорить о популярности новинки в Рос-
сии пока не приходится. «Отпечатки пальцев 
распознаются только на устройствах iPhone 5s 
и выше, а доля таких смартфонов на рынке 
небольшая, как и число клиентов именно 
с таким типом iOS-устройств»,— заметил 
Алгирдас Шакманас, управляющий директор 
по электронному бизнесу Промсвязьбанка. 
По его мнению, внедрение подобной функ-
ции, которая еще недостаточно протестиро-
вана, можно расценивать скорее как wow-
эффект. «Очевидно, упрощение процедуры 
идентификации имеет неоспоримые плюсы 
как для банка, так и для клиентов. Но вопрос 
безопасности стоит на первом месте: одно 
дело, когда пользователь просто подтвержда-
ет включение телефона в систему, а другое 
дело — предоставление доступа к личным 
деньгам»,— объяснил господин Шакманас.

За границей проблема безопасности, 
похоже, уже решена. Ряд западных аналитиков 
считает технологию сканирования отпечатков 
пальцев с помощью мобильного телефона 
более безопасным вариантом «ключа», 
чем обычный пароль. «Сканер отпечатков 
пальцев, интегрированный в мобильное уст-
ройство, усложнит для мошенников решение 
задачи доступа к чужим банковским сче-

там»,— уверен Альфонс Паскаль, старший 
аналитик по безопасности компании Javelin 
Strategy & Research.

Впервые в мире платежи по отпечаткам 
пальцев для клиентов—владельцев смартфона 
Samsung Galaxy S5 начало тестировать ново-
зеландское отделение австралийского банка 
Westpac. Дебют состоялся весной текущего 
года. Позднее к эксперименту подключился 
Банк Мельбурна. Как пояснил Скотт Таннер, 
гендиректор Банка Мельбурна, «запуск 
Touch ID для мобильных приложений — важ-
ная инновация для банковской индустрии».

Летом сразу несколько банков США 
объявили об альтернативном биометриче-
ском способе доступа клиентов к мобильным 
приложениям. В частности, Wells Fargo и 
U.S. Bancorp. тестировали голосовой доступ 
на своих сотрудниках. ING Direct решил рас-
ширить рамки исследований: тестировались 
сервисы распознавания голоса и распозна-
вания лиц.

Свой вклад в общую инновационную 
копилку внесла и компания Apple. Биоме-
трическая аутентификация на ее мобильных 
устройствах была возможна с 2013 года, 
но использовалась в основном для оплаты 
медиаконтента. К примеру, владельцы 
iPhone 5 могли оплатить таким образом 
покупку приложения или музыки. Но после 
выхода 9 сентября текущего года iOS 8 
ситуация изменилась: доступ к технологии 
получили сторонние разработчики.

Так, «облачный» сервис Dropbox добавил 
в новую версию для iOS 8 поддержку разблоки-
ровки защищенной информации посредством 
сканера отпечатков пальцев. Обновленная вер-
сия программы уже доступна в iTunes. К самому 
отпечатку программа доступа не имеет.

В мобильном приложении Corner (выби-
рает дешевые авиабилеты) появилась новая 
функция — оплата билетов отпечатками 
пальцев. Обладателю iPhone нужно лишь раз 
ввести данные своей банковской карточки 
и подтвердить их отпечатком пальца. После 
этого все покупки можно будет делать в одно 
касание.

Стараются идти в ногу со временем и 
банки. Например, 1 октября первым в Турции 
внедрил мобильный сервис идентификации 
по отпечатку пальца для клиентов, имеющих 
доступ к iOS 8, Ишбанк.

Компания Apple на базе Touch ID и NFC 
(передача данных на сверхкороткие рассто-
яния) создает платежную систему Apple Pay, 
которая, по оценкам специалистов, совершит 
переворот на рынке платежей. И если рос-
сийские банки не хотят оказаться на обочине 
цифровой революции, им следует уделить 
должное внимание развитию бесконтактных 
платежей.

Сергей Артемов

Банку плохо, если в банкомате 
не хватит денег, но еще хуже, если 
они окажутся невостребоваными
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— тактика —

— Насколько я понимаю, это осознан-
ный выбор банка — поддержка малого 
и среднего предпринимательства, в том 
числе за счет предоставления банков-
ских гарантий в сфере закупок для госу-
дарственных и муниципальных нужд?!
— Да, сегодня наш банк дает гарантию пред-
принимателям, работающим в сфере госза-
купок. Малый и средний бизнес сегодня ну-
ждается в такой помощи со стороны финан-
совых организаций. Поэтому банки, если они 
настроены на дальнейшее развитие, повора-
чиваются в сторону этого сегмента. Сегодня 
все банки с капиталом свыше 1 млрд руб. под-
падают под закон №44 ФЗ «О контрактной си-
стеме» в части предоставления финансовых 
гарантий и могут участвовать в обеспечении 
контрактов. Мы, естественно, тоже предо-
ставляем гарантии в рамках этого закона.

Могу сказать, что количество клиентов 
по этому предложению в БРК уже измеряет-
ся четырехзначными цифрами и мы даль-
ше собираемся наращивать этот сегмент. 
Данный инструмент для банка фактически 
безрисковый. Когда заказчик государство, 
оно в любом случае оплатит выполнение 
заказа, поэтому предоставление гарантий 
по госзаказам в настоящий момент прио-
ритетное для нас направление. К тому же, 
получая нашу гарантию, клиент переходит 
на расчетно-кассовое обслуживание (РКО) в 
нашем банке, и это еще один плюс.
— Каковы условия получения гарантии?
— В целом стандартные условия. По сто-
имости комиссии у нас одно из наиболее 
привлекательных на рынке предложений. 

По большому счету основное требование к 
клиентам — это наличие практики выпол-
нения государственных контрактов. Если 
один-два раза компания исполнила свои 
обязательства, она не попадет в реестр не-
добросовестных контрагентов и, скорее 
всего, будет дальше честно все выполнять. 
К тому же, если ты уже добрался до торгов, 
невыгодно бросать заказ: все хотят наращи-
вать обороты. Поэтому это очень благодар-
ная среда для развития.

Тут же тендерное кредитование, которое 
мы сейчас внедряем. Тендерное кредито-
вание — это предоставление на короткий 
срок небольшого кредита компаниям имен-
но для участия в тендере. У нас уже больше 
1 тыс. клиентов, которым мы доверяем, а 
они доверяют нам. Этот сектор также абсо-
лютно безрисковый для банка. И это раду-
ет, потому что с рисковыми инструментами 
сейчас работать сложно.
— О каких рисковых инструментах идет 
речь?
— Например, розничное беззалоговое кре-
дитование. Сейчас без залога мы выдаем 
кредиты только по зарплатным проектам, у 
этих же клиентов льготные ставки. Но нель-
зя сказать, что мы стоим на месте. Мы ак-
тивно привлекаем и новых клиентов, по-
тому что без развития нельзя. По разным 
продуктам проводятся акции. Например, 
по Москве с 1 декабря стартует акция: мы 
берем на себя все издержки клиента по от-
крытию банковского счета. Обычно, чтобы 
открыть расчетный счет в банке, компании 
требуется потратить определенную сумму 
— заверить документы, приехать в банк, за-
платить комиссию за рассмотрение заявки 

и открытие счета. Мы все эти затраты возь-
мет на себя. Полностью все предоставляем 
бесплатно. Для малого и среднего предпри-
нимателя это очень интересное предложе-
ние. Мы готовы отказаться на какой-то пе-
риод от части дохода для того, чтобы про-
сто дать людям попробовать, насколько у 
нас качественный сервис. В Москве у БРК 
50 отделений, и обслуживаться можно в лю-
бом. То есть с точки зрения локации и удоб-
ства еще один аргумент в пользу выбора на-
шего банка для предпринимателей.
— Конкурентоспособность малых пред-
принимателей и бизнесменов средней 
руки очень часто зависит от оператив-
ности исполнения заказа. Им важно в ре-
жиме реального времени отслеживать 
операции по счетам, прохождение пла-
тежей. Для них предусмотрены онлайн-
сервисы?
— Конечно. Наш интернет-банкинг интегри-
руется с программой 1С. Это очень удобно. 

Сконвертировал данные, отправил их и рабо-
таешь. У нас хорошая система безопасности 
соединений: все операции проводятся толь-
ко через специальные интерактивные клю-
чи. Это то, что нужно для юридических лиц,— 
безопасность и своевременность платежей.
— Какие еще опции вы можете предло-
жить юридическим лицам?
— Сейчас для малого и среднего бизнеса мы 
готовим продукт под рабочим названием «экс-
пресс-овердрафт». То есть будем предостав-
лять кредитное плечо для того, чтобы предста-
вители малого и среднего бизнеса могли за-
крывать свои кассовые разрывы. Если в тече-
ние месяца им не хватает оборотных средств, 
а они хотят дальше развиваться, мы их под-
держим. Это закон рынка: чем больше ты ку-
пил, тем больше продал. Допустим, у постав-
щика предложение: купил на большую сумму 
— больше преференций получил. И в этой си-
туации не поддержать малый и средний биз-
нес просто невозможно. Давая им кредитное 
плечо, мы даем им шанс на развитие.
— Как будет определяться размер овер-
драфта?
— В зависимости от оборотов компании. 
Мы понимаем, как деньги будут нам возвра-
щены. Есть экономический мультиплика-
тор, который позволяет легко просчитать, 
какое кредитное плечо можно предоста-
вить юридическому лицу, чтобы оно увели-
чило обороты. Есть период, в который ком-
пания должна выйти обратно в дебетовый 
остаток, вернуть средства и пользоваться 
уже собственными. За конкретный период, 
пока предприниматель пользовался средст-
вами, он, конечно, заплатит определенные 
проценты, но с учетом того, что он повысит 
скорость оборачиваемости средств, ему это 
все равно выгодно, ведь параллельно идет 
привлечение новых контрагентов, новых 
поставщиков.
— Что еще предлагает БРК бизнесу для 
сохранения и преумножения средств?
— Есть много способов сохранения и преум-
ножения капитала. Можно сыграть на фон-
довом рынке, но это риск. Есть инструменты 
с фиксированной доходностью: векселя, де-
позиты и сберегательные сертификаты. Что 
касается депозитов, у нас рыночное предло-
жение, достаточно комфортные ставки для 
юридических лиц.

— Вы так подробно говорите о сервисе, о 
ставке на качество! Почему это так важно?
— Важна быстрота обслуживания. Каждое 
юридическое лицо обслуживается в том или 
ином офисе персональным менеджером. 
Это лицо банка, и мы, естественно, опера-
тивно реагируем, если оно нам сигнализи-
рует о том, что нужно что-то сделать. Что же 
касается физических лиц, то есть электрон-
ные очереди, где отслеживается средняя 
скорость операции. Если где-то затягивает-
ся обслуживание, мы реагируем. Количест-
во клиентов сегмента малого и среднего биз-
неса растет. Причем для нас показателем ка-
чества нашей работы является увеличение 
количества клиентов. Периодически мы со-
бираем управляющих подразделениями, об-
мениваемся мнениями по успешности про-
ведения акций. Что было сделано качествен-
но или, наоборот, не принесло ожидаемых 
результатов. Но тенденция такова: вот уже 
полтора года количество клиентов в банке 
упорно растет. Причем с каждым месяцем 
все больше и больше увеличивается оборот. 
Это и есть показатель работы. Раньше писа-
ли в книгах жалоб и, по сути, только руковод-
ство знало, что и где произошло. А сейчас пи-
шут в интернете — это гораздо масштабнее: 
на каждый отзыв нужно реагировать, чтобы 
обслуживание было на высоте.
— Действительно банк обращает внима-
ние на реплики посетителей сайта?
— Мы на все отзывы всегда отвечаем, реаги-
руем. У нас есть служба качества, которая от-
ветственна за этот аспект. Смысл деятельнос-
ти этой службы — уменьшение общего коли-
чества жалоб. Они крайне заинтересованы 
в том, чтобы у них не было ни одной жало-
бы на банк. От людей на местах, конечно же, 
также многое зависит, поэтому мы обраща-
ем внимание на пожелания и предложения 
по улучшению качества работы от наших со-
трудников.

У нас есть определенные позиции, к кото-
рым мы хотим стремиться, поэтому мы чет-
ко реагируем на рынок и на тенденции, ста-
раемся делать максимально хорошие пред-
ложения, позволяя себе разработки, направ-
ленные на дальнейшее развитие банка, по-
тому что наша филиальная сеть растет доста-
точно активно.

Беседовала Кира Васильева

«Мы подставим плечо малому и среднему бизнесу»

По словам Максима Соболева, предоставление 
гарантий по госзаказам в настоящий момент 
для банка приоритетное направление.  
Поскольку когда заказчик — государство, 
оно в любом случае оплатит выполнение заказа

— корпоративное кредитование —

Отсутствие дешевых ресурсов 
у банков, вызванное удорожани-
ем ставки рефинансирования, 
привело к тому, что основным 
инструментом для привлече-
ния клиентов сейчас является 
сервис — это и расчетно-кассо-
вое обслуживание на льготных 
основаниях, и комфортные усло-
вия по залоговому обеспечению, 
и консолидация кредитов. Бан-
ки предлагают актуальную услугу 
по валютному контролю и предо-
ставляют клиентам электронные 
офисы, где удобно вести финан-
совые дела компании.

Уменьшение риска дефолтности 
за счет ликвидного залога предо-
ставляет кредитным организациям 
возможность предлагать клиентам 
льготные ставки на займы. В услови-
ях «банковской чистки» при обнаро-
довании информации об отзыве ли-
цензии у какого-либо банка конку-
ренты реагируют максимально опе-
ративно, предлагая лояльные усло-
вия на определенные виды услуг и 
персональные настройки под каж-
дого клиента с целью переманить 
пострадавших к себе.

По словам регионального дирек-
тора дирекции продаж МСБ Локо-
банка Булата Фатыхова, в настоящее 
время у клиентов—юридических 
лиц наиболее востребованы креди-
ты на инвестиционные цели. «Если 
сопоставлять оборотные и инвести-
ционные цели, то пропорция будет 
примерно 40x60 соответственно»,— 
констатировал Булат Фатыхов. При 
этом эксперт уточнил: с учетом то-
го что ЦБ начал более жестко подхо-
дить к мониторингу статуса юриди-
ческих лиц, в настоящее время для 
банков привлечение клиентов даже 
на РКО требует немало трудозатрат с 
точки зрения верификации бизнеса. 
«То есть даже при открытии счета мы 
должны понимать статус клиента, 
статус его реальности ведения биз-
неса, статус его бизнес-репутации. 
Все это должно учитываться с точки 
зрения нормативов ЦБ».

Тем не менее клиенты в статусе 
юридических лиц всегда являлись 
для банков приоритетным сегмен-
том, поскольку они не только гене-
рируют большие объемы пассивов, 
но и являются потенциальными 
клиентами на размещение активов.

Не стоит забывать, что банки 
предлагают и брокерское обслужи-
вание для юридических лиц, ко-
торые хотят быстро преумножить 
свои капиталы. Однако в кризис-
ный период рисковые инвестиции 
не пользуются большим спросом. В 
тренде продукты иной направлен-
ности. Например, малый и средний 

бизнес может рискнуть другим спо-
собом — увеличить обороты. Неко-
торые банки предоставляют сво-
им клиентам объемные овердраф-
ты. Так, банк «Российский кредит» 
презентовал услугу «экспресс-офер-
драфт», которая помогает клиентам 
закрывать кассовые разрывы, на-
пример увеличивая кредитное пле-
чо на закупку определенной пар-
тии товара. Как рассказал директор 
департамента розничного бизнеса 
банка «Российский кредит» Максим 
Соболев, размер кредитного пле-
ча зависит от оборотов компании: 
«Есть экономический мультиплика-
тор, который позволяет легко прос-
читать, какое кредитное плечо мож-
но предоставить юридическому ли-
цу, чтобы оно увеличило обороты. 
В определенный период компания 
должна выйти обратно в дебетовый 
остаток и начать пользоваться соб-
ственными средствами». Экспресс-
овердрафт дает возможность увели-
чивать скорость оборачиваемости 
средств, а также параллельно при-

влекать новых контрагентов и по-
ставщиков, увеличивая закупки.

Несмотря на кризисные проявле-
ния в экономике, банк «Российский 
кредит» открыл филиалы в Волгогра-
де, Сибири и Поволжье. Региональ-
ная сеть развивается как раз в сто-
рону бизнеса. Теперь и в регионах 
юридические лица могут получить 
ссуду под залог недвижимости, как 
коммерческой, так и жилой. Или, 
например, оформить банковскую га-
рантию для участия в государствен-
ных закупках. Очень многие финан-
совые организации сейчас поддер-
живают малый и средний бизнес, 
участвующий в тендерах госзаку-
пок. Согласно закону №44 ФЗ «О кон-
трактной системе», банки с капита-
лом свыше 1 млрд руб. могут участ-
вовать в обеспечении контрактов в 
части предоставления финансовых 
гарантий. Сегмент растет, поскольку 
для банка он фактически безриско-
вый. Государство как заказчик гаран-
тированно оплатит необходимый 
продукт, услугу или разработку. При 

этом некоторые финансисты идут 
дальше. Банк «Российский кредит», 
например, внедряет тендерное кре-
дитование, при котором небольшая 
ссуда предоставляется компании на 
короткий срок исключительно для 
участия в тендере.

Сергей Звенигородский, началь-
ник отдела розничных продаж УК 
«Солид Менеджмент», считает, что 
экономика страны работает в обыч-
ном режиме, давление не доходит 
до критического, поэтому и бан-
ки работают в пределах своих воз-
можностей. «Предоставление помо-
щи государственным банкам ведет-
ся по политическим причинам, по-
скольку их заставляли в свое время 

”
спонсировать“ не всегда прибыль-

ные проекты, а обрушение любого 
госбанка может повлечь за собой эф-
фект домино. В то же время пределы 
возможностей банками уже опреде-
лены, поэтому ведутся оптимизация 
бизнес-процессов и сокращение го-
ловных аппаратов структур»,— пояс-
няет эксперт.

Бизнес любого масштаба сейчас 
требует внутренней оптимизации, 
которая выражается в отказе от по-
вышения зарплат, премий, сокраще-
нии штата работников, снижении се-
бестоимости продукции за счет раз-
личных факторов. Освободившиеся 
деньги направляются на поддержа-
ние жизнедеятельности компании, 
однако их недостаточно. Проблемой 
юридических лиц, по мнению экс-
пертов, является не столько сама де-

вальвация и удорожание, сколько 
психологическое отношение к си-
туации. И успокоительным лекарст-
вом здесь выступает подпитка лик-
видностью в требуемом размере в 
любое время и с приемлемыми став-
ками по кредиту.

Несмотря на видимую борьбу за 
клиентов, банки все-таки несколько 
скептически настроены к новичкам 
в бизнесе: для них это очень риско-
ванные проекты, и получить кредит 
на развитие при отсутствии уже го-
товой материальной базы для зало-
га практически невозможно. Кроме 
того, как говорят сами представите-
ли бизнес-среды, есть и проблемы 
с осуществлением международных 
проектов.

Финансовый директор Tutti Frutti 
Russia Александр Пахомов расска-
зал, что в настоящее время у компа-
нии есть потребности в закупке обо-
рудования, и поскольку поставщи-
ком необходимого товара являет-
ся Южная Корея, то в компании рас-
сматривался вопрос о международ-
ном обратном факторинге. «К сожа-
лению, российские банки подоб-
ную услугу пока не предоставля-
ют,— констатировал Александр Па-
хомов.— Поэтому хотелось бы, что-
бы данный продукт появился в ли-
нейке услуг отечественных банков. 
Также в нашей компании востребо-
ваны такие продукты, как аккреди-
тивы и классическое кредитование, 
без которых было бы невозможно 
дальнейшее развитие нашей сети».

Конечно, международный факто-
ринг существует, другое дело, что в 
связи с санкциями не все зарубеж-
ные банки берутся гарантировать 
сделки. Хотя Азиатский регион, без-
условно, более благосклонен к рос-
сийским партнерам, чем американ-
ские и европейские финансовые 
институты.

Одна из проблем малого и средне-
го бизнеса в настоящий момент свя-
зана с выплатой валютных креди-
тов. Компаниям необходимо гене-
рировать прибыль, покрывающую 
девальвацию рубля, и этот процесс 
приходится растягивать по времени 
при помощи реструктуризации кре-
дитов и перекредитования по но-
вым условиям. Банки активно пред-
лагают консолидацию нескольких 
кредитов в один, займы и суборди-
нированные кредиты, помощь в раз-
мещении облигаций эмитентов на 
фондовом рынке в преддверии по-
лучения денег из Пенсионного фон-
да России и запуска новых механиз-
мов по налоговым льготам на цен-
ные бумаги. Банки заинтересованы 
в постоянных поступлениях средств 
от клиентов, поэтому юридические 
лица как стабильный генератор до-
хода находятся в приоритете. В свя-
зи с закрытием многих финансовых 
организаций доверие к банковской 
системе в целом несколько снизи-
лось, что заставило сектор активизи-
роваться. Поэтому малый и средний 
бизнес без поддержки не останется.

Юлия Савина

Лицо имеет значение

Максим Соболев, директор департамента розничного 
бизнеса банка «Российский кредит» (БРК), указывает, 
что в банковской сфере началась борьба за клиентов-
юридических лиц. Как следствие, количество разноо-
бразных банковских предложений по поддержке бизнеса 
день ото дня растет. Тендерное кредитование, хорошие 
овердрафты, выгодные предложения по расчетно-кассо-
вому обслуживанию — это далеко не полный список 
услуг, доступных тем, кто продает товары и услуги.
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