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DaHK MPakThKa

JINKBUTHA A IeBaJIbBAIU S

— PEeATUHr —

eBaJbBaIlUg PyOJIs OKa-
o77 NI Hesamsnauas py

3BIBaeT JlaBJieHUe IIpexze
BCETro Ha KalTUTAIN3aIUI0 OAHKOB, TaK
KaK aKTHBBI, HOMIHUPOBAHHEIE B THO-
CTPaHHOU BaJIIOTe, IepeOLleHUBAI0TCS
10 HOBOMY KyPCy, a KaItuTa — pyosre-
BBII,— TOBOPUT BirasuciiaB XoxJos,
3aMeCTUTeJIb IIpeJicefiaTesisd IpaBile-
HUSA, PyKOBOZIUTENb OI0Ka ,, PHHAHCH
[TpoMCBA3bOAHKA.— DTO BIUSIET Ha JI0-
CTaTOYHOCTB 6A30BOTO KAIIUTaIA, KOTO-
PDBII MOXKeT OBITh CHOPMUPOBAH TOJIb-
KO B PyOJIsIX. B 9THUX peanusax penieHust
WIN IIPOEKTHI pelleHUi banka Poccuin
BYaCTH IUTAHHUPYEMOTO IIOBBIIIIeHNA 0a-
30BOTO KanurTaa ¢ 1 aaBapa 2016 roxa
WJIN yCTaHOBJIeHNe C HadaJla TeKyIlero
rozia py6sIeBoi MaKCHMaIbHOM BeJINYL-
HBI CTaPBIX CyOOPAMHUPOBAHHBIX Kpe-
JIATOB JIJI1 BKJIIOYEHNA B KaIIUTaJ BbI-
IJIAAT HeCBOeBPeMeHHBIMU. MBI TIOHU-
MaeM )KeJIaHUe PeryJIATOpa BHEeAPATh
HOBOe Basenbckoe perynupoBaHue Ofi-
HOBPEeMEeHHO C 3allafHBIMU KoJLIera-
MU, HO CYHTaeM GoJiee IIPAaBIIbHBIM,
HaIlpuMep, BpeMeHHO CHU3UTh Harpys-
Ky Ha KaIlUTaJ 110 KpeJUTaM, BbIIaH-
HBIM KOMITAHHAM C HAWIYIIIIMU Kpe-
JUATHBIMH PeUTHHTaMU. DTO ITO3BOJIUT
OJHOBPeMeHHO PellTh BOIIPOC C KaIll-
TaJIOM J1s1 GAHKOB U IIOMOYb XOPOIINM
POCCUIICKUM KOMITAaHUAM PepUHAHCH-
PpOBaTh UX BHEITHUH! JIOJITY.

To, KaK TeKyIIye S9KOHOMIYIeCKIe
peaymu B COBOKYITHOCTU C IPUMeHeHHU-
eM bazesIbCKUX MPUHIIUIIOB MOTYT CKa-
3aThCs Ha KAITUTAIN3AN GAHKOB, XO-
POIIIO BUAHO Ha IIpUMepe PelTUHIOB
«uTteppakc-LIDA», myGIuKyeMbIx , be.
CorracHO MeTO/INKe TAHHOTO PeNTHH-
Ira, B COCTaB COOCTBEHHOTO KaIlUTAJIA
0GaHKa He BKJIIOYAIOTCS CyOOPAMHUPO-
BaHHbBIE KPeIUTHI, a «ba3esrp-3» Kak pa3s
U IIpeJlycMaTpUBaeT ITOCTeIIeHHBIN OT-
Kas3 OT yJeTa JaHHBIX CPeJICTB B KaIlUTa-
Jie TIepBOTO YPOBHS.

Ecm mpoaHamusupoBaTh JaHHbBIE
petituHroB «<MHTepdarc-1IDA» 1o uto-
TaM BTOPOTO U TPEThET0 KBAPTAJIOB, BH/I-
HO, HalTlpHUMep, YTO 3a TPeTUU KBapTasl
TeKyILeTo rofjd aKTUBBI 50 KPYITHeHIINX
POCCUICKIX GAHKOB BRIPOCIN Ha 4,3%,
TOIJIa KaK KanuTajJa — Ha 5,8%. OgHaKko
STU JJAHHBIE CTOUT «OYMCTUTD» OT BJIUA-
HUA OHON KPYITHOM CAEJIKU: B CeHTH-
6pe BT pa3mecTwut B moyib3y MuH(bHHA
NIPUBUJIETHPOBAHHBIE aKIIUU Ha CyM-
My OKOJI0 214 Mutpa, py0. Cliesika HoCrIa
(hopMaTbHBIH XapaKTep — TaKUM 00pa-
30M paHee BeIIaHHBIN MunduHOM BTE
CyGOPIMHUPOBAHHBIN KpeUT ObLI 3a-
MeIlleH HOBBIM MHCTPYMEHTOM, 4TO IT0-
3BOJIWJIO BKJIIOYUTH COOTBETCTBYIOLIYIO

CyMMY B pacdeT 6a30BOT0 KaIlluTasa 1o
crargapTam «bazesst-3». Ecu xke mocMo-
TPeTh Ha KaITUTaJ TOI-50 POCCUTICKIX
6aHKOB 0e3 yueta BTB, X COBOKYITHBII
KaIuTasl 32 TPeTUH KBapTas BBIPOC BCe-
TO Ha 2,3%, TO €CTh TEMIIBI er0 POCTa ObI-
JIA TIPUMEPHO BJIBOE HIDKe TeMIIOB ITpHU-
POCTa aKTHBOB.

IToHATHO, YTO CHIDKEHUE KaIllUTaIu-
3aI1Y GAHKOBCKOI CHICTEMBI ITOHIDKAET
ee HafIe)XKHOCTb. 1 110 nsiee poCCUNCKUM
GaHKaM MO)KEeT IIOTPe6OBaThCS TOKAIIH-
TaJI3aIysA, IPUYeM B COOTBETCTBUU C
npuHIUIaMu «basessa-3» —3a cueT yBe-
JIMYeHUs aKI[UOHEePHOro KanuTaia. Of-
HAKO HACKOJIBKO COOCTBEHHUKHY 3aXOTAT
B HBbIHEIIIHeN CUTyaIlliil UTHBeCTHPOBATh
JIOTIOJIHUTEIbHBIE CPEJICTBA B GAHKOB-
CKU¥ 6u3HeC — 6oJIbInoi Bompoc. [To-
CKOJIBKY 0OeclieHeH1e PyOJIs JaJIeKO He
IJIaBHAs Ipo0JIeMa OTedeCTBeHHOM (u-
HaHCOBOU CHICTEMBI.

BaTHX yCIOBUSAX elrfe OfHOY BayKHOM
TeHJIeHITHe ! TOCTIeTHUX MeCSIIeB CTal
Pe3KHUi pocT 06beMOB pepTHAHCHPOBA-
HUA GAHKOBCKOU CHCTEMBI CO CTOPOHBI
banxka Poccuu. 371ech Taxke IIPOCIeKU-
BaeTCs MpsAMas aHAJIOTUA C KPU3KCOM
2008-2009 rofoB — TakuM o6pazom 1B
IBITAETCS 3AMEeCTUTh OaHKaM HeIoCTa-
TOK (POHAMPOBAHUsA, CBA3AHHBIN C 3a-
KPBITHEM 3aI1aIHbIX PIHKOB KaIluTaIa.

[To gauueM LleHTpobaHKa, 3a Ie-
puon ¢ 1 ssHBapsi 1o 1 HOSIOPS cyMMa
CPEICTB, IOJIyYeHHBIX OT HeT0 POCCUH-
CKUMHY GaHKaMHU, YBEJTMIMIACH C 4,4 TP~
JIHJI0 6,2 TpH py0. (Ha 1 sHBaps 2013 ro-
JIa OHA COCTABJIAJIA JIUIID 2,7 TPJIH PyO.).
IIpu sTom bank Poccrn Hagasr akTUBHO
PasBUBaTh KPEAUTOBAHME OAHKOB IIO7,
3aJI0T KPEIUTHBIX TPeOOBaHUI, eI 005~
€M BBIPOC Ha 1,5 TpJIH pyd. DTO, BEPOSIT-
HO, IeICTBUTEIIBHO MOYKET II0CIIOCOOCT-
BOBATh OXKUBJIEHUIO SKOHOMUKU. OffHa-
KO KPEJUTBI 3TU CTAHOBATCA BCE JOPO-
JKe, UTO CO3/1aeT IPOOIeMbI U1 GAaHKOB-
CKOU CUICTEMBI.

Jlesio B TOM, 4TO JeBaJibBallusA PY-
6715 BBI3BJIA BCILTeCK MHAIMY. «[To
nporHo3aMm banka Poccun, 10 KoHIIa
2014 roga MHQIAIHA C BBICOKOU Bepo-
ATHOCTBIO COXPAHUTCSA Ha YPOBHE BBI-
111e 8%, TO €CTh CYILIeCTBeHHO OTKJIOHUT-
€ OT YCTAHOBJICHHOT'O LIEJICBOTO YPOB-
HsI 5%)»,— TOBOPUTCSA B HETABHO OITyOITH-
KOBaHHOM LIeHTPOOGAHKOM JIOKyMeHTe
«OCHOBHBIE HAIIpaBIeHUA eIHOU To-
CyZlapCTBeHHOM IeHEeKHO-KPeIUTHOI
ToNUTUKU Ha 2015 rox u niepuog, 2016
12017 rozioBy.

TNonmuTrka NHQIAIHNOHHOTO Tapre-
THUPOBAHMU, O IIepexofie K Kotopoii I1b
OOBSBIII OHOBPEMEHHO C OTKA30M OT
TIOJIUTUKY BaJIIOTHOTO KOPUZOPA, Tpe-
Oyet or Bauka Poccuu B mepByio ode-

pens 60pEOBI ¢ UHIIAIMEH B CpeiHeC-
POYHOH U I0JITOCPOYHOU IepPCIIeKTH-
Be. IIOCKOJIBKY B HBIHEIITHUX YCJIOBH-
ax 1B ABJIAeTCs OHUM 13 IVIaBHBIX I10-
CTaBIIUKOB CPEJICTB I QUHAHCOBOM
CHCTEMBI, y HeTO IIOABJIAIOTCA BO3MOXK-
HOCTHU yIIpaBjIeHus UHQIIAIe N IyTeM
PeryJnpoBaHUs IPOLIEHTHBIX CTABOK.
B TekymeM rosy oH yke 4eTbIpe pasa
TIOBBIIIAJ KJTIOUeBYIO CTABKY, IOBE/IA ee
€ 5,5% rogOBBIX Ha HaYaJsI0 roja 10 9,5%
TOZIOBBIX Ha HAYAJIO HOsI0ps1. Ha ypoBHe
VHQIAINN U KeJIJaHUY HaceJIeHUsI CO-
371aBaTh cOepeKeHUsA 3T0, IIPABJA, Obl-
CTPO CKa3aThCA He MOIJIO: 3P QeKT I10-
JOOGHBIX Mep IIPOSIBJIIETC HECKOPO. A
BOT HEKOTOPbIe IIPOGIeMbI ¥ 6AaHKOB
yoKe BOSHUKJIN.

«OnMH U3 CaMbIX 3aMeTHBIX TPEH/IOB
TpeTbero KBapTaja — yBeJldeHue 3a-
BHCHMOCTH OaHKOB OT PeprHAHCHPOBa-
Hug banka Poccnu,— cunraet Ekarepu-
Ha Tpodpumosa.— JIoss1 CpesiCTB, IPU-
BJIeYeHHBIX OT banka Poccuu, B mmaccu-
Bax POCCUMCKUX OAHKOB YBEITMYNIIACH
€9,2% 10 10,5%. C 0HO CTOPOHBL, Jieti-
CTBUSA PETYJIATOPA BRIVIAIAT OIIPAB/IaH-
HBIMH Ha (POHEe Pe3KOTr0 3aMeIJIeHUsA
POCTa BKJIAIOB GU3MIeCKUX JIUI — OHU
BBIPOCINJIUILE HA 8,5% IIPOTUB 22,1% 3a
AQHAJIOTUYIHBIN TIepHo, ITPOILIOTo ToAa
— 1 GaKTUIeCKU 3aKPBITOTO BHEIITHETO
JIOJITOBOTO PBIHKA. C IPYTOH CTOPOHBEI,
POCT 06beMOB pepHAHCUPOBAHYIS COB-
TIaJI C POCTOM KJIIOUeBOM CTaBKU 10 9,5%
TOZIOBBIX ¥ CTOMMOCTH OIIepaITuii perio
710 10,5% romoBBIX, YTO CO3Z,AeT OTPOM-
HyI0 Harpy3Ky Ha (pUHAHCOBBIM Pe3yilb-
TaT CEKTOPa: B TOZIOBOM BBIP)KEHUU
TIPOIIeHTHBIe PACXOABI ITO STUM OIlepa-
LMAM COCTaBAT MOpsAIKa 590 MIIpZ pyo.
B CJIEIOIIEeM TOZTy.

BMmecre ¢ TeM, HeCMOTPS Ha CTOJIb
BHYIINUTEIbHbIE BIMBAHUA JTUKBUAHO-
cTu co cTopoHE! LB u cTpeMmisieHue pe-
TYJIATOPA CTUMYJIUPOBATh KPeJIUTOBA-
HYe 5KOHOMUKH, POCCUICKasg OAaHKOB-
CKas cuCTeMa JeMOHCTPHUPYeT TeMITbI
pocra, GIIM3KHe K HyJIeBBIM, KaK II0 TU-
HaMUKe aKTUBOB, TaK U 110 JUHAMUKe
BKJIQIOB HaceneHwus. [1o manubim LleH-
TPOOAHKA, AKTUBBI POCCUMCKOM GaH-
KOBCKOH CHCTeMBI B TpeThbeM KBapTajie
BBIPOCJIH C 61,4 TPJIH 710 64,1 TpyH pyo.,
1iu Ha 4,38%. OmHaKO, OTMeYaroT SKC-
TIePTEL, 5TO GOPMAIBHBIH POCT, eCIIH XKe
y4aecTb 3(peKT feBaTbBaALM U, COOTBET-
CTBEHHO, BAIIOTHOM ITepeolleHK! aKTH-
BOB, IIU(PHI Oy/IyT MHBIMH.

«ECJII OYHICTUTD TEMIIBI POCTA AKTH-
BOB GAaHKOBCKOU CHCTEMBI OT BaJIIOT-
HOU IepeolleHKH, TO IIPUPOCT COCTa-
BUT 0,9% IpoTUB 4,4% odUnyaabHON
CTaTUCTUKW»,— Ios1araeT ExatepuHa
Tpodumoga.

«HecmoTps Ha HAGTIOJaeMBIH POCT
aKTHBOB, POCT 3TOT HOCUT HOMHUHAJIb-
HBIN XapaxTep,— ropoput EBrenuii Po-
MaHeHKO.— Ecii yopats hakTop Kyp-
COBOM IIePeOLIeHKH, TO BU/IHO, YTO aK-
THBBI TIOKA3bIBAIOT HE3HAUUTEIHbHOE
cHpKeHUe. Takas ke CUTyanyst U ¢ 6aH-
KOBCKHMH JleTIo3uTaMu. [Ipu pocte op-
T¢essa mpumMepHo Ha 19% 110 (paKrTy MBI
BUJIUM CHIDKeHUe. [I[pUdiHON ABIsgeT-
€51 TO, YTO KOMITAaHUU U HaceJleHre IIpU
JTFOO0M UMEIOLIEHCsI BOSMOYKHOCTUA KOH-
BEPTUPYIOT CBOOO/IHBIE CPENCTBA B Ba-
srory. dusnveckue JIUa aKTUBHO BBI-
BOJISIT BKJIA/IBI U IPEATIOUUTAOT TGO
BKJIA/IBIBATh UX B HEABIDKUMOCTE, JTH-
60 XpaHUTb B BU/Ie HAIMIHO BAJTIOTED.

Hatanua Opiiosa, B CBOIO O4epesp,
TAaroKe OTMedaeT HU3KUI MHTepeC K che-
PeXeHUAM BO BKJIa/iaX. «OfHa U3 [J1aB-
HBIX TeHJIeHITUI 3TOTO TOJia: JIFOJIU T1e-
pecTasy HeCTH CPeJCTBa Ha GAHKOB-
CKUe JIeTI03UThI, K GAHKOBCKUM IIPO-
JyKTaM MHTepec ABHO ynail. I0puau-
YeCKye JINIA TAKKe He ObLIN CKIIOHHBI
XPAaHUTD JIeHbTU Ha CPOYHBIX BKJIAAX
B pyOyLsiX. VIMEHHO 3TOT HEIOCTATOK Py-
6JI€BOM JINKBUTHOCTH Y BEIHY KIIEH 3a-
memath [1B».

Kpeputotepanus

PocT croumoctyt GOHAMPOBAHUSA YiKe
TIPYBEJT K 3HAYUTETEHOMY POCTY CTAaBOK
10 GaHKOBCKUM KpenuTtaM. 1o cioBam
GaHKUPOB, C BECHBI, KOIJIa HAYaJIU BBO-
JIUTBCS CAHKIIVH, IIPOIIeHTHBIE CTABKU
10 KpeguTaM yke BBIpown Ha 300-400
6a3MCHBIX ITyHKTOB — B CpeZIHeM JI0 17%
TOZIOBBIX.

OfHaKo, KaKk HU CTPaHHO, CIIPOC
Ha KpeUThI IIpU 3ToM pacreT. [To naH-
HBIM pedtuHra «MIHTephaKc-I[DA», 3a
TpeTUU KBapTaJl HOMUHAJIBHBIN POCT
06BbeMa KpeIUToB TOI-50 POCCUHCKUX
0aHKOB HEGAHKOBCKOMY CEKTOPY CO-
CTaBuUII 6,1%.

[TOBBIIIEHHBIN CIIPOC Ha GAHKOB-
CKHe KPeIUTHI CBA3aH, C OHOM! CTOPO-
HBI, C 3aKPBITHEM BHEIIHUX PBIHKOB, C
JIPYTO, BUAUMO, C YXyZLIeHHueM COCTO-
AHUA e Ha GOH0BOM PhIHKe. «OCHOB-
HOe BIMAHYe Ha QOHIOBBIN PHIHOK OKa-
3bIBaeT He COOCTBEHHO /IeBAIbBALINA, &
BBI3BIBAIOIIIE ee IIPIIHHBI, B YMCIIO KO-
TOPBIX BXOJAT U TeONOMUTHIeCKas Ha-
NIPSDKeHHOCTD, U CHIDKeHUe IleH Ha TO-
BapbI POCCUHCKOTO 3KCIIOPTA, U B Ije-
JIOM HCYepIIaHie UCTOYHUKOB 9KCTeH-
CHUBHOTO pocCTa,— IojaraeT Exatepu-
Ha TpodpumoBa.— BmecTe c TeM cHU-
»KeHHe Kypca BaJIIOThI TAKKe OKa3bIBa-
eT Ha PBIHOK KaK HeIloCpeJICTBeHHOe,
yepes oTBJIedeHre GPUHAHCOBBIX II0TO-
KOB Ha BaJIIOTHBIN PBIHOK, TaK M OIIOC-
PpemoBaHHOe, 3a CYeT y4eTa BAJIIOTHOTO

(paxTOpa B OIleHKe CIIPaBeJINBOY CTOU-
MOCTH U KPeIUTHOTO KayecTBa KOMIIa-
HUY, BiausHe. Ha pyOieBbli TOITOBOM
PBIHOK TaKKe BeCbMa HeTaTUBHO BIIHA-
10T TIOBBIILIIEHYe IIPOIEeHTHBIX CTABOK 1
OrpaHUYeHVe [IPeJOCTaBIeHUs pyoire-
BOU JIMKBUTHOCTH IIO I1eJIEBOU CTaBKe,
YTO B 3HAYUTEILHOU CTeIIeHU CBA3aHO C
TIePeHOCOM JIeBTbBAIIVIOHHBIX OXKU/IA-
HUH B UHQUIAIIMOHHBIE. [JoM1MO Hero-
Cpe/ICTBeHHOI'0 BJIUAHMA Ha IIPOLIeHT-
HBIe CTaBKU U 00'beM JOCTYITHOU JIMK-
BUIHOCTH aHTUMHQIAIMOHHASA TI0TH-
THKa CO3/jaeT CyleCTBeHHYIO HeoIlpe-
JIeJIeHHOCTh Ha PhIHKe, UTO ellie OOoJIbIe
OrpaHMYMBAET CIIPOC Ha PyOsIeBbIe 10T
TOBbIe UHCTPYMEHTHI».

ITo omenkam Hartanuu OpsoBOH,
TeMITbI POCTa GAHKOBCKUX KPEAUTHBIX
noprdeieli ceifyac COCTaBIISIOT OKOJIO
20% TOIOBBIX, TOT/IA KaK ellle BeCHOM
OHM HaxOAWINCh Ha ypOBHe 13% rozo-
BBIX. [IpU 5TOM OHa OTMedYaeT, YTO BbI-
COKMH yPOBEHb ITIPOLIEHTHBIX CTABOK He
ABJIACTCA CePbe3HBIM OTPAaHUYUTEIIEM,
TIOCKOJIBKY BBIPOCIN UHQIIALIIOHHBIE
OXKUIAHWA U peasibHble — C yIeTOM HH-
GIATMY — IPOIleHTHBIE CTABKU ITOKA
HaxOJATCA Ha IpHeMJIeMOM I 9KOHO-
MUKH YPOBHE.

Jpyroe [ieio, HaCKOJIBKO OYZyT CITO-
COOHBI 3aeMINIIKY BEDHYTb 3TU U PaHee
BBIZIAHHBIE KPeIUThI — 371eCb MHOTO€
OyzieT 3aBUCeTh OT OOIIero COCTOSHUA
JieJ1 B 9KOHOMUKe. [Toka B JaHHOM ILIa-
He IIepCIIeKTUBBI Helb3s Ha3BaTh pa-
JTY>KHBIMIL.

B oxTa6pe MB® omy6inkoBa fo-
KJIJI, cotacHo kotopomMy BBIT Poccun
TI0 UTOTaM HBIHEIIIHero rofja BEIPAacTeT
Ha 0,2%, a oLleHKa 5SKOHOMUYIEeCKOTO PO-
cra B 2015 rogy cocrasiset 0,5% BBII,
TOIJia KaK ellle B utosie MB® riporuosu-
POBAJI TEMIIBI B/IBOE GOJIBIIIE TEMIIOB PO-
cTa— Ha ypoBHe 1% BBII. A B Hadase ro-
Jia GoHJ IpeAtionarail, 4ro B 2014 romy
SKOHOMMKa Poccuu BbIpacTeT Ha 2%.

He pagyror u nieHsl Ha HeQTb. 18 HO-
s16pst MutsHepro CIIIA omyGIuKOBaTIO
TIPOTHO3, COIJIACHO KOTOPOMY IleHbI Ha
HedTh MOTYT y11acTb /10 $50 3a 6appetb.
ITpu 3TOM B TOT e IeHb MUHUCTD QU-
HaHcoB Poccuy AHTOH CHTyaHOB CO06-
IITPUT, YTO POCCUHCKA SKOHOMIKA BCTY-
uT B (pasy peneccuu, eciv IieHa Ha
HedTb yIageT 1o $60 3a 6appess. [Ipu-
MepHO 10 $70 3a 6appesb HedTh K KOH-
11y HOSIOPA yoKe yTIasia.

ITpu 3TOM B TeueHUe TOCIeTHUX Me-
CSATIEB HAOJTIOMAETCS POCT 00beMa ITPOC-
POUYEHHOU 3al0JDKeHHOCTH B KPeIUT-
HBIX IIOPT)EIAX POCCUHCKUX OAHKOB.
[To maunnbIM L1B, 3a IepBEIE IeCATh Me-
CAIeB TeKyIIero rofa oH y»e BBIPOC
¢ 1,4 TpyH 10 1,8 TPIIH pyo., IIPU 3TOM

GaHKU BBIHY)KIeHbI ObUIN YBEJINIUTh
Ppe3epBhI Ha IIOTePH 110 CCYZIaM C 2,4 Tp-
JiH 710 3,1 TpuiH py6. [IpaBza, 1mo MHe-
Huio Hatamuu OpJioBoi, 061Ul 00b-
eM IIPOCPOYeHHOM 3aJJ0/DKeHHOCTHU B
AKTUBaX 6AHKOBCKOU CHCTEMBI ITOKa
elre fiayleK OT KpUTUIeCKUX 3HaYeHU,
HO TeM He MeHee HeTaTUBHas TeHJeH-
IV HATATIO.

TakuM 06pa3oM, pacuInpeHe Kpe-
JUTHOTO ITOPTdeJIi U CTaBKa Ha POCT B
HBIHEITHUX YCJIOBUAX CTAHOBATCS JIST
POCCUIICKUX GAaHKOB BeChbMa PHCKO-
BaHHOMU cTpaTerueil. MHOTHe, BepOAT-
HO, TIPEATIOYTYT BMECTO ITOTO COCPeJIO-
TOYUTHCA Ha ITOBBILIEHNY 3P (PEKTHBHO-
cTy 6u3Heca. X0TA 0COOBIX IIOKOB LA
(MHAHCOBOM CHCTEMBI OKCIIEPTHI ITOKA
He OKUJAIOT.

«Cettyac CJIOXKHO C yBEPEHHOCTBIO Cy-
JIUTH O TOM, HACKOJIBKO BeposATeH Gu-
HAaHCOBBIN KPU3UC WIH 1ePOIT,— CIu-
TaeT EBrenuit PomaHeHKO.— MOXKHO To-
BOPUTH TOJIBKO O TOM, YTO GAaHKU OXKU-
JIAIOT TShKeJIble BpeMeHa U IesIo TYT He
TOJIBKO B JIOCTYTIE K JIeIIeBBIM PBIHKAM
KaruTaaa. [TageHue q0X010B Hacee-
HUs, CHIDKeHHe CIIPOca CTaBUT IOJ,
PDUCK He TOJIBKO OyyIrye IIpofakyl OaH-
KOB, HO U ITePCIIeKTUBBI BO3BPATa yKe
BBIZIAHHBIX KPEIUTOB. B 1e/1ioM MOXKHO
TOBOPUTb, YTO MHOTMIM OaHKaM C Head-
(DEeKTUBHBIMU U TSDKETBIMU OH3HEC-MO-
JleJIAMU IIPUAETCA CyIeCTBeHHO Iepe-
CMOTPeTh CBOIO PACXOHYIO 4aCThb. MOX-
HO TOBOPUTb, YTO B OIIVDKAIIIHE JIBA TO-
Jla OCHOBHOM (hOKyC M3MeHeHU B 6aH-
Kax OyzieT Ha M3/IepXKKaX U OIlepaIiiOH-
HOM 3 deKTHBHOCTH. BMecTe c TeM ecyti
TOBOPUTH O GMHAHCOBOU CHCTEMe B Iie-
JIOM, TO CUTYaIVsA JOCTAaTOYHO CTAOWIIb-
Has. Ha KoHeI| TpeThero KBapTaia 00b-
€M 30JI0TOBAJIIOTHBIX pe3epBoB 1B co-
cTaBJIsLI $455 MIIPI, @ BMecTe ¢ Peseps-
ubM dorzom u OHB 061muii 06beM pe-
3epBOB COCTaBJIsIET Hostee $628 MIIP/I.
DTO 3HaYUTeIbHasA pUHAHCOBAs MOJ-
VIIIKA, OHA TI03BOJIAET, ITO0 PA3HBIM OIleH-
KaM, COXPaHATb CTabMILHOCTD Ha IIPO-
TSDKeHUU IBYX-TPeX JIeT).

[Toxosxelt TOIKY 3peHNUA IPUIEP)KU-
Baetca u Ekarepuna Tpodrmosa. «I[Ipe-
JKZle Bcero 6aHKU GyIyT coCpesioTode-
HBI Ha IIOBBIIIEHUY BHyTPeHHeH d¢-
(peKTUBHOCTH U JaJIbHeHIIe OIITUMU-
3aIlUU CUCTeM PUCK-MeHeIKMeHTa,—
capTaeT oHa.— BMmecte ¢ TeMm, 110 Hame-
My MHEHUIO, CUTyaIl!s Pa3BUBAETCA IO
VIIPaBJIAeMOMY CLIeHapUIO U GAaHKOB-
CKasl CUCTeMa IMeeT I0CTaTOYHBIH 3a-
T1aC IO KaITUTAIN3alAN 1 TMKBUTHBIM
aKTHBaM, YTOObI IIPOTUBOCTOATH Hera-
TUBHOMY BO3/IeICTBHIO YXY/AIIAIONIeH-
Cs1 OIIepaIfiOHHOU CPeZIbD.

ITerp Pymaiiio

Banku Poccumn™ (Mpononxerne Ha c1p. 20)

Tabmmua nogrorosnena «Vktepgarc-L9A» crieynansto ans b*

N¢ Bauk Topoa AKTUBBI Temnui  CoGcteennbiii  Mpupoct  Hepacnpe-  Kpeautei Wsm. Kpeauti Usm. Ne Bank Topoa AKTUBbI Temnni  Cober Wi Npupoct Hepacnpe-  Kpeautsl Usm. Kpeautsl  Usm.
(mMnH py6.) npupocrta Kanutan kanutana penedHas HBC—Hetto (%) dusnuuam (%) (mnH py6.) npupocrta Kanurtan kanutana peneHHas HBC—Hetto (%) dusnuuam (%)
aKTMBOB (mnH py6.) (%) npubbinb  (MnH py6.) (mnH py6.) aKTMBOB (mnH py6.) (%) npubbinb  (MnH py6.) (mnH py6.)
(%) (mnH py6.) (%) (mnH py6.)
1 Cbepbark Poccum Mocksa 18130260,9 11,2 2071328,3 75 286692,3 13 052 093 15,1 3918 316,2 17,6 63  «Peneccatc-Kpegut» Mocksa 102209,9 -4.3 8041,9 -24.9 -1889,6 64 473 -16,0 82 356,0 -6,7
2 BTb Cankr-etep6ypr 6406410,4 22,1 992513,9 31,6 73189,5 2926 945 16,5 188,2 -158 64 TKC-Gank Mocksa 97568,7 6.8 18519,4 56,0 2508,5 72763 0,6 94 2941 15,4
3 la3npombaHk Mocksa 3910630,1 10,0 301025,5 35 29329,2 2 661 042 18,0 2911406 13,6 65  Cetenem-6aHk Mocksa 95725,0 56,1 10074,3 -1,0 -228,7 89029 50,5 86 448,9 68,5
4 BB Mocksa 2297083,5 13,6 168494,8 22,0 16433,1 1503 266 157 13633927 19,0 66 3ancubkombaHk TiomeHb 91780,0 0,2 10931,5 43 12111 70 353 8,7 53 601,7 9.9
5  Poccenbxoabak Mocksa 1907737,1 53 192657,9 -4,7 1110,2 1290 430 11,3 260 911,3 55 67  POCT-6ank Mocksa 91445,9 35,2 12302,4 51,9 1877,5 70776 34,9 10 493,9 323
6 Bank Mocksbl Mocksa 1880138,2 13,6 167937,5 -15 8646,0 1003 831 13,9 169699,0 24,0 68 BOA CanikT-etepbypr 893075 23 93278 -8,2 508,7 36 844 21,6 1050,6 814
7 Anbda-6ank Mocksa 1727052,4 171 174930,2 28,8 42350,9 1229 344 20,0 2748511 234 69 Jloko-6aHk Mocksa 87066,8 11,0 9908,0 8,0 745,2 48 142 24 19 531,5 4,0
8  «®K OtkpbiTne» Mocksa 1098896,2 18,2 89035,5 54 7795,2 576 385 15,3 230399 -3,0 70 [loitye-6aHk Mocksa 86362,4 -40,3 17047,6 1,5 2862,5 8931 169,4 0,0 -
9 OHnkpesuT-6ank Mocksa 993465,8 10,2 132378,8 41 8963,4 660 913 26,8 158 540,2 10,9 71 HOTA-6aHk Mocksa 83095,5 -12,5 8839,4 15,9 989,6 49 445 -2,0 801,4 453
10 «HaukmpuHrueHTp» Mocksa 978086,7 139,0 33882,9 178 7034,5 101 511 134,6 0,0 - 72 «BHM Napu6a» Mocksa 81303,6 -16,4 6703,2 -14,8 -42,4 32572 =311 24047  -56,6
11 Mpomcasabbank Mocksa 898010,1 22,0 54296,2 -12,3 94,2 677 674 28,3 99 237,7 30,9 73 «llentp-NHBecT» Poctos-Ha-LloHy 81138,3 8,1 83475 4.4 986,5 66 783 9,5 30624,6 170
12 Poc6aHk Mocksa 748278,7 9,5 107570,7 4,5 74213 42231 43 2447259 42 74 «Orpa» Meruon 79860,0 55,6 10981,2 05 7425 65 056 54,7 635,1 51,1
13 Paiiddaitzenbank Mocksa 700640,0 17 89836,8 -18 16064,5 516 643 19,2 1966374 12,3 75 «lextpokpeant» Mocksa 79780,6 2,1 17449,3 -16,7 624,0 19 094 -4,6 1140,3 21
14 MoCKOBCKMiT KpeuTHbIit Gakk Mocksa 476991,9 75 44613,2 8,2 5815,4 347 944 124 1207186 237 76 «Coi03» Mocksa 75464,1 -6,6 8117,2 57 7344 51 187 18 18 461,8 16,0
15 «Poccusi» Cankr-Metepbypr 470957,7 141 41570,0 33,4 10527,5 304 810 52,2 66773 26,1 77 CyprytHedrerasbank Cypryt 73160,5 26,5 7683,1 54 1186,2 4317 34,1 15900,0 6,9
16 «Cankr-Metepbypr» CankT-letepbypr 449199,0 8,5 42665,6 10,1 4740,9 268 906 8,2 48 735,3 14,1 78  CynocTpouTenbHblii Gatk Mocksa 71924,0 13,7 8036,0 48,7 3279,2 44 065 10,0 2384,6 14
17 «Pycckmit craHaapt» Mocksa 395879,9 8,1 356274 -0,4 1706,8 200 929 -15,7 2549268 -54 79  banmHsecTBaHk CaHkT-MNetepbypr 71218,9 12,0 5054,5 8,9 61,7 40 994 0,0 12 040,2 51
18 «Ax bapc» Kasatb 395339,5 10,3 31182,4 -8,3 289,7 241 437 12,5 607788 150 80  donacepsucoaxk Mocksa 70684,5 3,6 7318,2 -6,3 -424,1 52 126 8,4 21444 12,2
19 «Ypancu6» Mocksa 356693,7 -4.4 42912,9 0,2 1088,7 215602 -2,7 1269882 0,1 81 Oity-3c-bu-Cu bak (PP) Mocksa 689378 16,8 10595,4 54 8531 19288 38,4 93,1 21
20  Cssi3b-OaHk Mocksa 345930,0 -0,2 19636,2 -57 13114 200 366 16,6 63 965,1 319 82 «MexduHaHckny6» Mocksa 68595,7 70 5266,6 -11,2 522,7 49129 15,5 27675 219
21 XaHTbl-MaHcuiickuii 6aHk XaHTbl-MaHcuiick 336677,6 =17 30750,3 -11 430,6 209 623 73 90 995,0 22,8 83 MetannuHpectbaHk Mocksa 67747,6 39 72315 2,0 530,4 34 921 2,6 11882,8 15,7
22 Cunbank Mocksa 3346274 -84 56745,5 3,6 48476 135 437 15,0 51099,6 8,7 84  <nTesa» Mocksa 67350,9 43 11826,3 -0,2 2329 50 563 09 48154  -121
23 Hopaea-6aHk Mocksa 328732,8 20,1 31271 13,3 3896,4 234712 77 235214 6,6 85  «MHTepkomMmepLy Mocksa 62582,0 32,7 5278,4 18,7 776,9 45945 22,4 2709,7 3,8
24 MIM-6ank Hosocubupck 316176, 1 74 55434,3 03 761,4 152 533 16,3 537394 15 86  Mepsobakk Cawmapa 60818,5 8,1 4349,3 -84 -266,3 33 541 8,1 8636,7 46,2
25 XKd-Gank Mocksa 314712,5 -3,0 43805,1 0,2 1613,1 232 868 -10,9 2519655 -15,0 87 PocuHTtepbank Mocksa 60491,6 39,8 4508,8 3 52,6 29 202 17,9 20018  -26,7
26 CMn Mocksa 276168,4 79,5 15630,7 218 1866,2 115548 38,8 76709 452 88  OHuacTpym-Gakk Mocksa 60206,6 -4,1 5568,6 -15,8 138,6 39834 -14,0 17795,2 -8,8
27 «3eHur» Mocksa 212779,5 6,5 24985,6 0,7 7216 170 988 10,2 248259 240 89  Toitora-GaHk Mocksa 56206,4 9.4 8128,8 8.8 7371 52 945 9,7 45 260,8 5,7
28  BunbaHk Mocksa 267443,3 249 22549,4 28,7 1216,7 127 031 13,2 287299 429 90  CaasHoii-6aHk Mocksa 55802,4 -18,4 7470,3 -2,0 3654 26 327 -23.1 42 206,2 -5,5
29  «mobakc» Mocksa 246761,4 =-3,7 244422 -6,6 -2076,8 158 303 74 3375,6 24,3 91 «HaumoHanbHbll cTaHzapT Mocksa 53062,0 0,7 5704,2 -17 188,9 26 095 -0,2 404,0 -0,7
30  «[letpokommepLy Mocksa 2454469 39 20780,1 2,6 2260,8 144 923 0,1 342938 89 92 9kcnobaxk Mocksa 53056,5 12,3 8961,5 212 1701,9 27 389 0,4 9139  -19,2
31 «OtkpbiTie» Mocksa 238849,8 20,2 18391,7 -11,0 -1191,6 101 414 93 669473 143 93 «KybaHb Kpeur» KpacHonap 50842,3 -9,5 6693,8 11,0 732,6 32094 79 5340,5 274
32 Hb «Tpacr» Mocksa 230584,8 19,7 15262,9 453 2968,7 144 165 15,0 1307057 129 94 MBCN Cankr-etep6ypr 49561,2 -5,0 5646,7 2,8 4158 22277 -9,8 2592 677
33 Mocobnbank Mocksa 230359,4 288,4 9265,7 -49,1 -3363,4 117 240 2319 52167  -71 95 TMB Kuras Mocksa 49519,3 106,1 3041,0 15 306,0 9537 49,0 0,0 -
34 YBPP ExarepuHGypr 228357,6 141 9345,2 -14,5 218,2 107 817 8,9 60 827,0 -3,0 96  «Kpeam Arpukons» KUB CankT-Metepbypr 49401,7 0,2 5799,0 -3,0 2232 24 447 19,8 0,0 -
35  «BoapoxaeHue» Mocksa 212228,2 3,0 23705,3 1,6 2185,5 143 970 -3,3 37 581,3 1,1 97  «TaBpuyeckuit» CankT-Metepbypr 49072,6 6,1 4384,8 14,5 600,8 40503 10,9 13978 29
36  MUHb Mocksa 210971,0 12 22339,1 41 489,2 148 945 44 95850 344 98 MetkomGaHK Kamerck-Ypanbckuit 47858,6 1,6 6890,5 2,8 415,3 20702 -0,1 17297 -38
37 Buewnpombatk Mocksa 204025,8 22,6 14544,1 6,5 1428,3 116 555 26,0 86860 480 99  «DurHcepsnc» Mocksa 47079,2 62,2 2790,0 -5,6 262,5 12 552 1216 17218 313
38  HosukomGaHk Mocksa 203786,2 20,9 14051,9 50,9 1648,2 109 877 16,7 16786 -163 100 Jleto-baHk Mocksa 45846,5 50,6 7986,5 126,7 4665,2 38 757 52,1 455748 67,9
39 BocTouHblii 3KCMPECC BaHk BraroseLLeHck 201513,6 -10,4 22615,5 -98 -1675,6 151 538 -14,9 186 486,86  -50 101 dunnpombatk Mocksa 44680,0 45,7 3568,7 -0,5 80,6 17782 15,7 1431,2 -6,2
40 AGconiot-Gank Mocksa 190404,4 64,7 243915 328 406,4 111380 61,7 356838 32,6 102 CobuHbaHk Mocksa 437914 -19,1 4109,5 -75 -383,4 33386 -15,3 5242,2 -3,0
41 MTC-6ank Mocksa 181616,0 6,3 159711 88 1841,8 96 069 -58 65 165,4 4.1 103 MeTkombaHk Yepenosey, 43128,7 43 2650,5 2,0 88,2 21256 -3,6 18654,9 57
42 WHI-6aHk (EBpasus) Mocksa 166780,7 -279 31989,9 75 2766,8 42 976 212 28,6 19,3 104 MextonaHeprobak Mocksa 42789,0 -6,2 4894,4 48 349,2 32369 1,8 2366,7 45
43 CoBkombaHK Koctpoma 164493,8 333 5736,0 -53,1 2714,9 82 660 423 702973 158 105 «BunbaHK-KpeawTHbIe KapTbl» Mocksa 42290,6 -147 23941 -25,6 -2201,5 21234 6,4 286741 22,5
44 TpaHckanutanbaHk Mocksa 147106,4 84 16009,4 12,7 1766,6 12 275 16,5 276843 30,0 106 ®opa-6ank Mocksa 41438,2 12,5 33773 2,2 128,3 30311 53 6342,0 8,6
45 Taronpbank Kasatb 141038,9 174 13069,2 -84 -736,7 83014 94 243242  -16 107 «MBA-Mocksa» Mocksa 40775,0 252 3456,9 61,4 214 23114 9,6 3788,9 1,7
46 BBPP Mocksa 140868,4 69,2 6228,2 19 469,6 21 513 29,8 86680 205 108 «3kcnpecc-Bonra» Caparos 40817,7 -3,0 3534,2 -2,7 242,0 11564 -03 88714 -9,5
47 Kpenut EBpona baHk Mocksa 137026,9 -9,0 15541,9 0,0 1733,1 121 523 -8,3 928874 -95 109 KpaitnHeecT6aHk KpacHonap 39649,6 8,2 4783,6 1,7 2559 27742 434 4278,7 271
48 QTN-Gatk Mocksa 133025,1 -55 25764,4 -2,0 944,9 103 378 -0,9 134 4419 8,2 110 VHtepnpomBank Mocksa 39153,9 19,6 5596,9 1,0 258,4 27468 26,2 14424 -32,8
49 «Poccuiickuii kanutan» Mocksa 132032,3 178 135777 68,4 153,0 75198 10,2 15 074,3 29,8 111 Koponesckuit 6atk LotnaHanm Mocksa 39039,1 -6,9 3815,2 -63,5 2551 5592 24,2 317 09
50 MCM-6akk Mocksa 125775,8 -11 22181,6 08 69,5 13 087 -52 0,0 - 112 «bPr-Kpeaur Mocksa 38545,3 20,9 3161,7 56,1 919,9 29971 239 489,9 6,6
51 «[lenstakpeaur» Mocksa 1219874 23,7 14630,5 12,2 1954,6 104 607 15,4 86332,0 15,2 13 «EBpodmHanc-MocHap6aHk» Mocksa 38421,8 -28,5 12040,9 -10,2 4894 6872 -6,4 44 -16,5
52 PocespobaHk Mocksa 121693,8 -14 18756,1 12,6 2416,3 73 638 20,0 202911 5,6 114 Kommepubank (EBpasus) Mocksa 38062,2 -10,0 108274 -15,8 810,4 17565 4.8 40,9 6,5
53 VkBectroprbank Mockea 118663,8 -39 12042,1 -0,9 571,6 78911 -0,7 12 842,6 6,1 115 «Asepc» KasaHb 37590,5 -08 16758,1 25 1139,3 11817 16,5 3173,0 78,5
54 BanTuiickuii GaHk Mocksa 116965,7 28,1 2941,3 -59,8 -4159,0 26 655 -15,6 12402 -12,9 116 CAM-6ank Mocksa 37186,9 -0,3 4226,8 71 358,5 19080 1,5 2061,1 -4,2
55 Aguarcko-TuxookeaHCKMit BaHk BnaroseeHck 114683,0 08 11893,2 -9,5 80,8 74 880 -4,5 63 420,7 6,6 117 BNb Mocksa 37113,3 46,4 3661,3 10,9 3778 25127 60,9 12329,8 73,0
56  «Poccuiickuil kpeant» Mocksa 113643,0 58,2 13017,4 38,4 2673,3 N9 54,7 25349 43,3 118 MpumcouGank BnaamBocTok 37016,8 -2,6 3816,0 10,9 5278 20981 -8,1 10026,2 -24
57 «[lepecser» Mocksa 109099,6 i 10339,3 1,3 1364,6 77903 72 42554 270 119 CapoB6u3HecHaHk Capos 36582,9 2,2 5461,8 0,7 612,3 20755 22,3 3440,5 30,7
58  [lpoGuatectark Mocksa 106054,7 33 9702,5 18 987,4 25274 -4.8 168070  -9.1 120 YenuHpbaHk Yenabukek 35302,6 28 6617,5 05 641,2 22779 58 11635,1 8,5
59  CKb-6aHk ExarepuHGypr 105828,2 -12,3 10392,0 -15 -3774 412 -174 65292,6 -4,4 121 «Pycckuit MeXZyHapOaHbIit» Mocksa 34956,5 1,0 4690,2 14 2244 24977 16 2411,8 -6,8
60  «AsaHraps» Mocksa 103245,0 29 11357,9 18,1 1114,0 69 142 55 93446 3,7 122 HC-6ank Mocksa 34623,8 -18,3 3603,1 6.9 2324 17266 -4,5 1066,6 8,1
61 PycuHanc-6aHk Camapa 102968,3 -18 20698,9 -55 529,6 97 961 -1,2 108 942,0 -16 123 ®onbkesareH bank Pyc Mocksa 34084,9 24,8 84877 34,7 2426,5 31332 13,8 23582,3 454
62 Pocrocctpax6atk Mocksa 102499,0 -10,3 9864,0 -6,0 -723,1 39430 -5 30994,8 71 124 PocaneprobaHk Mocksa 33813,0 6,6 4304,3 17,5 12,7 22132 12,6 826,8 214




