
М
   20 |  Каким будет новое поколение  

отечественных гидравлических  
экскаваторов

18 |  Как работает электронный конструктор  
экскаваторов в рамках технологии PLM

19 |  В 2015 году российским карьерным 
экскаваторам исполняется 80 лет  

Тематическое приложение к газете  Коммерсантъ

 

Машиностроение

Рынок больших карьерных экскаваторов в России сохраняет национальный статус, колорит 
и внутреннего потребителя. Да и на мировом рынке тяжелой экскаваторной техники  
российские производители вполне заметны со своими 12% по совокупным показателям.

— рынок —

Сырьевая лопата мира
Важность для глобальной экономи-
ки современного парка тяжелых ка-
рьерных экскаваторов трудно пере-
оценить. Сегодня более чем на 1 тыс. 
крупных карьеров мира добывается 
2 млрд тонн угля, 90% железной и 80% 
медной руды, две трети золота, более 
50% бокситов, фосфатов, свинца, цин-
ка и других металлов и минералов. 
Отсюда очевидна стратегическая об-
условленность общего развития эко-
номики с развитием первого — карь-
ерного — этапа большинства произ-
водственных цепочек. Эксперты схо-
дятся во мнении, что в дальнейшем 
развитие рынка экскаваторной тех-
ники будет демонстрировать устой-
чивый рост даже в ситуации стагни-
рующих рынков — хотя бы в силу 
объективной необходимости ком-
пенсации выбывающей техники.

По оценкам международных ана-
литиков, общий объем мирового 
рынка техники для горнодобываю-
щей промышленности в 2013 году 
составил примерно $35,1 млрд. До-
ля экскаваторной техники в этом об-
щем блоке, по разным оценкам, со-
ставляет от 10% до 25%. Ежегодный 
прирост фиксируется на уровне 
3–6%, однако даже при столь устой-
чивом росте в мире все еще не ком-
пенсировано падение вследствие 
глобального кризиса. В 2009 году 
спрос на машины и оборудование 
для отрасли в мире составил около 
40% от докризисного уровня, одно-
моментно снизившись с $45,4 млрд 
до $27,5 млрд.

Впрочем, с 2001 года темпы роста 
объемов рынка горной техники в 
мире росли неравномерно. До 2006 
года они превышали темпы роста 
мирового ВВП, составляя в среднем 
5,4% в год, а с 2006 по 2011 год уже 
заметно уступали ему, колеблясь 
на уровне 3,9%. Хотя при этом сред-
ние показатели темпов роста спро-
са на технику для горнодобываю-
щей промышленности в 2001–2011 
годах оказались выше, чем сред-
ние темпы роста объемов мирового 
рынка. Кстати, в последнее пятиле-
тие наметилось выравнивание по-
казателей: рынок горной техники 
рос на 5,9–6,0% в год.

Динамика производства экска-
ваторной техники в мире характе-
ризуется увеличением темпов ро-
ста со второй половины 2000-х го-
дов с сохранением тем не менее до-
статочно высоких показателей. Но 
на мировой рынок этой техники 
негативное влияние оказывает ис-

черпанность ресурсов на разраба-
тываемых месторождениях. Не об-
легчает деятельность горнодобыва-
ющих компаний и производителей 
горного оборудования и ужесточе-
ние природоохранных законов. На 
них оказывается социальное, поли-
тическое и экономическое давле-
ние, выдвигаются требования по-
вторно использовать ресурсы, бо-
роться с загрязнением воды и воз-
духа, снижать количество твердых 
отходов. В связи с этим, по мнению 
экспертов, развитие рынка карьер-
ной техники замедлится и будет в 
дальнейшем соответствовать уров-
ню темпов роста (или падения) ми-
рового ВВП.

Интенсивность эксплуатации 
карьерных экскаваторов в мире в 
среднем составляет 80–90% кален-
дарного времени и более. Это свя-
зано с усовершенствованиями ги-
дравлики и трансмиссии, обеспе-
чившими высокую производитель-
ность в том числе в суровых клима-
тических условиях (при морозах 
–40 градусов и ниже) с относитель-
но низкими эксплуатационными 
затратами.

Основными зарубежными про-
изводителями тяжелых карьерных 

экскаваторов являются Caterpillar 
(США), P&H (США), Komatsu (Япо-
ния), Hitachi (Япония), Liebherr (Гер-
мания) и Taiyuan (Китай). Все более 
высокие позиции в мире занимают 
китайские производители, обеспе-
чивающие в первую очередь удов-
летворение внутреннего спроса, а 
также осуществляющие поставки 
за рубеж (в том числе в страны Юго-
Восточной Азии, Россию и СНГ).

70% парка
Россия как одна из ведущих миро-
вых держав—поставщиков сырье-
вых ресурсов является и крупным 
потребителем тяжелых карьерных 
экскаваторов. При этом, как отме-
чают эксперты и участники отра-
сли, в России и странах СНГ назре-
ла объективная необходимость мас-
штабного обновления парка карь-
ерной техники, особенно в сегмен-
те карьерных экскаваторов. Карье-
ры России и стран СНГ в основном 
оснащены российской экскаватор-
ной техникой (до 70% парка). Наи-
более популярные экскаваторы на 
крупных российских карьерах — 
ЭКГ-10, ЭКГ-15 и их модификации 
(емкость ковша от 5 до 15 кубоме-
тров). По свидетельству участников 

рынка и аналитиков, российские 
ИЗ-КАРТЭКС и Уралмашзавод на за-
мену устаревающей экскаваторной 
технике начали поставлять более 
современные и конкурентоспособ-
ные модели. Например, экскавато-
ры ЭКГ-12К, ЭКГ-18Р, ЭКГ-20К, ЭКГ-
20КМ, ЭКГ-32Р (производства ИЗ-
КАРТЭКС) и ЭКГ-12А, ЭКГ-18 (произ-
водства Уралмашзавода).

Сегодня на российском рынке 
тяжелых карьерных экскаваторов и 
драглайнов примерно 70% занима-
ет продукция двух предприятий — 
ИЗ КАРТЭКС и Уралмашзавода. Од-
ними из ведущих игроков данного 
сегмента внутреннего российского 
рынка также являются американ-
ские P&H и Caterpillar и производи-
тели гидравлических экскаваторов.

Вследствие кризиса последние не-
сколько лет сократился объем произ-
водства экскаваторов в России всех 
типоразмеров из-за недостаточного 
количества заказов. Наиболее значи-
тельный спад производства пришел-
ся на октябрь—ноябрь 2008 года. 
2009 год ознаменовался обрушени-
ем рынка карьерной техники (в част-
ности, карьерных экскаваторов) сра-
зу на 39% по отношению 
к уровню 2008 года. 

— рынок —

АЛЕКСАНДР ШАРАПОВ, гене-
ральный директор ОАО «Урал-
машзавод», подтвердил планы 
предприятия в ближайшее вре-
мя освоить серийный выпуск 
 гидравлических экскаваторов, 
наиболее востребованных на 
 мировом рынке.

— Какова на текущий момент си-
туация на рынке экскаваторов?
— Наступили не лучшие времена 
как для производителей горного 
оборудования, так и для самих гор-
норудных компаний: стагнацию мы 
наблюдаем на протяжении послед-
них двух лет. С одной стороны, про-
мышленники в России не сократи-
ли объем добычи сырья, однако при-
быльность стала уменьшаться. При-
чиной тому послужило прекраще-
ние роста стоимости сырья, по не-
которым компонентам даже наблю-
дается снижение. И, соответствен-
но, у металлургов, которые потре-
бляют сырье горнорудных компа-
ний, прекратился рост стоимости 
продукции. Так как на развитие сво-
ей деятельности обе отрасли в основ-
ном привлекали банковские креди-
ты, пришлось сократить инвести-
ционные проекты. Это и послужило 
причиной снижения спроса на на-
шу технику у горнорудных предпри-
ятий. На деятельности ОАО «Уралма-
шзавод» (УЗТМ) также отражается из-
менение структуры продаж компа-
ний. Сейчас промышленники де-
монстрируют все больший интерес 
к гидравлическим экскаваторам. Со-
гласно статистике, 84% машин, ис-
пользуемых в мире при разработке 
месторождений,— это гидравличе-
ские модели экскаваторов, а с элек-
трическим приводом (механические 
лопаты.— 

”
Ъ“) — только 16%. В Рос-

сии и странах СНГ пока противопо-
ложная ситуация — 10% и 90% соот-
ветственно. В ближайшие годы дан-
ная пропорция будет меняться в 
пользу гидравлических машин и в 
нашей стране.

— В чем преимущества и недо-
статки гидравлической техники?
— Механическая лопата позволяет 
добывающим компаниям долгое вре-
мя обходиться без сервисного ремон-
та. Хотя при выпуске своих моделей 
мы регламентировали 12 лет эксплу-
атации до капитального ремонта и 
еще столько же после, на самом деле 
промышленники используют техни-
ку гораздо дольше. С другой стороны, 
механическая лопата требует под-
ведения электропитания к барьеру 
мощностью не менее 0,4 кВт. Гидрав-
лика — это совсем другая история: та-
кую машину невозможно отремонти-
ровать своими силами, для нее необ-
ходима организация разветвленной 
сети технического обслуживания, со-
здание сервисных центров. Если на 
гидравлической машине происхо-
дит незначительная поломка, вся си-
стема встает. А механическую лопату 
можно починить с помощью кувалды 
и сварочного оборудования.
— А какова ситуация по произ-
водству гидравлических машин 
в России?
— В России данные экскавато-
ры не выпускаются никем, дан-
ную нишу заняли четыре миро-
вых лидера — американская кор-
порация Caterpillar, немецкий кон-
церн Liebherr, японские компании 
Komatsu и Hitachi. Раньше нашего 
рынка это не касалось, так как у нас 
традиционно люди тянутся к тому, 
что эксплуатируется долго.
— Как УЗТМ намерен реагировать 
на тенденции рынка?
— Мы понимаем, что сейчас потре-
бителей интересуют гидравличе-
ские машины, а не мехлопаты с их 
простотой применения. Это нас и 
подтолкнуло к решению начать раз-
рабатывать свою продукцию в дан-
ном направлении. В 2014 году мы 
начали проектировать линейку мо-
делей гидравлических машин. Это 
решение утверждено инвестицион-
ным комитетом «Объединенных ма-
шиностроительных заводов», под-
держано советом дирек-
торов УЗТМ.

«У нас традиционно 
тянутся к тому, что 
эксплуатируется долго»

На каких рынках ждут российскую горнорудную технику |20

Карьерные трудодни — маркетинг —

Для АНДРЕЯ ГАНИНА, генераль-
ного директора предприятия  
ИЗ-КАРТЭКС, нет ничего не-
возможного в реализации пла-
нов выхода на новые рынки сбы-
та. Потому что экскаваторы его 
предприятия конкурентоспособ-
ны на любых рынках.

— География поставок вашей про-
дукции?
— От 40% до 70% в разные годы — это 
российский рынок. В первую оче-
редь это регион Кузбасса, угольной 
столицы РФ, и регион Курской маг-
нитной аномалии — железорудной 
столицы страны. Достаточно боль-
шой объем поставок идет в респу-
блики Узбекистан и Казахстан. Не-
безуспешно пробуем себя и на дру-
гих зарубежных рынках. За послед-
ние семь лет были поставки наших 
экскаваторов в Монголию, Индию 
и даже Китай, хотя Китай — самодо-
статочная страна, которая также вы-
пускает конкурентоспособные экс-
каваторы, хорошо зарекомендовав-
шие себя на мировых рынках, в том 
числе в России.

Доля экспорта в страны дальнего 
зарубежья в объеме наших продаж 
пока невелика — около 10–11%. Ры-
нок РФ и стран СНГ составляет осно-
ву нашего сбыта. 
— Какие компании составляют 
вам на этих рынках основную 
конкуренцию?
— Это американцы — машиностро-
ительные гиганты Caterpillar и Joy 
Global (P&H), Тайюаньский завод 
тяжелого машиностроения в КНР 
и целый пласт компаний, постав-
ляющих гидравлические маши-
ны,— японские компании Hitachi 
и Komatsu, немецкая компания 
Liebherr. Если говорить про элек-
тромеханические машины, наша 
доля на рынке РФ и СНГ оценивает-
ся примерно в 70–75%. Здесь учиты-

вается и доля Уралмашзавода, так-
же входящего в группу ОМЗ, одна-
ко машины класса вместимости 10–
12 «кубов» и выше в основном про-
изводит ИЗ-КАРТЭКС. Остальную 
часть рынка занимают зарубежные 
компании.
— Как удается сохранить такую 
долю рынка?
— Устойчивое положение нашей 
компании, как это водится, держит-
ся на трех китах. Базовый кит — это 
современный инжиниринг: наши 
машины конструктивно и по сво-
им техническим характеристикам 
не уступают аналогам конкурентов. 
Второй кит — это ценовая полити-
ка, в основе которой постоянно ре-
ализуемые мероприятия по сниже-
нию себестоимости нашей продук-
ции. Мы не занимаемся демпин-
гом, мы являемся предприятием со 
средним для машиностроения уров-
нем рентабельности — не столь вы-
соким по сравнению с добывающи-
ми отраслями экономики, но впол-
не достаточным для развития пред-
приятия, модернизации и инвести-
ций в будущее. Ну и, наконец, тре-
тий кит — это сервисное обслужива-
ние, без которого невозможно кон-
курировать на рынке горной техни-
ки. Сложные горнодобывающие ма-
шины нуждаются в постоянном об-
служивании, для этого необходимо 
содержать склады с неснижаемым 
запасом ЗИП как на заводе-изгото-
вителе, так и в регионах, где работа-
ет наша техника. Для обеспечения 
полноценного сервиса наших ма-
шин мы создали сеть региональных 
сервисных компаний, которые кро-
ме оказания сервисных услуг зани-
маются и дистрибуцией нашей про-
дукции. Эти компании расположе-
ны в тех регионах, где в основном 
сконцентрированы горнодобываю-
щие предприятия—наши заказчи-
ки: Кузбасс, Белгородская область, 
Красноярский край, Мур-
манская область. 

«2014 год для нас  
был знаковым»

Горнорудную отрасль невозможно представить без карьерных экскаваторов, которые более чем в 1 тыс. крупных карьеров мира  
добывают более 2 млрд тонн угля, 90% железной и 80% медной руды, две трети золота, более 50% бокситов, фосфатов, свинца, цинка 
и других металлов и минералов

Вторник  25 ноября  2014  №213  (5486  с момента возобновления издания) kommersant.ru

с19

с20

с18

Ф
О

ТО
 П

Р
Е

Д
О

С
ТА

В
Л

Е
Н

О
 О

А
О

 О
М

З

«Полюс Золото»
Олимпиадинский  ГОК

Айхальский ГОК

МОНГОЛИЯ

ВЬЕТНАМ

ИНДИЯ
ЕГИПЕТ

КАЗАХСТАН

УЗБЕКИСТАН

БЕЛОРУССИЯ

УКРАИНА

РОССИЯ

«Алданзолото»

Holinhe
MAC 

MAC 

Коршуновский ГОК

СУЭК-Бородинский разрез
«Якутуголь»

СУЭК-
Приморская УК

СУЭК
Новошахтинское 
РУ

«Русский уголь»
Северо-восточный, 
Ерковецкий  разрезы

СУЭК-Назаровский разрез
Востсибуголь – Мугунский, 
Азейский, Ирбейский разрезы

«Полюс Золото»–Севзолото

СУЭК-Тугнуйский разрез
СУЭК-Изыхский 
разрез

СУЭК-Харанорский 
разрез

Ачинский ГМК

СДС–Киселевский разрез
«Кузбассразрезуголь»

«Енхын»

Сунчхенский 
цементный завод

Сорский ГОК

Cтойленский ГОК

Череповецкий МК

Новолипецкий МК

Лебединский ГОК Гайский ГОК

Магнитогорский МК

Полтавский ГОК
Северный ГОК

Мариупольский МК

Ингулецкий ГОК
Центральный ГОК

Азербайджанский 
ГОК

Безмеинский 
цементный 
завод

Iran Central Iron 
Company

Южный ГОК

Arcelor Mittal Krivoy Rog

Михайловский ГОК

Оленегорский ГОК

Ковдорский ГОК

«Карельский Окатыш»

«Эстонсланец»

«Воркутауголь»

«Ураласбест»

«Святогор»

Норильский ГМК

«Сухоложцемент»

«Апатит»

РУПП Гранит Южный Кузбасс

«Богатырь»

АрселорМиттал 
Темиртау

«Уральская сталь» «Алюминий Казахстана»
Западно-Сибирский МКССГПО

«Казхром»«Себряковцемент»

«Ульяновскцемент»

«Башкирская медь»

«Павловскгранит»
ЕЭК

Кокшетау Неруд

Assiut Cement 
Company

Араратский цементно-
шиферный комбинат

Карадагский 
цементный завод

Жайремский ГОК

Качканарский ГОК

«Узбекуголь»

«Ахангаранцемент»

«Кызылкумцемент»
«Средазуголь»

Алмалыкский ГМК
«Таджикзолото»

Навойский ГМК
«Рудник Угля»

«Сибирский
Антрацит»

Baganuur

Shivee-Ovoo

Erdenet

BCCL

SECL

NMDC

WCL
NCL

VIinacomin

ВОСТРЕБОВАННОСТЬ КАРЬЕРНЫХ ЭКСКАВАТОРОВ ПРЕДПРИЯТИЙ ОАО  «ОМЗ». 
ГЕОГРАФИЯ ПОСТАВОК В 2000—2013 ГОДАХ

Уголь, боксит, железо, асбест, медь, алмазы, 
золото, хромиты, молибден, гранит, апатит, 
известняк, марганец 

КАРЬЕРНЫЕ ЭКСКАВАТОРЫ 
«УРАЛМАШЗАВОДА» И «ИЗ-КАРТЭКС» 
ДОБЫВАЮТ СЫРЬЕ ПО ВСЕМУ 
МИРУ. ИХ ОТЛИЧИТЕЛЬНАЯ 
ЧЕРТА — НАДЕЖНОСТЬ 
И ДОЛГОВЕЧНОСТЬ 


