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— подряды —

Китайское счастье
До завершения проекта «Ямал СПГ» 
еще далеко, но НОВАТЭК уже при-
ступил к подготовке строительства 
новых заводов по сжижению при-
родного газа — на Гыданском полу-
острове. Российские машинострои-
тели рассчитывали, что хотя бы в но-
вых проектах НОВАТЭКа они сумеют 
получить крупные заказы на постав-
ку оборудования. Увы. Бенефициара-
ми «Ямал СПГ» оказались преимуще-
ственно иностранные подрядчики.

На машиностроительных пред-
приятиях Китая и ряда других ази-
атских стран наблюдается небыва-
лое оживление: после того как Запад 
ввел санкции на поставку оборудо-
вания для российского нефтегазово-
го комплекса, местные производите-
ли рассчитывают существенно рас-
ширить экспорт своей продукции в 
северном направлении. Масштабы 
полученных и потенциальных зака-
зов столь велики, что местные спе-
циалисты пытаются понять, сумеют 
ли они с ними справиться.

В конце сентября в Циндао, про-
винция Шаньдун, прошла конфе-
ренция, в ходе которой подрядчи-
ки обсуждали, как им выполнить 
российский заказ на изготовление 
оборудования для ямальского заво-
да СПГ и при этом минимизировать 
сопутствующие риски. Конферен-
ция прошла при поддержке China 
Offshore Oil Engineering Co. (COOEC), 
получившей в июле заказ от ОАО 
«Ямал СПГ» на изготовление 36 мо-
дулей для переработки газа стоимо-
стью $1,643 млрд. В выполнении за-
каза примут участие шесть смежных 
китайских предприятий.

Повод для беспокойства у китай-
цев есть: как указано в заявлении чле-
нов совета директоров COOEC от 3 
июля, полученный от «Ямал СПГ» за-
каз — крупнейший в истории китай-
ской компании, при этом «в рамках 
проекта впервые в Китае будут изго-
товлены модули для ключевого про-
цесса сжижения газа». Члены совета 
директоров отмечают, что «выполне-
ние контракта… позволит компании 
глубже понять и познакомиться с ме-
ждународными стандартами и эффек-
тивно развивать свою международ-
ную конкурентоспособность».

Из этого текста следует, что опы-
та выполнения подобных заказов, 
равно как и знакомства с междуна-
родными стандартами в этой сфере, 
у COOEC пока не так много, как хоте-
лось бы. Иными словами, «Ямал СПГ» 
потратит немалые деньги на то, что-
бы китайские подрядчики смогли ос-
воить новые для себя технологии и 
выйти на международный рынок. Ко-
нечно, о возможности кооперации с 

российскими компаниями в доку-
менте ничего не сказано. Хотя мож-
но было бы этого ожидать, посколь-
ку деньги на оплату заказа поступят, 
по крайней мере частично, из россий-
ского бюджета.

Несмотря на предоставление круп-
ных заказов китайским предприя-
тиям, а также подписание соглаше-
ний о поставке значительной доли 
СПГ китайским партнерам (не ме-
не 27%), «Ямал СПГ» пока не смог по-
лучить кредиты у китайских банков. 
Хотя в мае Геннадий Тимченко, один 
из крупнейших акционеров НОВАТ-
ЭКа, публично заявлял, что основное 
финансирование для проекта посту-
пит из Китая, причем первый транш 
придет, скорее всего, уже в четвертом 
квартале текущего года.

Деньги пока не выделены, зато в 
середине октября Минэкономики 
признало проект «Ямал СПГ» страте-
гически важным для России, что по-
зволило его акционерам, в число ко-
торых входят НОВАТЭК (60%), фран-
цузская Total (20%) и китайская CNPC 
(20%), претендовать на получение 
средств из Фонда национального бла-
госостояния России (ФНБ). После это-
го сообщения заявка НОВАТЭКа на 
получение денег от государства выро-
сла до 150 млрд руб., хотя еще в сентя-
бре обсуждалась более скромная сум-
ма — 100 млрд руб.

Щедрым российским заказам ра-
дуются и в других азиатских стра-
нах. В октябре о получении крупно-
го подряда на поставку технологи-
ческих модулей для «Ямал СПГ» из-
вестила филиппинская The Atlantic 
Gulf & Pacific Company (AG&P). О сто-
имости заказа не сообщается, но, как 
указано в официальном сообщении, 
«AG&P предполагает создать тыся-
чи рабочих мест для обслуживания 
проекта «Ямал СПГ», что даст значи-

тельную выгоду местной экономи-
ке». Из чего можно сделать вывод, что 
и в этом случае объем заказов весьма 
впечатляющий.

Первый заказ на поставку крио-
генных теплообменников, ключево-
го оборудования для завода СПГ, в ян-
варе получила от «Ямал СПГ» амери-
канская Air Products & Chemicals. Раз-
работанная ею технология сжиже-
ния C3MR является наиболее востре-
бованной в мире. Американцы про-
должают выполнение контракта, но 
после того как НОВАТЭК подпал под 
американские санкции делают насто-
раживающие заявления. «Мы продол-
жим выполнять наши контрактные 
обязательства до тех пор, пока не пой-
мем, что начали конфликтовать с тре-
бованиями законодательства»,— со-
общила компания в июле.

Намерение акционеров «Ямал 
СПГ» подстраховаться за счет подклю-
чения к выполнению заказов азиат-
ских партнеров вполне понятно. Во-
прос лишь в том, насколько надежны 
эти технологии и смогут ли россий-
ские компании поучаствовать в их ос-
воении. Пока встречного движения 
не заметно. «Китайские компании 
намерены увеличить свое участие в 
проекте «Ямал СПГ» за счет использо-
вания имеющихся у них собственных 
технологий для сжижения природно-
го газа»,— заявил в ходе прошедшего 
в сентябре инвестиционного форума 
в Сочи заместитель главы Националь-
ной энергетической администрации 
КНР Чжан Юцинь. Он отметил, что Ки-
тай вкладывал деньги в развитие тех-
нологий производства СПГ в течение 
последних четырех-пяти лет.

Ближе к телу
За последние два года ключевые под-
ряды в рамках «Ямал СПГ» на многие 
миллиарды долларов получили круп-
нейшие западные фирмы, в том числе 
из США (General Electric, Air Products), 
Франции (Technip, Vinci), Герма-
нии (Siemens, BASF), Японии (JGC, 
Yokogawa Electric), Кореи (Daewoo 

Shipbuilding & Marine Engineering), 
Китая (COOEC), с Филиппин (AG&P). 
Акционеры «Ямал СПГ» уполномочи-
ли заниматься распределением за-
казов и подписанием контрактов на 
поставку оборудования Yamgaz SNC, 
консорциум французской Technip и 
японской JGC, которые, конечно, вы-
бирают поставщиков из числа хоро-
шо им известных.

К крупным российским бенефи-
циарам проекта можно отнести лишь 
буровую компанию «Интегра», кото-
рая выполняет строительство сква-
жин на Южно-Тамбейском месторо-
ждении, и «Уралмаш», производящий 
буровые установки для этой цели.

Но основную-то долю текущих за-
трат составляет финансирование 
продукции с длительным сроком из-
готовления, то есть инвестиции в по-
ставку оборудования для завода СПГ, 
возведение хранилищ газа, строи-
тельство газовозов и т. д.

Еще несколько подрядов получи-
ли российские строительные компа-
нии, но не от ОАО «Ямал СПГ», а от го-
сударства, которое за счет бюджета 
активно помогает частным акционе-
рам реализовать проект. Источник в 
одной из известных отечественных 
машиностроительных компаний со-
общил: «Попытки принять участие 
в тендерах на поставку металлокон-
струкций для 

”
Ямал СПГ“ оказались 

безуспешными: нас даже не допусти-
ли до конкурса».

Судя по всему, неудачей закончи-
лась и попытка склонить акционеров 
«Ямал СПГ» к подключению отечест-
венных судостроителей к изготовле-
нию 16 газовозов, необходимых для 
перевозки ямальского СПГ. В июне 
Владимир Путин в ходе заседания Ко-
миссии по вопросам стратегии разви-
тия ТЭКа и экологической безопасно-
сти, прошедшего в Астрахани, прямо 
обратился к главе НОВАТЭКа Леони-
ду Михельсону и попросил его «ори-
ентироваться на российского произ-
водителя» при строительст-
ве газовозов.

Нулевая ставка
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— контракт —

В 2014 году газовые контрак-
ты с Китаем стали главным гене-
ратором оптимистических ново-
стей для российской экономики. 
Но пока цена входного билета для 
«Газпрома» на китайский рынок 
довольно высока.

В поисках рынка сбыта
Майская поездка Владимира Пути-
на в Китай ознаменовалась громким 
заявлением о готовности КНР поку-
пать у России природный газ по га-
зопроводу «Сила Сибири».

Ноябрьский визит российско-
го президента стал не менее знако-
вым: по его итогам глава «Газпрома» 
Алексей Миллер объявил о том, что в 
среднесрочной перспективе постав-
ки российского газа в Китай могут 
превысить европейские. 

Однако возможно, вопрос объе-
мов российского газа будет решать-
ся в новых для «Газпрома» условиях 
— рынком не продавца, а покупате-
ля. И входной билет на этот рынок 
может оказаться для России слиш-
ком высоким.

Документы, которые были под-
писаны президентом России Вла-
димиром Путиным и председате-
лем КНР Си Цзиньпином, касают-
ся в основном сотрудничества в га-
зовой сфере. В частности, были под-
писаны меморандум о поставках 
газа из России в Китай по «запад-
ному маршруту» (трубопровод «Ал-
тай»), рамочное соглашение меж-
ду «Газпромом» и Китайской нацио-
нальной нефтегазовой корпораци-
ей о поставках природного газа из 
РФ в КНР, меморандум о взаимопо-
нимании между «Газпромом» и Ки-
тайской национальной шельфовой 
нефтяной корпорацией.

Главной интригой визитов рос-
сийского президента в Поднебесную 
стала договоренность с китайской 
стороной о поставках газа в Китай 
по трубопроводу «Алтай» на 30 лет с 
объемом поставок газа в 30 млрд ку-
бометров в год. В качестве ресурсной 
базы для газопровода «Алтай» пред-
полагается использование месторо-
ждений Западной Сибири, с кото-
рых газ уже идет в Европу. Маршрут 
«Алтай» начинается в Надым-Пур-Та-
зовском регионе (ЯНАО), проходит 
через Томскую, Новосибирскую об-
ласти, по Алтайскому краю, Респу-
блике Алтай и выходит на северо-
западе Китая (рядом с Монголией). 
Прямые поставки должны начаться 
в 2019 году. Предполагается, что для 
России проект поставок по западно-
му маршруту окажется менее затрат-
ным, чем восточный, во-первых, за 
счет меньшей протяженности (око-
ло 2,6 тыс. км), во-вторых, на этом на-
правлении частично уже были про-
ложены газопроводы. Официально 
цена этого проекта еще не была объ-
явлена, хотя несколько лет назад экс-
перты оценивали затраты на его ре-
ализацию от $10 млрд до $19 млрд.

По итогам переговоров в Китае го-
сподин Миллер заявил, что два газо-
провода — «Сила Сибири» и «Алтай» 
— могут быть введены в эксплуата-
цию практически одновременно: в 

2019–2020 годах. Причем за счет 
строительства дополнительных ни-
ток по западному маршруту пропуск-
ная способность «Алтая» может быть 
расширена до 60 млрд, а в послед-
ствии и до 100 млрд кубометров га-
за в год. И, действительно, если сум-
мировать мощности двух газопрово-
дов после завершения их строитель-
ства, при выводе их на полную мощ-
ность и при 100-процентном запол-
нении цифра действительно может 
получиться больше объемов, кото-
рые «Газпром» экспортирует в Евро-
пу — порядка 138 млрд кубометров 
газа. Напомним, в 2013 году «Газ-
пром» поставил европейским потре-
бителям около 130 млрд кубометров 
газа. Это при оптимистичном разви-
тии событий. Если при реализации 
этих сверхдорогих проектов («Сила 
Сибири» и «Алтай») «Газпром» расте-
ряет запал и остановится на «одно-
ниточном» варианте обоих газопро-
водов, китайцы смогут получать еже-
годно (при полностью заполненных 
газом трубах) около 68 млрд кубоме-
тров. Может, и не так мало — удвоен-
ный объем украинских поставок. Но 
это если не учитывать цену вопроса, 
то есть затраты на строительство тру-
бы, сложности разработки Чаяндин-
ского месторождения, решение эко-
логических вопросов при прохожде-
нии «Алтая» через территории при-
родных парков и объекты всемирно-
го наследия ЮНЕСКО.

Уголь бьет газ
Есть и другая цена вопроса — по-
требность покупателя в том количе-
стве газа, которое Россия готова на-
править на восток, его политическая 
позиция, намерения играть честно 
по ранее оговоренным правилам, 
не меняя их по ходу игры. Здесь к 
слову вспомнить, что китайцы сами 
о себе не без гордости говорят как 
об очень сложных переговорщиках. 
Негативные последствия для прода-
ющей стороны в этом случае просчи-
тать гораздо сложнее, поскольку гео-
политические факторы могут изме-
нить ситуацию отнюдь не в лучшую 
для нее сторону.

Сегодня Китай считается круп-
нейшим импортером углеводоро-
дов в мире, как нефти, так и газа. По 
данным доцента НИУ «Высшая шко-
ла экономики» Станислава Рогин-
ского, за период с 2003 по 2013 год 
потребление первичных энерго-
носителей увеличилось в 2,3 раза. 
Рост потребления нефти увеличил-
ся за это время в 1,8 раза, а объем по-
требления природного га-
за — в 4,8 раза. 

Китайская 
рачительность
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21 | �В каких нефтегазовых  
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богатые жители России

20 | �Почему 27 ноября на заседании 
ОПЕК не снизят квоты

18 | �Сколько будет стоить нефть  
в 2015 году

Пока азиатские подрядчики  
на деньги «Ямал СПГ» осваивают  
новые технологии, огромный цех  
завода «Звезда» простаивает

«Ямал СПГ» становится 
порталом перекачки
значительных средств  
зарубежным подрядчи-
кам, компетентность 
которых порой вызыва-
ет сомнение. 
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нефть и газ практика

— контракт —

При этом основное место 
в энергетическом балан-

се Китая занимает уголь (67,1%), на 
нефть и газ приходится 18,2% и 5,1% 
соответственно.

Если посмотреть прогнозы по по-
треблению Китаем энергоресурсов, 
то в ближайшее десятилетие КНР, 
без сомнения, будет играть очень су-
щественную роль на рынке энерго-
ресурсов. При этом, однако, стоит 
иметь в виду, что, по прогнозам ком-
пании BP до 2035 года, темпы потре-
бления энергоресурсов в Китае бу-
дут снижаться. Согласно прогнозам 
экономистов ВР, перспективы по-
требления нефти Китаем более ра-
дужные, чем потребление газа. Так, 
к 2035 году, как ожидается, Китай 
будет импортировать почти 14 млн 
барр нефти в сутки, то есть рост за 
это время составит 8 млн барр в сут-
ки. При этом зависимость от импор-
та нефти в Северной Америке, нао-
борот, будет снижаться. Такой рост 
потребления нефти дает России, как 
крупному поставщику жидких угле-
водородов (сегодня Россия экспор-
тирует около 7 млн баррелей нефти 
в сутки), достаточно хороший шанс 
наращивать поставки сырой нефти 
на глобальный рынок.

С потреблением газа ситуация не 
такая радужная. Несмотря на высо-
кую потребность Китая в газе и на-
мерения китайского правительст-
ва замещать уголь в структуре энер-
гопотребления страны, темпы роста 
энергопотребления в этой стране бу-
дут замедляться.

По прогнозам Министерства при-
родных ресурсов КНР, потребление 
газа в Китае в 2015 году ожидается на 
уровне 230 млрд куб. м, в 2020-м — 
420 млрд куб. м при собственной до-
быче 250 млрд куб. м газа. То есть по-
требность в импорте газа в 2020 го-
ду будет составлять порядка 170 мл-
рд куб. м. К этому времени мощность 
импортной инфраструктуры, по рас-
четам Минприроды КНР, достигнет 
уровня 173,6 млрд куб. м газа в год. 
Из них 80 млрд куб. м придется на 
трубопровод Средняя Азия—Китай», 
80 млрд куб. м — на терминалы СПГ, 
12 млрд куб. м — на трубопровод из 
Мьянмы. Это пока даже без учета 
российских проектов «Сила Сиби-
ри» с заявленной мощностью 38 мл-
рд куб. м и «Алтай» (30 млрд куб. м).

Рынок покупателя
Что касается газопровода из Сред-
ней Азии, то в 2013 году на ки-
тайский рынок поступило 25 мл-
рд куб. м газа при пропускной спо-
собности газопровода 40 млрд куб. м 
в год (загруженность — 63%). Средне-
азиатские поставки имеют достаточ-
но перспектив к строительству еще 
нескольких ниток — CNPC уже объ-
явила об увеличении мощности тру-
бопроводной системы к 2020 году до 
80 млрд куб. м. Экспортные возмож-
ности поставщиков газа из Туркме-
нии, Узбекистана и Казахстана уже к 
2020 году, как ожидается, достигнут 
100 млрд куб. м в год.

Импорт СПГ из Катара и Австра-
лии в Китай в 2012 году составил 
20 млрд куб. м. К 2015 году у Китая 
будет уже 21 терминал по регазифи-
кации СПГ суммарной мощностью 
60,6 млрд куб. м, к 2020 году эти мощ-
ности достигнут уровня примерно 
100 млрд куб. м. По данным Wood 
Mackenzie, CNPC в долгосрочном 
плане уже законтрактовано 62,6 мл-
рд куб. м сжиженного газа в год, пре-
имущественно в Австралии.

Вряд ли стоит забывать о намере-
нии Китая наращивать добычу слан-
цевого газа на своих территориях. 
Международное энергетическое 
агентство США (IEA) оценивает запа-
сы сланцевого газа в КНР примерно 
в 36 трлн куб. м (из порядка 188 тр-
лн куб. м общих запасов в мире). Если 
доля нетрадиционного газа в добыче 

Китая в 2010 году составляла 12% (око-
ло 97 млрд куб. м газа), то, по прогно-
зам IEA, в 2020 году Китай намерен 
увеличить собственную добычу до 
45% (246 млрд куб. м), а к 2035 году до-
вести ее до 83% (473 млрд куб. м). При 
этом, если допустить, что, по прогно-
зам, потребности Китая в газе к это-
му времени вырастут примерно до 
550–600 млрд куб. м, получается, что 
доля импортного газа в потреблении 
может составить от 80 млрд куб. м 
до 130 млрд куб. м в год. Естествен-
но, это только прогнозы, но в любом 
случае Китай заинтересован в добы-
че собственного газа. Поэтому веро-
ятно, что, как только КНР получит не-
обходимые технологии, темпы роста 
собственной добычи газа могут из-
мениться в большую по сравнению с 
прогнозными сторону.

И в среднесрочной перспекти-
ве Китай закрывает свои потребно-
сти на газ практически полностью. 
В любом случае российскому газу 
придется конкурировать на китай-
ском рынке с другими поставщика-
ми. Вопрос — по каким критериям? 
Если в отношении цены, то считает-
ся, что Китай покупает катарский и 
австралийский газ по сравнитель-
но высоким ценам. Однако, по оцен-
кам главного экономиста компании 
BP по России и СНГ Владимира Дре-
бенцова, при анализе текущих цен 
средняя цена на газ для Китая состав-
ляет сегодня около $10 за 1 млн BTU 
(MMBtu; британских тепловых еди-
ниц). Цена на газ, который поступа-
ет сегодня в Китай по газопроводу 
Средняя Азия—Китай, еще ниже — 
около $9 за 1 млн BTU. При этом не 
следует забывать об участии Китая в 
строительстве газопровода из Турк-

мении и вполне определенных пла-
нах по его расширению. По подсче-
там некоторых экспертов, считает-
ся, что цена трубопроводного газа, 
обозначенного в российско-китай-
ском контракте, составляет пример-
но $10,5–11 за 1 млн BTU. Это поряд-
ка $382–400 за 1 тыс. куб. м.

Сегодня Китай из «угольной эры» 
уверенно движется в «золотой век» 
газа. Крупнейший потребитель газа 
в мире, стараясь учесть европейские 
ошибки, стремится диверсифициро-
вать свой газовый импорт так, что-
бы при этом рынок Китая оставался 
рынком покупателя. Если рост Под-
небесной будет продолжаться запла-
нированными темпами, то цены на 
азиатском рынке могут впоследст-
вии сравняться с европейскими. В 
этом случае Китаю удастся сделать 
то, что не получилось у Европы,— со-
здать ценовую конкуренцию между 
продавцами в ущерб им, но в пользу 
покупателя.

Насколько российскому постав-
щику удастся конкурировать в таких 
жестких условиях, зависит от уров-
ня безубыточности российских про-
ектов. Но пока цена входного билета 
для «Газпрома» на китайский рынок 
выглядит довольно высокой. При 
немалой себестоимости добычи га-
за (в среднем в первом квартале те-
кущего года она составляла $37,13 за 
1 тыс. куб. м, или $1,2/MMBtu) строи-
тельство 1 км «Силы Сибири» может 
обойтись «Газпрому», по оценкам 
экспертов, в более чем $9 млн. Для 
сравнения: газопровод Туркмения—
Китай протяженностью 7 тыс. км ки-
тайцы построили за $6,5 млрд, то 
есть менее чем за $1 млн за 1 км.

Константин Анохин

Китайская рачительность
— подряды —

Игорь Сечин, глава «Рос
нефти» и председатель со-

вета директоров Дальневосточного 
центра судостроения и судоремон-
та, выступая на том же заседании, за-
явил: «$10 млрд, размещенных на-
прямую в Южной Корее, делают пра-
ктически нереализуемым наращива-
ние гражданского заказа на верфях 
на Дальнем Востоке и получение до-
полнительной компетенции для это-
го центра… Надеемся, что нам удаст-
ся убедить и НОВАТЭК, и 

”
Газпром“ 

в том, чтобы эта работа проводилась 
через ДЦСС».

Не удалось. В марте корейская 
DSME получила заказ от «Совкомфло-
та» на изготовление первого газовоза 
стоимостью $317 млн. В июле канад-
ская Teekay заказала DSME шесть га-
зовозов для «Ямал СПГ», а японская 
Mitsui — еще три. Ни один из кон-
трактов не предусматривает вовле-
чения российских предприятий. О 
самой такой возможности корей-
ские источники говорят как о фак-
торе риска в выполнении контрак-
та, который уже привел к задержкам 
в его реализации (все контракты на 
строительство газовозов по графику 
должны были заключить в апреле).

На заседании во Владивостоке, 
прошедшем 13 ноября, Владимир 
Путин, по словам министра промыш-
ленности Дениса Мантурова, подверг 
критике ситуацию вокруг ДЦСС, ука-
зав, что у предприятия до сих пор не 
сформирован пакет заказов до 2018 
года по гражданским проектам. Пла-
ны по строительству газовозов и тан-
керов «отошли на второй план», что 
в немалой степени связано с ориен-
тацией проекта «Ямал СПГ» на про-
изводство газовозов в Корее. DSME 
остается за пределами проекта ввиду 
отсутствия гарантий загруженности 
строящейся верфи, а следовательно, 
и на передачу технологий рассчиты-
вать пока не приходится.

В рамках проекта «Ямал СПГ» уже 
проведены колоссальные по объему 
и сложности работы, многое пред-

стоит сделать впервые в России, а с 
учетом экстремальных условий, в ко-
торых будут функционировать завод 
СПГ и сопутствующая транспортная 
инфраструктура,— и в мире. Проект 
принципиально важен для россий-
ской газовой отрасли, так как счита-
ется, что он позволит приобрести не-
обходимый опыт возведения мощ-
ностей по сжижению газа, органи-
зации логистики, маркетинга СПГ 
на внешних рынках. Но пока креди-
ты, привлеченные акционерами (ко-
торые придется возмещать за счет 
продажи российского газа), а также 
деньги из Фонда национального бла-
госостояния (не менее 18% общей 
стоимости проекта) будут тратиться 
на иностранных подрядчиков, при-
чем не все из них обладают наиболее 
надежными и проверенными в ми-
ровой практике технологиями.

Льготы на здравый смысл
«Ямал СПГ», мягко говоря, не самый 
прибыльный проект для российско-
го бюджета. Чтобы сделать его рен-
табельным, государство идет на бес-
прецедентные затраты из бюджета, 
финансируя строительство порта 
Сабетта, аэропорта, гавани и других 
элементов инфраструктуры. В основ-
ном для обслуживания этого проек-
та будут построены два атомных ле-
докола серии ЛК-60 стоимостью бо-
лее $1 млрд, первый из которых уже 
заложен на Балтийском заводе.

Исследователи норвежского ана-
литического центра Sigra Group, 
представившие в июне в Москве 
свое исследование проекта, поста-
вили под вопрос его экономическую 
целесообразность. Проекту предо-
ставлены все возможные налоговые 
льготы, включая освобождение от 
экспортной пошлины, НДПИ (при-
чем не только газа, но и конденсата), 
налога на имущество, частично на-
лога на прибыль.

В результате доля государства в 
чистом денежном потоке «Ямал СПГ» 
составит лишь 24%, а чистая дискон-
тированная стоимость налоговых 
поступлений — $4,35 млрд, что не 

покрывает $5,75 млрд, которые бу-
дут потрачены государством на стро-
ительство инфраструктуры. Иными 
словами, если эти подсчеты верны, 
то за счет средств российских нало-
гоплательщиков частные акционе-
ры проекта будут освобождены от за-
трат в объеме $1,4 млрд, что позво-
лит им сделать проект рентабель-
ным и извлечь из него прибыль. Не 
говоря уже о том, что они получили в 
свое распоряжение колоссальные за-
пасы газа, от которых бюджету не бу-
дет никакой отдачи.

На горизонте СРП
То, что арктические проекты не су-
лят крупной прибыли, давно из-
вестно. Но они должны, как мини-
мум, приводить к получению рос-
сийскими предприятиями новых 
компетенций, повышению их ме-
ждународной конкурентоспособно-
сти. Только в этом случае Россия с те-
чением лет сумеет развить собствен-
ное производство оборудования для 
нефтегазодобычи, как это удалось 
сделать Норвегии, и начать извле-
кать выгоду от освоения Арктики.

Об этом прямо говорят и дирек-
тивные документы. В соответствии 
со «Стратегией развития арктиче-
ской зоны РФ и обеспечения нацио-
нальной безопасности на период до 
2020 года», подписанной Владими-
ром Путиным в феврале 2013 года, 
осуществление шельфовых проектов 
должно стать катализатором разви-
тия промышленности и социальной 
сферы в северных регионах страны.

Остается надеяться, что при ре-
ализации проектов на Гыданском 
полуострове НОВАТЭК учтет уроки 
«Ямал СПГ» и предусмотрит возмож-
ности для участия российских пред-
приятий. В противном случае более 
эффективной выглядит схема раз-
работки месторождений на услови-
ях раздела продукции, где принято 
прописывать минимальную налого-
вую долю государства и минималь-
ную долю распределения подрядов 
в пользу национальных компаний.

Юрий Когтев, RusEnergy

Нулевая ставка

Н Е Ф Т Ь - 2 0 1 5

Средний прогнозный показатель цены за баррель нефти 
в 2015 году колеблется около $80. А в стрессовом вари-
анте — $60. Едины все в одном: начался период низких 
цен, и когда он завершится, никто не знает.

В последнем выпуске ежемесячного доклада Международного 
энергетического агентства, вышедшего 14 ноября, ожидается сни­
жение цен на нефть в 2015 году. Потребление нефти в первом квар­
тале 2015 года составит 92,6 млн баррелей в день из-за превышения 
предложения над спросом. Агентство сохранило свой прогноз по 
спросу на нефть: до конца 2014 года он должен вырасти на 680 тыс. 
баррелей в день, до 92,4 млн баррелей в день, в 2015 году выйдет 
на уровень 93,6 млн баррелей в день. В долгосрочном прогнозе 
ожидается рост потребления нефти к 2040 году до 104 млн баррелей 
в день. Стоимость барреля составит в 2025 году $118, к 2040-му — 
$132. При сохранении нынешней структуры потребления цена может 
достигнуть $155 за баррель.

Управление по энергетической информации Минэнерго США 12 но­
ября сообщило, что прогнозирует падение мировых цен на нефть почти 
на 22%. Баррель нефти Brent, по прогнозам, будет стоить $84 в четвер­
том квартале 2014 года вместо ожидаемых ранее $98. На 2015 год 
стоимость барреля может составить $83, что на $18 ниже, чем в пре­
дыдущем отчете. Стоимость барреля нефти WTI может равняться 
$80 в четвертом квартале 2014 года (на $11 меньше, чем в прошлом 
прогнозе) и $78 — в 2015 году (вместо $95 в предыдущем отчете).

Генеральный секретарь ОПЕК Абдалла аль-Бадри на пресс-
конференции в Вене 6 ноября высказал мнение, что «может, цена 
отскочит… во второй половине следующего года. Но пока ситуация 
низких цен сохранится». Министр нефти Саудовской Аравии Али 

аль-Наими на конференции 12 ноября в мексиканском Акапулько 
заявил, что разговоры о ценовой войне «не имеют ничего общего 
с действительностью».

22 октября министр энергетики РФ Александр Новак заявил 
на Национальном нефтегазовом форуме в Москве, что «цены на 
нефть могут в ближайшее время вернуться в… диапазон $90–110 
за баррель». Но в конце октября министр финансов РФ Антон Си­
луанов заявил Госдуме, что нужен «запасной вариант бюджета» на 
2016–2017 годы, адаптированный к новым экономическим условиям.

Центробанк России предусматривает разные варианты развития 
на 2015–2017 годы. В отличие от прошлогоднего прогноза, в котором 
сохранялась цена в $100, теперь Банк России ожидает устойчивого 
снижения. Пять сценариев учитывают как оптимистичный вариант 
развития с возвращением в 2015 году цены на нефть Urals к уровню 
первой половины 2014 года, так и сокращение цены до $80 за бар­
рель. Базовый сценарий предусматривает повышение стоимости 
барреля нефти Urals до $94–96 к середине 2015 года и снижение 
до $90 к концу 2017-го. В стрессовом варианте нефть стоит $60 за 
баррель к концу 2015 года и $80 — к концу 2017-го.

Инвестиционный банк JPMorgan прогнозирует, что в декабре 
2014 года баррель нефти в среднем будет стоить $80. Если на засе­
дании ОПЕК 27 ноября не будет принято решение о сокращении квот 
на добычу, то инвестбанк допускает падение до $70 и даже до $65 за 
баррель в январе следующего года. По прогнозам на 2015 год, бар­
рель нефти будет стоить $82, на 2016-й — $88. В предыдущих обзорах 
цены на 2015–2016 годы колебались на уровне $110–120 за баррель. 
В долгосрочном прогнозе нефть будет стоить $90 за баррель.

Ольга Дорохина

Н А  Г Л У Б И Н У  Р Е Ш Е Н И Я

Первая в России инжиниринговая компания в сфере 
проектирования и обустройства нефтегазовых подводных 
месторождений «МРТС Инжиниринг» выходит на меж-
дународный рынок. Компания участвует — и достаточно 
активно — в тендерах во Вьетнаме, Саудовской Аравии, 
Бахрейне, Китае.

• «МРТС Инжиниринг» участвует практически во всех 
крупнейших российских проектах обустройства нефте-
газовых месторождений на морском шельфе и строитель-
ства гидротехнических сооружений в сложных арктиче-
ских условиях. На рынке морского строительства компа-
ния предлагает комплексные инженерно-технические ре-
шения, включающие разработку проектной документа-
ции, прочностные расчеты и реализацию строительства. 
Компания готова к выполнению крупных проектов, свя-
занных с гидротехническим строительством в арктиче-
ских условиях: порты, эстакады, установка морских кон-
струкций с жестким закреплением к морскому дну, нефте-
отгрузочные терминалы и одноточечные причалы для от-
грузки нефти и газа.
Компания «МРТС Инжиниринг» была создана в 2010 году для 

инжиниринговой поддержки контрактов группы компаний «Межреги­
онтрубопроводстрой» (МРТС) по строительству морских трубопрово­
дов на месторождении Аркутун-Даги в рамках проекта «Сахалин-1». 
Заказчик и инвестор проекта нефтегазовый гигант Exxon Mobile очень 
жестко контролировал ход реализации работ, диктуя свою корпо­
ративную систему управления проектами. Полученный опыт работы 
в рамках современной системы управления был использован на об­
устройстве Киринского газоконденсатного месторождения на шельфе 
Охотского моря (инвестор — ОАО «Газпром»), где уже МРТС выступал 
в качестве генерального подрядчика. На тот момент аналогов таким 
морским работам не существовало. Себестоимость работ в условиях 
субарктических регионов и без того чрезвычайно высока, в том случае 
еще и была труднопрогнозируемой, хотя цена контракта была фикси­
рованная. Проектирование работ вел институт «Питергаз» (ныне «Газ­
пром Инжиниринг»), а команда «МРТС Инжиниринг» разрабатывала 
технологию выполнения работ.

Наблюдаемый в последнее время взрывной рост строительства 
непосредственно на месторождениях заводов сжиженного природного 
газа (СПГ), не обошел стороной и Россию. Первый в мире арктический 
терминал для завода СПГ (инвесторы — нефтегазовые мировые гиганты 
НОВАТЭК (Россия), Total (Франция), CNPC (Китай), который строится 
в порту Сабетта на полуострове Ямал, естественно, МРТС заинтересо­
вал, в том числе масштабом и сложностью. В 2012 году тендер на его 
строительство выиграл МРТС, причем у очень серьезных конкурентов.

Так вот на строительстве основных объектов этого мегапроекта 
«МРТС Инжиниринг» выступает в качестве компании, которая осу­
ществляет не только концептуальное управление и надзорный контр­

оль над проектной производственной деятельностью субподрядчиков, 
но и инженерно-техническую реализацию проекта. Задачи оказались 
не менее сложными, чем на Киринском ГКМ: вечномерзлый грунт, 
отсутствие всех необходимых данных о ледовой нагрузке и геологиче­
ских условиях. За 8 месяцев «МРТС Инжиниринг» разработал рабочий 
проект, за 2 месяца компания организовала строительство поселка 
для 350 человек, за 15 месяцев были построены причальная стенка 
и четыре причала. Команда «МРТС Инжиниринг» применила новое 
проектное решение по созданию морского направляющего кондук­
тора для погружения свай на глубину 40 м в вечномерзлый грунт. 
С октября 2013 года причалы круглогодично принимают десятки тонн 
грузов, предназначенных для строительства завода СПГ и основных 
сооружений морского порта, В ноябре 2016 года в регионе появится 
первый в мире арктический порт трансконтинентального назначения.

На сегодняшний день инжиниринговая компетенция компании 
достигла такого уровня, что практически все проектные институты 
или структуры, предполагающие в России реализацию морского неф­
тегазового проекта, обращаются к «МРТС Инжиниринг» для оценки 
осуществимости проведения монтажных процедур. В компании над­
еются, что эта позитивная тенденция продолжится и когда начнется 
наконец-то разработка больших морских арктических проектов.

• «МРТС Инжиниринг» — единственная в России компа-
ния, которая выполняет инженерно-технические расче-
ты, необходимые для монтажа стальных подводных тру-
бопроводов и шлангокабелей, в том числе построение ди-
намической модели трубоукладочного судна и его швар-
товки. «МРТС Инжиниринг» располагает парком высоко-
технологичного оборудования, выполненного для работы 
в экстремальных условиях эксплуатации, в который вхо-
дят буровые установки, вибропогружатели, гусеничные 
краны, гидромолоты. Как полноценный EPC-подрядчик, 
компания осуществляет проектирование объекта «под 
ключ», обеспечение инженерно-изыскательных работ, 
подбор подрядчиков и субподрядчиков для поставки обору-
дования и проведения строительно-монтажных работ и 
сервисное обслуживание проекта.
В ближайшее время компания планирует выйти на международный 

рынок морского строительства, «МРТС Инжиниринг» участвует в тен­
дерах, проводимых нефтегазовыми компаниями Саудовской Аравии, 
Бахрейна, Китая, Вьетнама. «Мы стараемся наработать международ­
ный опыт для развития этого сегмента в России,— говорят в ”МРТС 
Инжиниринг“.— Сейчас в инжиниринге морского строительства Россия 
отстает не только от лидеров — Норвегии и США, но и от развиваю­
щихся стран, таких как Вьетнам. При этом надо отметить, что морские 
проекты с точки зрения инженерных решений в разы сложнее, чем 
работа на суше, а морские проекты в северных широтах — это всегда 
вызов, так как цена любой ошибки в Арктике кратно возрастает.

Александр Кимонович
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МАРШРУТЫ ПОСТАВОК ГАЗА ИЗ РОССИИ В КИТАЙ

«АЛТАЙ»
Протяженность 2622 км
Начало прямых поставок 2019 год
Стоимость $10–19 млрд
Объем поставок 30 млрд куб.м/год

«СИЛА СИБИРИ»
Протяженность 3177 км
Начало прямых поставок 2018 год
Стоимость от $30 млрд
Объем поставок 38/64 млрд куб.м/год*

«СИЛА СИБИРИ»
«АЛТАЙ»

*ОДНОНИТОЧНОЕ/ДВУХНИТОЧНОЕ ИСПОЛНЕНИЕ.

Г А З О О Б Р А З Н О Е  Д В И Ж Е Н И Е  Н А  В О С Т О К

Развитие энергетических отношений России с азиатскими партнерами в пер-
вую очередь поражает своей скоростью.

Не прошло и полгода с момента подписания контракта о поставке «Газпромом» природно­
го газа в Китай по маршруту «Сила Сибири» на сумму $400 млрд, как в преддверии саммита 
АТЭС подписано новое соглашение о дополнительном экспорте российского газа в КНР по 
газопроводу «Алтай».

Впрочем, на фоне новостей о российско-китайском сотрудничестве нельзя не обратить 
внимание на планы по строительству газопровода Сахалин—Хоккайдо с конечной точкой мар­
шрута Токио. Трубопровод сможет поставлять на островное государство пятую часть потре­
бляемого газа в Японии. Кстати, в рамках этого проекта возможно также участие российской 
стороны в строительстве газо- и энергораспределительной инфраструктуры Японии.

Катализатором развития сотрудничества в газовой сфере между Россией и странами АТР 
является несколько факторов — желание российских добывающих компаний утилизировать 
природный газ, который на уже разработанных месторождениях сжигается в факелах для 
поддержания добычи нефти, а также стремительный поиск новых покупателей газа на фоне 
снижения европейского импорта.

Разумеется, для экспорта планируемого объема природного газа на восток необходимо 
строительство инфраструктуры, а кроме того, проведение колоссального объема геологиче­
ских работ для более точной оценки потенциала новых месторождений.

И если нагрузка на строительство инфраструктуры ляжет на сами компании, а также, 
судя по всему, на Фонд национального благосостояния, то с запасами все не так просто. 
Если говорить о запасах Восточной Сибири и Дальнего Востока, то, по данным «Газпрома», 
начальные официальные ресурсы суши составляют 52,4 трлн куб. м природного газа, шель­
фа — 14,9 трлн куб. м при геологической изученности газового потенциала региона всего 
в 6–7%. Этих запасов недостаточно для реализации столь масштабных проектов.

Для реализации колоссальных объемов газопроводного экспорта (38 млрд куб. м в Китай 
по «Силе Сибири», до 20 млрд куб. м в Китай по Алтаю и предположительно 20 млрд куб. м 
в Японию по газопроводу Сахалин—Хоккайдо) необходимо проведение целого комплекса 
работ, и не только чисто технологических, но и организационных, которые должны привести 
к созданию единого геологического центра, который бы контролировал весь процесс.

Римма Субханкулова

На строительстве первого в мире арктического терминала для завода СПГ в порту Сабетта (на снимке) «МРТС Инжиниринг» выступает 
в качестве главного проектировщика и контролера
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— экспертиза —

— На каких базовых принципах в 
концерне Shell строится система 
предотвращения аварий и мини-
мизации их последствий на осва-
иваемых компанией месторожде-
ниях и перерабатывающих ком-
плексах?
— Я работаю в Shell с 1985 года, то есть 
почти 30 лет. За это время мне при-
шлось поколесить по свету, я жил в се-
ми странах и подолгу работал (глав-
ным образом на добывающих про-
ектах). Первым местом моей рабо-
ты в Shell была добыча на промысле, 
где я пробыл семь лет. Хочу отметить, 
что по мере развития своей карьеры 
любой управленец рано или поздно 
должен задать себе самый главный 
вопрос, а именно: сколько человече-
ских жизней я, как руководитель, счи-
таю допустимым потерять, но завер-
шить «великий проект», над которым 
работаю сейчас? Вопрос может пока-
заться вам странным, но это фунда-
ментальный вопрос.

История России знает много гран-
диозных достижений. Петр Великий 
построил Санкт-Петербург с нуля, 
на болотах — фантастика! Но сколь-
ко людей погибло на этом «проек-
те»? Историки считают, что где-то 
от 10 тыс. до 30 тыс. человек из при-
мерно 540 тыс. крепостных, которые 
строили город в течение 18 лет. 

При реализации великих про-
ектов и в европейских, и в североа-
мериканских государствах, таких 
как строительство Суэцкого кана-
ла в XIX веке или Панамского — в 
XX веке, погибло столько же, если не 
больше людей, чем при строитель-
стве Санкт-Петербурга. Так, по неко-
торым данным, при строительстве 
Панамского канала в результате не-
счастных случаев погибло не менее 
28 тыс. человек, а когда строился Су-
эцкий канал, число жертв называют 
в районе 100 тыс. человек. Итак, что 
допустимо сегодня? Что значат для 
вас люди, которые работают в вашей 
компании? Считаете ли вы их лично-
стями или нет? А как насчет подряд-
чиков и субподрядчиков?

Мы в Shell верим, что есть толь-
ко один ответ на вопрос о допусти-
мом уровне смертности или несчаст-
ных случаев на производстве — ноль. 
Других вариантов нет. Никто не дол-
жен гибнуть или получать травмы, 
работая в рамках наших проектов не-
зависимо от того, говорим мы о на-
ших сотрудниках, подрядчиках, суб-
подрядчиках или членах местных со-
обществ, на чьих землях или вблизи 
проживания которых мы работаем. 
Как человек, который долго работает 
в нефтегазовой промышленности, в 
том числе на месторождениях, могу 
заверить вас, что причина нашей не-
терпимости к травматизму и смерт-
ности на производстве заключается в 
том, что для нас важен каждый чело-
век. Каждый человек — это личность, 
будь то главный исполнительный ди-
ректор или мойщик на буровой. Я 
лично знаю многих, кто работает в 
Shell, знаю и подрядчиков, с которы-
ми мне довелось сотрудничать, и ис-
кренне хочу, чтобы каждый из моих 
сотрудников возвращался домой по-
сле работы целым и невредимым. Это 
основа основ. Если вы отказываетесь 
от этого принципа, ваш бизнес никог-
да не будет безопасным.

В компании работает примерно 
90 тыс. человек, если считать с под-
рядчиками — порядка 1 млн человек. 
В рамках проектов Shell по всему ми-
ру в прошлом году погибли пять че-
ловек, что примерно в семь раз ниже 
среднеотраслевого уровня, по инфор-
мации Международной ассоциации 
производителей нефти и газа. Тем не 
менее мы считаем, что здесь недопу-
стимы любые цифры, кроме ноля.

К сожалению, не стал исключени-
ем и нынешний год: погиб наш кол-
лега из Salym Petroleum Development 
(SPD), нашего совместного предприя-
тия с компанией «Газпром нефть» (SPD 
разрабатывает Салымские месторо-
ждения в Ханты-Мансийском авто-
номном округе.— 

”
Ъ“). А это значит, 

что я как руководитель российско-
го представительства Shell не выпол-
нил свой долг, чтобы каждый работ-
ник вернулся домой с работы живым 
и здоровым. Расследование в SPD про-
должается. Я с генеральным директо-
ром нашего совместного предприя-
тия вылетаю на месторождение и сде-
лаю все возможное, чтобы выяснить 
причину происшедшего (наша встре-
ча проходила в кулуарах конферен-
ции РСПП и журнала «Нефтегазовая 
вертикаль», которая была посвящена 
вопросам охраны труда и промыш-
ленной безопасности. А поздно вече-
ром того же дня Оливье планировал 
отправиться в ХМАО.— 

”
Ъ“). Это шок 

для нашего концерна. Такого не долж-
но быть. Мы думали, что мы лучшие. 
И это еще один урок для нас: никогда 
не нужно расслабляться в том, что ка-
сается правил безопасности. 

• Согласно статистике Роструда, 
в прошлом году численность погибших 
в результате несчастных случаев на 
производстве в России составила 2757 
человек. Среди промышленных отра-
слей наиболее опасной сферой в стране 
остается строительство — 648 чело-
век, но и в добывающей отрасли пока-
затель пока высокий — 207 человек.

— Как же решается в компании ди-
лемма эффективного и одновре-
менно безопасного бизнеса?
— Мы не считаем, что это дилемма. 
Безопасный бизнес — это качествен-
ный бизнес и, соответственно, эф-
фективный бизнес. Наш подход к 
управлению безопасностью сродни 
подходу к управлению качеством вы-
полняемых работ. Мы стараемся за-
ранее предотвратить любые возмож-
ные сбои и ошибки. У нас есть фун-
даментальный принцип, абсолют-
но универсальный и применимый 
к любому сектору нашей деятельнос-
ти — от рядового сотрудника до руко-
водства компанией: лидерство в об-
ласти безопасности — основа рабо-
ты каждого из сотрудников. В обязан-
ности руководителей всех уровней, 
в том числе мои, а также всех служа-
щих компании входит обеспечение 
безопасности на всех уровнях. У нас 
есть и общекорпоративный департа-
мент, разрабатывающий соответству-
ющие механизмы.
— В чем заключаются главные 
источники нарушений и происше-
ствий в этой сфере? Какова роль 
так называемого человеческого 
фактора?
— Я не вполне согласен с практикой 
широкого использования термина 
«человеческий фактор». Зачастую об-
стоятельства, определяемые подоб-
ным образом, являются слагаемыми 
ряда факторов, большая часть из ко-
торых не связана с особенностями че-
ловеческого поведения и мышления. 
Если человек сделал ошибку, значит, 
его недостаточно обучили и подгото-
вили. Большинство случаев, с которы-
ми я сталкивался, связаны, как прави-
ло, с тем, что служащие либо не зна-
ют, либо не понимают того или ино-
го правила. Зачастую правила слиш-
ком сложны либо их слишком мно-
го и сквозь них, как говорят, не проде-
решься. Иногда они настолько проти-
воречивы, что их невозможно выпол-
нить, не нарушая одно из них.

Изучив статистику происшествий, 
мы в Shell в 2009 году ввели 12 про-
стых и понятных «жизненно важных» 
правил, которые коренным образом 
изменили ситуацию в компании. Это 
очень простые правила, но от их со-
блюдения зависит жизнь людей. На-
пример, не находиться под висящим 
грузом, выполнять высотные работы 
только со страховкой. С тех пор как 
мы ввели эти правила пять лет назад, 
смертность на наших предприятиях 
снизилась на 75%!

Четыре из этих правил касаются 
правил дорожного движения, о ко-
торых все в мире знают. Ремень без-
опасности, никаких разговоров по 
мобильному телефону за рулем, не 
превышать установленную скорость. 
И, конечно, у нас нулевая терпимость 
к употреблению алкоголя за рулем и 
на производстве.

Но в случае, когда кто-то хорошо 
обученный и все понимающий реша-
ет, что установленные правила не для 
него, у нас совершенно другой подход 
к этой ситуации. Мы требуем их стро-
гого выполнения. Если ты выбира-
ешь несоблюдение этих простых пра-
вил, значит, ты не хочешь работать в 
концерне Shell.

— Насколько термин «националь-
ная специфика» применим к во-
просам промышленной и эколо-
гической безопасности? То есть 
какие правила и изменения в дей-
ствующую систему пришлось вне-
сти компании исключительно для 
России?
— У нас универсальный подход и ба-
зовые правила для всех сотрудников 
концерна, где бы они ни работали. 
Но, безусловно, каждая страна осо-
бенная. Обращаясь к истории, надо 
отметить, что серьезная работа над со-
зданием и внедрением в повседнев-
ную практику правил безопасности 
началась в каждом из государств ми-
ра в разное время. Везде приходит-
ся адаптироваться под «стартовую 
линию»… Я француз и могу расска-
зать, что во Франции сегодня присте-
гиваться ремнями безопасности ста-
ло обычным делом, автоматической 
привычкой, но во времена моего дет-
ства и юности все было иначе: я тогда 
не пристегивался. Спустя много лет я 
автоматически это делаю и всегда на-
поминаю об этом моим российским 
знакомым, когда мы едем в машине.

Работая над улучшением наших 
показателей в области охраны труда, 
мы в Shell поняли, что залог успеш-
ности бизнеса лежит в безопасности 
работ. Недопущение сбоев и ошибок 
является одним из аспектов управле-
ния качеством. Поэтому неудивитель-
но, что безопасная работа — это так-
же и качественная работа. Прекрас-
ный пример — проект «Сахалин-2». 
Эксплуатационная надежность заво-
да по производству сжиженного при-
родного газа и нефтяного экспортно-
го терминала — 98%. Начиная с 2009 
года, когда эти объекты были введе-
ны в эксплуатацию, у нас там не бы-
ло ни одного случая травматизма, свя-
занного с потерей трудоспособности 
работников. Более того, десять лет на-
зад ситуация с безопасностью дорож-
ного движения на Сахалине была на-
ихудшей в мире, а сегодня одна из са-
мых лучших.

«Цель — ноль» достижима, все за-
висит только от нас. На строительстве 
завода Shell по производству синте-
тического жидкого топлива в Катаре 
несколько лет назад принимало учас-
тие около 50 тыс. человек. Там рабо-
тали люди из разных стран с разным 
уровнем образования и профессио-
нальной подготовки, причем работы 
выполнялись на огромной строитель-
ной площадке заводского комплекса 
в условиях экстремальной жары. Но 
никто не погиб, потому что гибель 
людей в процессе реализации про-
екта недопустима. Руководство про-
екта приняло экстраординарные ме-
ры, чтобы обеспечить нулевую смерт-
ность на стройплощадке.

Более того, на стройке в Катаре мы 
исходили из того, что главное — забо-
та о людях, обустройство их быта и це-
ленаправленная работа со всеми ра-
бочими и специалистами по повыше-
нию их знаний правил техники без-
опасности. Такой подход подразуме-
вает проведение регулярных встреч и 
бесед со всеми, кто работает на объек-
те, что помогает людям лучше понять 
те риски, с которыми они сталкива-
ются на работе, что нужно делать, что-
бы избежать несчастных случаев, как 
нужно заботиться друг о друге.

Разумеется, в каждой из стран, где 
мы работаем, есть целый ряд особен-
ностей. В России приходится прини-
мать во внимание специфические 
риски, в том числе связанные с по-
годными условиями или транспор-
том. Но недостатки инфраструктуры 
не могут служить оправданием несо-
блюдения элементарных правил до-
рожной безопасности, выполнение 
которых может спасти сотни жизней. 
Я хотел бы призвать всех нас продол-
жать усилия, пока все мы не достиг-
нем нулевых показателей смертно-
сти в результате несчастных случаев 
на производстве, пока этот показа-
тель не станет для всех нас нормой. 
Эта цель не только достижима, она 
того стоит. Вы согласны?!

Беседовала Мария Кутузова

«Гибель людей в процессе 
реализации проекта 
недопустима»
Это третье мое интервью с Оливье Лазаром, председателем  
концерна Shell в России, но никогда диалог не был таким эмоциональ-
ным. Экстраординарные обстоятельства: погиб один из подрядчиков.

Оливье Лазар искренне верит в то, 
что никто не должен гибнуть  
или получать травмы, работая  
в рамках проектов независимо  
от того, идет ли речь о сотрудниках, 
подрядчиках, субподрядчиках 
или членах местных сообществ
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Для добычи нефти и газа в про-
шедшее десятилетие характерен 
беспрецедентный рост инвестиций 
в разработку. Причины тому были как 
технические, которые заключались 
в снижении темпов прироста качест-
венных запасов, так и общемировые: 
рост затрат на исходные материалы 
и рабочую силу.

Эра дефицита
Если до 2002 года соотношение объема 
доказанных запасов к добыче (R/P) хоть 
и нестабильно, то начиная с 2003 года это 
соотношение стало резко падать, сократив-
шись к 2006 году на 10%, до 49 лет. Основная 
причина была в практически нулевом либо 
минимальном росте запасов в таких традици-
онных регионах добычи, как Северная Амери-
ка, Европа, Юго-Восточная Азия и Западная 
Африка. К 2003 году эти регионы обеспечива-
ли треть мировой добычи нефти и более 40% 
добычи газа, и для сохранения доли рынка 
необходимы были новые точки роста.

Компании столкнулись с дефицитом круп-
ных месторождений с высокими добычными 
характеристиками. Если в 2003–2004 годах 
средний размер месторождения, вводимого 
в эксплуатацию, составлял 140 млн бнэ, 
то уже к 2006 году он снизился до 80 млн 
бнэ. Комфортно себя могли чувствовать раз-
ве что страны Ближнего Востока с их огром-
ными высококачественными запасами нефти 
и газа и страны СНГ. Впрочем, если в России 
с 2003 года и вводилось в эксплуатацию как 
минимум одно месторождение с объемом 
более 1 млрд бнэ ежегодно, то ресурсная 
база пополнялась, как правило, средними 
и мелкими месторождениями с запасами 
менее 100 млн бнэ.

Как правило, увеличение доли мелких ме-
сторождений в разработке напрямую сказыва-
ется на снижении рентабельности, поскольку 
удельные издержки таких разработок суще
ственно выше. Исключением могут быть 
месторождения-спутники, которые не тре-
буют значительных капитальных вложений 
в инфраструктуру. Так, удельные инвестиции 
в разработку месторождений Северного моря 
с запасами менее 50 млн бнэ будут не ниже 
$20/бнэ, а для более крупных месторождений 
они могут снижаться до $10/бнэ.

Во всех случаях затраты на разработку 
существенно возрастают, что, собственно, 
и произошло в последнее десятилетие, благо 
темпы роста цен на углеводороды позволяли 
компаниям увеличивать расходы. По дан
ным U.S. Energy Information Administration, 
инвестиции в секторе добычи выросли с чуть 
более $100 млрд в 2003 году до $370 млрд в 
2013 году, а вместе с операционными затра-
тами расходы превысили $600 млрд. При этом 
стоит отметить, что добыча за этот же период 
выросла менее чем на 20% — с 47 млрд до 
55,5 млрд бнэ. Таким образом, в среднем 
затраты компаний на добычу одного барреля 
увеличились с $4 до $11.

Дно цены
На сегодня главным центром глубоководной 
добычи является «золотой треугольник» Атлан
тика—Мексиканский залив, шельф Бразилии 
и Западной Африки. В этом регионе сосре-
доточено порядка 90% разрабатываемых 
морских запасов углеводородов. Со временем 
«глубоководность» месторождений продол-
жала расти: если в 2003 году она составляла 
около 2 км, то к 2013 году уже достигала 3 км.

В остальных регионах добычи хоть 
и менее заметно, но также наблюдается тен-
денция к увеличению глубоководности место-
рождений. К примеру, в Средиземном море 
знаковым стало открытие в водах Израиля 
сверхглубоких крупных месторождений 
Левиафан и Тамар с запасами 5 млрд бнэ. 
В Юго-Восточной Азии средняя глубина воды 
увеличивалась за счет крупномасштабной 
разработки крупных запасов на шельфе 
Австралии (рост средней глубины воды с 
50 м до 350 м) и единичных глубоководных 
проектов в Индонезии и Индии.

Для сравнения: в России морские про-
екты реализуются на мелководных шельфах 
глубинами 10–50 м, это сахалинские проекты, 
Приразломное в Печорском море, проекты 
ЛУКОЙЛа в Северном Каспии и на Балти-
ке. Наиболее глубоководными в регионе 
остаются каспийские проекты Азербайджана 
на глубинах 100–180 м.

Глубина воды напрямую определяет 
стоимость как бурения, так и обустройства. 
Уже не редкость, когда стоимость крупной 
плавучей глубоководной платформы превы-
шает $1 млрд. С ростом средней глубины 
разработки повышался и спрос на плавучую 
технику. Если в 2003 году флот плавучих 
установок для добычи, хранения и отгрузки 
нефти (FPSO) насчитывал около 90 единиц, 
то к 2013 году вырос почти вдвое — до 175 
единиц. Повышенный спрос не преминул 
сказаться и на стоимости плавучей техники: 
с 2003 по 2013 год средняя стоимость 
арендных ставок плавучих буровых уста-
новок выросла со $120 тыс. до $400 тыс. 
в день, аренда плавучих платформ подоро-
жала с $6 до $24 за тонну, а удельные за-
траты на подводные добычные комплексы, 
которые активно применяются в глубоковод-
ной разработке, выросли в три раза. Росли 
цены и на стационарные буровые установки 
и платформы, но в тренде роста цен на 
металл, который подорожал за последнее 
десятилетие в два с половиной раза.

Четверть мирового 
потенциала
Удорожание традиционной наземной разра
ботки также было неизбежно, но менее дра
матично, поскольку принципиально новых 
технологий и оборудования не требовалось, 
а повсеместное внедрение гидроразры-
ва пласта, конечно, увеличивало общую 
стоимость бурения, но не столь значимо. 
Рост затрат обуславливался прежде всего 
общемировым ростом цен на исходные 
материалы: металл, рабочую силу и прочее. 
В труднодоступных материковых регионах 
дополнительным фактором была и оста-
ется сложная логистика. К примеру, если 
разработка месторождения среднего размера 
в Западной Сибири потребует инвестировать 
в него в среднем $4–8 за бнэ, то его аналог 
в Ямало-Ненецком АО — от $10 за бнэ.

Куда выше удельные затраты на разработ-
ку трудноизвлекаемых запасов в США. Десять 
лет назад средняя стоимость разработки од-
ного барреля в регионе составляла менее $5, 
а к 2013 году она достигла $25. Причина тому 
высокая капиталоемкость разработки сланцев, 
обусловленная крайне интенсивным бурени-
ем, необходимым для компенсации быстрых 
темпов падения дебита скважины. Не дешев-
ле обходится и разработка месторождений 

в акватории Северного моря, где на фоне 
падающей добычи компании начали развивать 
арктические территории. Сложные условия 
разработки, помноженные на относительно 
невысокие запасы новых месторождений, 
и поднимают стоимость удельных инвестиций 
на уровень $25 за бнэ и выше.

Средняя стоимость разработки на Ближ-
нем Востоке и России хоть и выросла, как 
минимум, в два раза за последнее десяти-
летие, до $6 и $8 за бнэ соответственно, тем 
не менее это существенно ниже стоимости 
глубоководных проектов и разработок трудно-
извлекаемых запасов. Огромные высокока-
чественные запасы стран Ближнего Востока 
позволят еще долго удерживать лидерство 
по стоимости разработки углеводородов, тог-
да как в России тренд на дальнейшее удоро-
жание очевиден. На фоне дефицита крупных 
открытий в Западной Сибири актуальность 
приобрели проекты Тимано-Печоры, Ямала, 
Восточной Сибири, где удельные затраты 
существенно выше, а стоимость разработки 
шельфовых проектов будет сопоставима 
с аналогами Северного моря.

В целом новые центры добычи, 
сформированные за прошедшее десяти-
летие, определили уровни затрат, которые 
стоит закладывать в оценку будущих новых 
проектов. Дальнейшего роста стоимости раз-
работки ожидать не стоит, но и на снижение 
рассчитывать не приходится, поскольку доля 
дорогостоящих проектов в портфелях ком-
паний будет увеличиваться. В последующее 
десятилетие центры глубоководной добычи 
должны пополнить Средиземное море и 
Восточная Африка, постепенно замещая 
относительно дешевые нефть и газ, поста
вляемые странами Северной Африки.

Аргентина и Китай уже начинают активно 
инвестировать в разработку своих огромных 
трудноизвлекаемых запасов нефти и газа. 
В России первые шаги по изучению трудно-
извлекаемой нефти уже сделаны, и поскольку 
на нее приходится четверть всех мировых 
запасов такой нефти, этот потенциал рано 
или поздно будет реализован. Ну и, наконец, 
огромные перспективы Арктики, а ведь за
пасы только Штокмановского месторожде-
ния — около 25,5 млрд бнэ — стимулируют 
ее дальнейшее развитие — конечно, если 
это позволит уровень цен на углеводороды.

Олег Вашутин, Никита Голубченко, 
группа Petroleum Services, «Делойт»

ДИНАМИКА ЗАТРАТ В СЕКТОРЕ ДОБЫЧИ  (ВЕСЬ МИР)
ИСТОЧНИК: U.S. ENERGY INFORMATION ADMINISTRATION.
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нефть и газ тенденции

— квоты —

27 ноября состоится очередное, 166-
е ординарное заседание ОПЕК, в ко-
тором примут участие делегации 12 
стран-участниц. На повестке дня бу-
дет вопрос о пересмотре квот на до-
бычу нефти, которые остаются неиз-
менными с декабря 2012 года. Во вре-
мя заседания представители нефтя-
ного сектора входящих в организа-
цию государств также коснутся таких 
тем, как сокращение добычи нефти в 
Саудовской Аравии и ОАЭ, реализа-
ция инвестиционных программ на-
ционального нефтегазового секто-
ра, развитие мировой энергетики до 
2040 года (прогноз ОПЕК), растущая 
добыча углеводородов в США, реали-
зация иракской нефти «Исламским 
государством».

За последнее десятилетие квоты 
ОПЕК превратились из регулирую-
щего инструмента в манипуляцион-
ный. Поэтому члены ОПЕК теперь не 
соблюдают, а скорее придерживают-
ся устанавливаемых квот, в результа-
те чего реальные цифры добычи неф-
ти в 12 странах отличны от жестких 
рамок квот. На это есть как объектив-
ные, так и субъективные причины. Во 
время политической нестабильности 
в регионе (примером может служить 
«арабская весна») объем квот в стра-
нах, где добыча нефти остановилась, 
был переброшен на те страны, где по-
литический режим оказался стабиль-
нее. То есть можно смело утверждать, 
что квоты указывают на рекомендуе-
мую загрузку мощностей, которая для 
бюджета каждой из стран является на-
иболее приемлемой. А вот что проис-
ходит далее, по сути, ОПЕК как орга-
низации неподконтрольно.

С одной стороны, чистый при-
рост населения в странах ОПЕК со-
ставляет 10 млн человек в год, то есть 
и внутренняя потребность стран 
ОПЕК должна бы расти. При этом 
за последние три года квоты не ме-
нялись, оставаясь на уровне 30 млн 
баррелей в день, то есть к реальной 
социально-экономической ситуа-
ции в странах квоты формально не 
имеют отношения. В реальности же 
добыча в 12 странах находилась на 
уровне 32–34 млн баррелей в день. 
Кроме этого надо понимать, что ка-
ждое крупное азиатское предпри-
ятие, которое импортирует нефть 
или нефтепродукты из стран—чле-
нов ОПЕК, подстраивает свое про-
изводство под определенную марку 
нефти/производного продукта (учи-
тывается содержание парафина и се-
ры, вязкость, плотность и пр.). И по-
менять одну марку в производствен-
ном цикле на другую без значитель-
ных инвестиций непросто. За по-
следние несколько лет темпы эко-
номического роста в ряде азиатских 
стран достигли 4–7% в год, а квоты 
ОПЕК этого тоже не отобразили.

В результате сегодня ОПЕК ис-
пользует квоты исключительно для 

коррекции цены на мировом рынке. 
Это очевидное на первый взгляд вы-
сказывание не стоит недооценивать. 
Яркий пример тому мировой финан-
совый кризис 2008–2009 годов, ког-
да ОПЕК сократила квоты.

Однако на этот раз аналогичного 
сокращения квот после очередной, 
166-й встречи ОПЕК не последует, по-
тому что экономическая ситуация 
все-таки благоприятствует мирово-
му потреблению нефти. Может, тем-
пы роста потребления в Азии и не та-
кие, как год-два назад, однако тогда 
баррель нефти находился все-таки в 
переоцененном состоянии. Нынеш-
няя цена корзины — $77, разумеет-
ся, низкая, однако средняя за 2014 
год цена (!) — $102 — приемлема для 
бюджетов стран ОПЕК.

Если предположить, что США и 
Саудовская Аравия состоят в сговоре 
против России, который Саудовская 
Аравия пытается использовать так-
же против самих США, то получается 
еще более странная картина: в 2014 
году три страны действительно выш-
ли примерно на один уровень добы-
чи нефти, однако по размеру эконо-
мик страны несопоставимы.

Саудовская Аравия тут явно проиг-
рывает России и уж тем более США. 
Не говоря о том, что за последние го-
ды страна инвестировала колоссаль-
ные средства в суверенные фонды тех 
же США. США же ситуация, в которой 
их два основных конкурента по добы-
че нефти имеют однобоко развитые 
экономики, вполне устраивает.

Если предположить, что квоты в 
ноябре все-таки будут урезаны, то 
в этом случае ОПЕК обвинят в неа-
декватности, поскольку спрос на 
нефть сохраняется. А в случае увели-
чения квот последует еще большее 
падение цены нефтяной корзины. 

То есть ОПЕК оказалась в ситуации, 
где любое действие рождает проти-
водействие. И самое правильное ре-
шение в этом случае — сохранить 
квоты в 30 млн баррелей в день и пе-
реизбрать господина аль-Бадри еще 
на год генсекретарем ОПЕК.

Складывается впечатление, что 
ОПЕК не компания, которая про-
двигает свою нефть в Европе, Азии 
или в США, а всего лишь межправи-
тельственная организация, которая 
якобы обеспечивает контроль над 
добычей нефти в 12 государствах, 
чьи госкомпании по добыче нефти, 
по сути, неподотчетны ни одной ме-
ждународной аудиторской компа-
нии. Этой организации необходимо 
представлять на мировой арене ка-
ждую из 12 стран, а значит, ей важно 
поддерживать свою репутацию ор-
ганизации, которая держит в балан-
се спрос и предложение на нефть во 
всем мире. А для того чтобы репута-
ция была безупречной, надо избе-
гать скандалов или чрезмерной кри-
тики. Соответственно, ОПЕК не мо-
жет резко сократить/увеличить кво-
ты, потому что боится ответной не-
гативной реакции (а она последует!). 
Поэтому путь, который она выбра-
ла,— плыть по течению реки (благо 
течение до последнего момента бы-
ло быстрое) и потихоньку к тому же 
приторговывать себе в плюс из-за 
спины. В результате сегодня 30 млн 
баррелей в день всего лишь цифра 
на бумаге, которая является циф-
рой как для ОПЕК (они и так добы-
вают больше), так и для всех импор-
теров (потому что компании в стра-
нах-импортерах всегда договорятся 
и так с самими компаниями в стра-
нах ОПЕК и квоты для них — разго-
вор ни о чем).

Римма Субханкулова

По течению ОПЕК
27 ноября состоится последнее в текущем году заседание ОПЕК.  
Наиболее вероятный итог — сохранение квот на уровне 30 млн  
баррелей в день. Но это совсем не потому, что Саудовская Аравия  
находится в сговоре с США против России.

— программа —

СЕРГЕЙ ДОНСКОЙ, министр при-
родных ресурсов и экологии РФ, 
полагает, что Россия стоит пе-
ред серьезными вызовами. И по-
этому необходимо четко пони-
мать, как будет поддерживаться 
требуемый для развития эконо-
мики уровень добычи полезных 
ископаемых в условиях давле-
ния санкций, отсутствия необ-
ходимых технологических ком-
петенций, а главное — по мере 
неизбежного истощения разра-
батываемых месторождений.

Предусмотрительный 
«Сургутнефтегаз»
Минерально-сырьевой сектор смо-
жет не только обеспечить добычу не-
обходимых ресурсов и получение 
необходимых налогов, но также и 
послужит мощным импульсом раз-
вития отечественного машиностро-
ения и высокотехнологичного сер-
висного сектора.

Что касается добывающих про-
ектов, реализуемых на суше, у боль-
шинства компаний серьезных про-
блем с их разработкой пока не воз-
никло либо эти проблемы носили 
точечный характер и были решены 
за счет альтернативных источников. 
В основном мы производим необхо-
димое оборудование внутри страны. 
Здесь можно привести пример «Сур-
гутнефтегаза», реализующего с 2002 
года программу по замещению им-
портного оборудования на отечест-
венное. В результате после введения 
санкций у компании никаких про-
блем с поставкой зарубежного обо-
рудования не возникло.

А вот что касается наших долгос-
рочных планов, связанных с освое-
нием ресурсов шельфа и трудноиз-
влекаемых запасов, здесь возникли 
определенные сложности. Компа-
нии выражают свою озабоченность 
относительно сроков и наличия воз-
можностей реализации таких про-
ектов в ближайшей перспективе. 
Однако никто не отказывается от 
их разработки. Проекты будут реа-
лизовываться, но с определенными 
сложностями. Все упирается в во-
просы импортозамещения. Нужно 
по максимуму использовать сущест-
вующие внутри страны возможно-
сти, чтобы попытаться найти заме-
ну тому оборудованию, которое под-
пало под санкции.

Лицензионные ключи
Относительно морских проектов 
две наши компании, имеющие пра-
во работать на шельфе, представи-
ли в Минприроды свою оценку сло-
жившегося положения. «Газпром» 
видит главные ограничения, свя-
занные с работой с отечественными 
подрядчиками, в объемах геолого-
разведки, которые необходимо вы-
полнить. Российские компании не 
обладают пока достаточными мощ-
ностями для того, чтобы быстро пе-
реориентироваться и сразу же заме-
нить зарубежных подрядчиков, ко-
торые здесь работали. Это касается 
рынка бурения и сейсмических ис-
следований.

У «Роснефти» прекращены сов-
местные работы с ExxonMobil. Сей-
час компания рассчитывает на соб-
ственные силы. Но те обязательст-
ва по геологоразведке, которые они 
запланировали на ближайшую пер-
спективу, им будет сложно выпол-
нить. «Роснефть» продолжает оце-
нивать возможные последствия, по-
требуется несколько месяцев, что-
бы сделать окончательные выводы. 
Но уже сейчас ясно, что ситуация 
сложная. Тем не менее они собира-
ются сконцентрировать свои усилия 
на отдельных проектах и надеются 
продолжить свои работы на шель-
фе наиболее эффективным спосо-
бом. Речь идет прежде всего о проек-
тах в Карском море. Что касается вос-
точно-сибирских морей, компания 
здесь столкнулась с трудными погод-
ными и ледовыми условиями и взя-
тые ею на себя обязательства по ге-
ологоразведке ей будет выполнить 
сложнее. Для освоения этих запасов 
ей потребуются новые подходы и 
технологии. «Роснефть» обратилась 
с просьбой о продлении лицензи-
онных соглашений более чем по 60 
участкам, не только на шельфе. Они 
просят по отдельным участкам скор-
ректировать условия, по другим — 
изменить сроки реализации. Сейчас 
возможность внесения этих измене-
ний в лицензии рассматривается в 
правительстве.

Геологоразведка — долгосрочная 
и рискованная деятельность, требу-
ющая определенных вложений на 
перспективу, а тут мы столкнулись 
как с ограничениями доступа к тех-
нологиям, так и со сложностями по 
привлечению финансирования. Но 
компании, в том числе «Роснефть», 
отмечают, что в настоящее время все 
лицензионные обязательства вы-
полняются, влияние санкций на те-
кущий момент минимально. Речь 
идет о перспективе ближайших 
трех-пяти лет и оценке возможных 
последствий.

Сейчас правительство рассматри-
вает возможность на законодатель-
ном уровне введения более гибкой 
системы перевода режима измене-
ний лицензионных обязательств в 
сферу корректировки проектных 
документов. Создание националь-
ного оператора для проведения гео-
логоразведочных работ на базе «Рос-
геологии» должно послужить под-
держке отечественных проектов в 
тех наиболее рискованных облас-
тях, где компании пока не готовы 
брать на себя риски. Тут и разведка 
на глубоких горизонтах, и трудно-
извлекаемые запасы. Однако нам 
очень важно сохранить конкурен-
цию на рынке.

Еще одна острая проблема, кото-
рая коснулась всех, связана с про-
граммным обеспечением. Это, как 
правило, лицензионные продук-
ты, которые требуют обновления. В 
частности, для программного обес-
печения оборудования, использу-
емого в геологоразведке, рано или 
поздно всем потребуется обратить-
ся к производителям за лицензион-
ными ключами, и тут могут возник-
нуть проблемы, связанные с санкци-
ями. Будем с компаниями и Мини-
стерством связи РФ искать возмож-
ный выход.

• Российская Федерация обладает 
значительным потенциалом роста 
нефтяных запасов: промышленные 
запасы нефти, разведанные на ее 
территории, составляют 12,5 млрд  
тонн, а прогнозные ресурсы, харак-
теризующиеся меньшей степенью 
изученности, оцениваются почти 
в 50 млрд тонн. Разведанной ресурс-
ной базы в принципе достаточно, 
чтобы обеспечить ежегодную добы-
чу на уровне до 600 млн тонн жид-
ких УВ в течение следующих 30 лет. 
Однако отличительная особенность 
современного этапа освоения мине-
рально-сырьевого потенциала Рос-
сии заключается в резком уменьше-
нии возможностей развития за счет 
вовлечения в освоение и разработку 
ранее выявленных крупных место-
рождений, относимых к категории 
традиционных.

Доразведка прошлого
В последние восемь лет мы устой-
чиво разведываем запасов нефти и 
газа больше, чем добываем. Одна-
ко основная часть (около 80%) при-
ходится не на новые открытия, а на 
доразведку уже разрабатываемых 
месторождений, обустроенных и 
привязанных к инфраструктуре. 
Конечно, это тоже важная часть вос-
производства запасов и ключевая 
составляющая для удовлетворения 
потребностей сегодняшнего дня. 
Но без новых открытий невозмож-
но в полной мере на долгосрочную 
перспективу заместить неизбеж-
ное истощение тех 10% крупных и 
уникальных месторождений, кото-
рые дают нам сегодня 85% добычи 
нефти и газа.

Возникает определенное проти-
воречие между колоссальным ре-
сурсным потенциалом и нараста-
ющей сложностью и неоднородно-
стью его состава. Разрешение дан-
ного противоречия нам видится по 
следующим трем стратегическим 
направлениям. Во-первых, в обес-
печении рациональной и комплекс-
ной отработки тех месторождений 
полезных ископаемых, которые 
уже предоставлены в пользование. 
Вторым стратегическим направле-
нием является усиление и интенси-
фикация работ по поиску и развед-
ке, прежде всего за счет привлечен-
ных, частных инвестиций — как в 
районах традиционной деятельнос-
ти, так и в новых неосвоенных рай-
онах, включая арктические районы, 
Восточную Сибирь и Дальний Вос-
ток, шельфы морей. И, наконец, тре-
тье направление — реализация но-
вого подхода к управлению и госу-
дарственному регулированию осво-
ения залежей трудноизвлекаемых 
полезных ископаемых, характери-
зующихся низкой проницаемостью 
и нефтеотдачей, а также бедными со-

держаниями минеральных руд — в 
общем, тех, что по уже устоявшейся 
терминологии называются нетради-
ционными.

Уменьшение количества разве-
данных нераспределенных место-
рождений не свидетельствует об 
утрате нашего естественного преи-
мущества. В недрах страны все еще 
сокрыты гигантские ресурсы угле-
водородов, широкомасштабная раз-
работка просто требует внедрения 
новых передовых технологий их 
добычи. Кроме того, необходимы 
экономическое стимулирование 
недропользователя, формулиро-
вание четких и ясных принципов 
его ответственности и осуществле-
ние контроля за исполнением тре-
бований лицензий и проектных до-
кументов. Важным инструментом 
стимулирования ГРР могло бы стать 
внедрение системы вычетов расхо-
дов на геологоразведочные рабо-
ты из налоговой базы. Существен-
ным стимулом для развития поис-
ковых работ должна стать и так на-
зываемая лицензионная амнистия, 
то есть корректировка тех условий 
лицензий, которые в сложившихся 
экономических условиях становят-
ся невыполнимым обременением 
для недропользователя. Работа по 
уточнению условий лицензий, пре-
жде всего в удаленных и труднодо-
ступных регионах, уже ведется Рос-
недрами, на рассмотрении которо-
го уже находится более 100 заявок 
от компаний.

Нетрадиционный аспект
Еще одно направление заключает-
ся в реализации нового подхода к 
управлению и государственному 
регулированию освоения залежей 
трудноизвлекаемых полезных иско-
паемых, характеризующихся низ-
кой проницаемостью и нефтеотда-
чей, а также бедными содержания-
ми минеральных руд. Экономиче-
ским барьером освоения таких зале-
жей является опережающий рост из-
держек на получение новых или до-
полнительных знаний для их осво-
ения. Выход из создавшегося поло-
жения видится в формировании ус-
ловий и институционной среды, ко-
торые стимулировали бы снижение 
издержек по освоению подобных 
источников ресурсов.

Для залежей типа нетрадици-
онных мы видим два направления 
снижения издержек: научно-техни-
ческий прогресс, конкурентная сре-
да на всех стадиях и во всех процес-
сах освоения и разработки. Мировой 
опыт — опыт так называемой слан-
цевой революции в США — показы-
вает, что одно без другого немысли-
мо. Технический прогресс не может 
обеспечить необходимую отдачу без 
адекватных и соответствующих ор-
ганизационно-экономических пред-
посылок. Об этом свидетельствует и 
наш опыт предоставления налого-
вых льгот и преференций без изме-
нения системы управления процес-
сами освоения недр.

Льготы и преференции, которые 
мы в настоящее время предоставля-
ем, дают краткосрочный эффект и не 
создают рамок и условий для разви-
тия и наращивания вклада в общую 
добычу новых и тем более нетради-
ционных источников минерально-
сырьевых ресурсов. Для того чтобы 
тема освоения нетрадиционных за-
пасов полезных ископаемых зарабо-
тала необходимо прежде всего кар-
динально упростить действующие 
лицензионные и технические про-
цедуры. Однако основной акцент в 
этом случае необходимо сделать на 
экологических требованиях реали-
зации проектов строительства от-
дельных промысловых сооружений 
(требования к гидроразрыву и усло-
виям горизонтального бурения сква-
жин, например). Отсутствие налога 
на добычу полезных ископаемых 
должно добавить привлекательно-
сти таким проектам и одновремен-
но не должно напугать Минфин — 
без льгот не было бы и дополнитель-
ной добычи.

Доразведка будущего

П У Б Л И Ч Н Ы Й  П Ь Е Д Е С Т А Л

Для составления третьего с начала года рейтинга ”Ъ“ 
самых упоминаемых в российских СМИ нефтегазовых 
компаний и представляющих их ньюсмейкеров за основу 
были взяты топ-20 крупнейших добывающих, перераба-
тывающих и транспортных структур российского ТЭКа.

Лидером рейтинга самых упоминаемых компаний по-прежнему 
остается «Газпром». Этому способствовало продолжение разбиратель-
ства с Украиной по поводу погашения долга за газ. Была определена 
цена за газ, обсуждался размер первого транша в счет долга за голубое 
топливо, в итоге размер транша был снижен с $2 млрд до $1,45 млрд. 
Второе место в рейтинге сохранила «Роснефть» — во многом благодаря 
новости о заявке компании на средства Фонда национального благо-
состояния и, конечно, заявлению «Роснефти» о запуске процедур по 
судебному оспариванию западных санкций против компании. Третье 
место осталось за ЛУКОЙЛом, а на четвертое с седьмого поднялась 
«Башнефть». Причиной стал арест акций компании, принадлежавших 
АФК «Система», а позже — домашний арест главы АФК Владимира 
Евтушенкова. В итоге арбитражный суд удовлетворил иск Генпрокура
туры к АФК и вернул акции «Башнефти» государству.

НОВАТЭК опустился с четвертого на седьмое место, «Газпром 
нефть» осталась на пятом месте, несмотря на скандал с москов-
ским НПЗ. «Сургутнефтегаз» с шестого места перешел на восьмую 
позицию, а «Транснефть» поднялась с восьмого места на шестое. 
«Татнефть» второй квартал подряд сохраняет девятую позицию. Как, 
впрочем, и десятую позицию «Зарубежнефть», но вот только разрыв 
между ними почти публичная бездна — на порядок.

В рейтинге самых упоминаемых персон нефтегазовой отрасли верх-
ние строки не меняются с начала года. С девятого на восьмое место 
переместился президент «Башнефти» Александр Корсик. Его упомина-
емость выросла из-за скандала с акциями компании и сохраняющихся 
планов по SPO. Впервые в списке — на 14-м месте — появился экс-
глава «Удмуртнефти» Сергей Анжигур. В августе он был назначен врио 
гендиректора «Томскнефти», 9 октября был утвержден в должности.

Ольга Дорохина

Подсчет велся с 20 августа по 13 ноября по ресурсам базы данных 
«СКАН-Интерфакс» (более 4 тыс. источников — центральная пресса, 
интернет-издания, информагентства, ТВ и радио).

Компании российского ТЭКа. 
Топ-20 (август—ноябрь 2014 года)

	 Число упоминаний  
	 в СМИ
ОАО «Газпром»	 59597

ОАО «НК 
”
Роснефть“»	 41995

ОАО ЛУКОЙЛ	 20147

ОАО «АНК 
”
Башнефть“»	 19917

ОАО «Газпром нефть»	 17687

ОАО «АК 
”
Транснефть“»	 11364

ОАО НОВАТЭК	 10721

ОАО «Сургутнефтегаз»	 8889

ОАО «Татнефть»	 5891

ОАО «Зарубежнефть»	 660

ОАО «Русснефть»	 550

ОАО «НГК 
”
Славнефть“»	 437

ОАО «Газпром Нефтехим Салават»	 356

ОАО «Танеко»	 331

ОАО «Томскнефть ВНК»	 231

ОАО «Таиф-НК»	 219

ОАО «Хабаровский НПЗ»	 189

ООО «Иркутская нефтяная компания»	 138

Alliance Oil Company	 111

ООО «Марийский НПЗ»	 82

Источник: «СКАН-Интерфакс».

Люди российского ТЭКа. 
Топ-20 (август—ноябрь 2014 года)

	 Число упоминаний  
	 в СМИ
Алексей Миллер, глава правления ОАО «Газпром»	 10387

Игорь Сечин, президент ОАО «НК 
”
Роснефть“»	 8596

Геннадий Тимченко, совладелец ООО «Трансойл»	 3852

Вагит Алекперов, президент ОАО ЛУКОЙЛ	 2600

Александр Дюков, глава правления, гендиректор ОАО «Газпром нефть»	 1167

Леонид Михельсон, глава правления ОАО НОВАТЭК	 1148

Николай Токарев, президент ОАО «АК 
”
Транснефть“»	 618

Александр Корсик, президент ОАО «АНК 
”
Башнефть“»	 364

Михаил Гуцериев, президент ОАО «Русснефть»	 318

Владимир Богданов, гендиректор ОАО «Сургутнефтегаз»	 184

Муса Бажаев, совладелец, президент Alliance Oil Company	 141

Юрий Важенин, предcедатель правления «Газпром нефтехим Салават»	 112

Наиль Маганов, гендиректор ОАО «Татнефть»	 93

Сергей Анжигур, гендиректор ОАО «Томскнефть ВНК»	 61

Григорий Гуревич, президент, глава совета директоров ООО «Нобель Ойл»	 24

Артур Перепелкин, акционер ООО «Марийский НПЗ»	 13

Владимир Коган, основной акционер ООО «Нефтегазиндустрия»	 9

Леонид Алехин, глава правления, гендиректор ОАО «Танеко»	 8

Игорь Макаров, президент, глава совета директоров МГК «Итера»	 7

Юрий Суханов, президент ОАО «НГК 
”
Славнефть“»	 6

Источник: «СКАН-Интерфакс».
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— моногорода —

Не на бумаге
Деятельность нефтегазовых предпри-
ятий ощутимо влияет на жизнь мест-
ного населения. Это становится осо-
бенно заметно на примере различ-
ных рейтингов благосостояния, где 
относительно небольшие нефтегазо-
вые города занимают места в первой 
десятке, в то время как многие «стоты-
сячники» не попадают даже в топ-50.

По данным Росстата, ведущие из 
этих региональных центров — Но-
ябрьск (население 110 тыс.), Новый 
Уренгой (104 тыс.), Сургут (325 тыс.) 
— входят в список десяти городов с 
самым богатым населением в Рос-
сии по среднедушевому обороту роз-
ничной торговли.

Высокий уровень жизни в нефте-
газовых регионах — плата за риск 
и все неудобства, связанные с тяже-
лым и технологически сложным тру-
дом бурильщиков, геодезистов, дру-
гих специалистов нефтегазовой от-
расли в условиях вечной мерзлоты, 
тайги, тундры и арктического шель-
фа, где находятся самые перспектив-
ные месторождения углеводородов. 
Собственно, значительная часть но-
вых городов российского севера 
основывалась как пункты обеспече-
ния центров добычи. 

Но интересно, что правительство 
РФ не включило нефтегазовые горо-
да в перечень российских моногоро-
дов. В нем нет ни одного населенно-
го пункта Ханты-Мансийского или 
Ямало-Ненецкого автономных окру-
гов — ведущих нефтегазовых реги-
онов страны. Жизнь таких городов, 
как Сургут, Когалым (60 тыс.), Сале-
хард (35 тыс.) или Новый Уренгой, 
тесно связана с производством круп-
нейших нефтегазовых компаний, но 
чиновники не посчитали их целиком 
зависимыми от этих производств. 
Между тем это такие же моногорода, 
но которым не грозит погрузиться в 
экономическую депрессию. Очевид-
но, именно поэтому нефтегазовые 
центры отсутствуют в этом списке, 
который является своего рода очер-
ченной зоной риска.

Впрочем, может быть еще и пото-
му, что нефтегазовые моногорода ори-
ентированы на вахтовое обеспечение 
рабочей силой. Впрочем, массового 
наплыва переселенцев в «лучшие го-
рода России» тем не менее в ближай-
шее время ждать не приходится. От-
части из-за сурового климата, свойст-
венного большинству из них. Но глав-
ная причина — ограниченное коли-
чество рабочих мест, которые может 
создать даже самая большая компа-
ния. Впрочем, именно с увеличением 
конкурса на рабочие места связана 

последняя социальная инициатива 
нефтегазовых регионов — прием тру-
довых мигрантов с Украины. Им пре-
доставляются все — в первую очередь 
информационные и организацион-
ные — возможности для трудоустрой-
ства в регионе. Ярким примером яв-
ляется «дорожная карта» для бежен-
цев с Украины, выработанная прави-
тельством Ханты-Мансийского авто-
номного округа (Югры).

Рабочая сила приводит в города ос-
новные материальные ресурсы. Вме-
сте с прямыми инвестициями неф-
тегазовых компаний в социальную 
сферу они приносят достаток. Круп-
ные проекты в нефтегазовой сфере 
(«Ямал СПГ», строительство порта Са-
бетта, начало промышленной эксплу-
атации Южно-Тамбейского месторо-
ждения, подготовка к освоению ме-
сторождений Гыданского полуостро-
ва и другие) влекут за собой создание 
новых рабочих мест и увеличение по-
ступлений в местные бюджеты.

Гарантии на взлет
Показательны темпы жилищного 
строительства в нефтегазовых реги-
онах. Самый большой объем строя-
щегося жилья на сегодня в Ноябрь-
ске, на втором месте Новый Урен-
гой, затем идут Лабытнанги (насе-
ление 27 тыс.), Салехард, Муравлен-
ко (36 тыс.), Губкинский (24 тыс.). 
Если пять лет назад, в 2009 году, в 
ЯНАО было введено в эксплуатацию 
135,4 тыс. кв. м жилья, то до конца 
текущего года планируется сдать 
252 тыс. кв. м. К 2020 году при бла-
гоприятной экономической конъ-
юнктуре округ способен вводить по 
565 тыс. кв. м жилья в год. В 2017 году 
запланирована полная ликвидация 
аварийного жилого фонда, признан-
ного таковым до 1 января 2012 года. 
В столице ЯНАО Салехарде таких до-
мов уже не осталось.

Нефтегазовые компании предо-
ставляют своим работникам (а зача-
стую и членам их семей, в первую 
очередь детям) большой набор со-
циальных гарантий: льготное ме-
дицинское обслуживание, корпо-
ративные путевки, индексация зар-
плат, бесплатное страхование, вы-
платы неработающим пенсионерам 
и инвалидам. В некоторых случаях 
сотрудники и их семьи получают до-
ступ к благам, закрытым для осталь-
ных — так, ООО «Газпром добыча 
Уренгой» имеет собственные здрав-
ницы на черноморском побережье. 
Также компании проводят собствен-
ную жилищную политику, предо-
ставляя работникам выгодные кре-
диты на приобретение недвижимо-
сти и участвуя в программах строи-
тельства льготного жилья.

Большое внимание уделяется 
подбору и подготовке кадров. В ко-
дексах таких гигантов, как ЛУКОЙЛ, 
«Газпром», «Сургутнефтегаз», есть 
специальные разделы, посвящен-
ные профессиональному образо-
ванию и повышению квалифика-
ции сотрудников. Каждый год око-
ло трети сотрудников ОАО «Сургут-
нефтегаз» проходят учебный цикл, 
включающий различные образова-
тельные программы, стажировки 

и тренинги. Таким образом, компа-
нии получают компетентных работ-
ников, а те, в свою очередь, обрета-
ют преимущества на рынке труда. В 
Новом Уренгое с 2013 года действу-
ет проект «Газпром-классы», в рам-
ках которого ведется подготовка 
молодых специалистов начиная со 
старших классов школы и заканчи-
вая трудоустройством в подразделе-
ния компании после окончания про-
фильного вуза.

Но не только те, кто работает на 
компанию, могут рассчитывать на 
выгоды от ее деятельности. Имидж 
большой успешной организации 
требует участия в благотворитель-
ных и социальных проектах, в раз-
витии социальной инфраструктуры 
в городах присутствия.

Иллюстрацией этому может слу-
жить программа социальных инве-
стиций ОАО «Газпром нефть» под на-
званием «Родные города». В середине 
октября руководство «Газпром нефти» 
подписало очередное среднесрочно-
го соглашение о сотрудничестве с ру-
ководством ЯНАО на 2015–2017 годы, 
подчеркнув при этом намерение вы-
полнить все обещания по инвестици-
онной программе. Аналогичные до-
кументы существуют и в других ком-
паниях, ведущих свою деятельность 
в северных регионах.

Больными темами для нефтегазо-
вых компаний, как правило, являют-
ся экология и права коренных наро-
дов, на территории проживания ко-
торых ведется добыча. Это побужда-

ет предприятия проявлять актив-
ность по охране окружающей сре-
ды: инициировать озеленение улиц, 
сбор металлолома, поддерживать (в 
том числе финансово) проекты эко-
логической тематики и т. п.

Нефтяные и газовые предприя-
тия регулярно выступают спонсора-
ми или организаторами культурных 
и спортивных мероприятий в реги-
онах своей деятельности, выделя-
ют деньги на поддержание и разви-
тие инфраструктуры. В Когалыме на 
средства ООО «ЛУКОЙЛ — Западная 
Сибирь» построены ледовый дворец 
и молодежный центр, в Ханты-Ман-
сийске «Газпром» спонсировал от-
крытие Шахматной академии, и та-
ких примеров еще много. Часто дет-
ские дома и школы-интернаты в рай-
онах деятельности нефтяников и га-
зовиков находятся под их покрови-
тельством.

В Муравленко (назван в честь ле-
гендарного нефтяника Виктора Му-
равленко — первого начальника 
«Главтюменнефтегаза», внесшего ог-
ромный вклад в развитие нефтедо-
бычи, в частности, в Западной Си-
бири) градообразующим предпри-
ятием является филиал «Газпром 
нефть-Муравленко» — ОАО «Газпром 
нефть-Ноябрьскнефтегаз». Предпри-
ятие активно сотрудничает с адми-
нистрацией города в рамках согла-
шений между правительством Яма-
ло-Ненецкого автономного окру-
га и компанией «Газпром нефть» по 
реализации экономических и соци-

альных программ. В этом году здесь 
приступили к строительству спор-
тивно-оздоровительного комплекса 
«Зенит», который станет самым круп-
ным спортивным сооружением го-
рода. Совместно с «Газпром нефть-
Муравленко» здесь также начато воз-
ведение Ледового дворца. Он будет 
представлять собой крытый манеж 
с искусственным льдом вместимо-
стью до 400 зрителей. В сентябре от-
крылся детский сад «Непоседы» на 
300 мест. Еще два образовательных 
учреждения на 200 и 120 мест воз-
водятся в городе сейчас, и тоже по 
окружной программе в рамках го-
сударственно-частного партнерства.

Эти тенденции можно просле-
дить и на примере небольших по 
числу населения городов добыва-
ющих регионов. Например, насе-
ление Красноселькупского райо-
на ЯНАО около 7 тыс. человек, при 
этом на территории района уже раз-
ведано 25 газовых, нефтяных, газо-
конденсатных и смешанных место-
рождений, большинство из которых 
готово к освоению. В настоящее вре-
мя добычу углеводородного сырья 
на семи месторождениях ведут пять 
предприятий, в том числе ОАО «НК 

”
Роснефть“», ОАО НОВАТЭК, ОАО «Се-

вернефтегазпром». При участии ком-
паний-недропользователей здесь 
планируется строительство автомо-
бильных дорог, и одной из первых 
появится капитальная дорога Крас-
носелькуп—Южно-Русское месторо-
ждение. А ключевым транспортным 
проектом в поселке является рекон-
струкция взлетно-посадочной поло-
сы и строительство нового аэропор-
тового комплекса. 

Следует отметить, что неразви-
тость транспортной инфраструкту-
ры является общей проблемой для 
многих северных городов. Поэтому 
значение такого рода транспортных 
проектов для развития населенных 
пунктов невозможно переоценить.

Ольга Жукова, Игорь Рябов,  
ИЦ «Промышленность  
и общество»

Плата за риск
В центре жизни нефтегазовых моногородов стоят не заводы в их классическом понимании, а расположенные неподалеку (часто в нескольких 
сотнях километров) месторождения и инфраструктура, а также участки по освоению этих месторождений и прокладке инфраструктуры тран-
спортировки углеводородов. Можно сказать, это моногород с расширенной по площади промышленной агломерацией.
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Моногорода нефтегазовой отрасли
	 Город	 Градо-	 Население  
		  образующая	 (тыс. чел.)* 
		  корпорация	
1	 Сургут	 «Сургутнефтегаз»	 325

2	 Нижневартовск	 «Роснефть»	 266

3	 Альметьевск	 «Татнефть»	 150

4	 Нефтеюганск	 «Роснефть»	 126

5	 Ноябрьск	 «Газпром»	 110

6	 Новый Уренгой	 «Газпром»	 104

7	 Ишимбай	 «Башнефть»	 66

8	 Лениногорск	 «Татнефть»	 63

9	 Когалым	 ЛУКОЙЛ	 60

10	 Надым	 «Газпром»	 46

11	 Лангепас	 ЛУКОЙЛ	 43

12	 Урай	 ЛУКОЙЛ	 40

13	 Муравленко	 «Газпром нефть»	 36

14	 Югорск	 «Газпром»	 36

15	 Губкинский	 «Роснефть»	 34

16	 Тарко-Сале	 НОВАТЭК	 21

*По оценке Федеральной службы  
государственной статистики, 2014 год.
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Своим видением тенденций-2015 
в нефтегазовом секторе делится 
МИХАИЛ ЧЕРКАСОВ, директор де-
партамента «Нефть и газ» компании 
Schneider Electric в России.

Тактика
Перед отраслью в 2015 году стоят две важ-
нейшие задачи. Необходимо удержать добычу 
на нынешнем уровне, а для этого повышать 
коэффициент отдачи пласта и общую эффек-
тивность активов. С другой стороны, нужно 
заниматься разведкой новых месторождений, 
с тем чтобы пополнить ресурсную базу, 
а старые и неэффективные участки вывести 
из существующего фонда.

Хвостовые 
месторождения
Широко обсуждается необходимость закре-
пить на законодательном уровне возможность 
передачи так называемых хвостовых месторо-
ждений от крупных нефтяных компаний сред-
ним и мелким. Дело в том, что у пула гигантов, 
таких как «Роснефть», ЛУКОЙЛ, «Татнефть», 
«Башнефть», есть фонд скважин, который не 
приносит им желаемой отдачи. С точки зрения 
крупной компании такие активы легче закрыть, 
нежели эксплуатировать, но они могли бы 
быть рентабельными для среднего бизнеса. 
И в рамках формирования концепции новой 
Энергетической стратегии поднимался вопрос 
о необходимости внесения соответствующих 
изменений в нормативно-правовую базу. 

Цена
Выводы относительно цены на нефть делать 
еще рано. Да, мы видим падение далеко 
за планку $100, но мы не знаем, что будет 
дальше. Важно дождаться момента, когда 
цена стабилизируется на том или ином уровне, 
и от этого отталкиваться. После стабилизации 
компании смогут осознанно пересматривать 
свои инвестиционные планы и определять те 
направления, куда средства пойдут в первую 
очередь. От снижения цены на нефть в боль-
шей степени страдает бюджет России, нежели 
инвестиционные возможности нефтяных 
компаний — на самом деле инвестиционная 
составляющая фиксированная. Нефтегазовым 

компаниям в любом случае придется вклады-
вать средства в развитие. Всем понятно, что 
добыча падает и если прекратить инвести-
ровать в геологоразведку и добычу, то через 
несколько лет просто нечего будет продавать.

Тем более что новые месторождения 
в России в большинстве случаев представляют 
собой трудноизвлекаемые запасы. Это значит, 
что инвестиции в эти месторождения должны 
быть достаточно серьезными, к тому же по-
требуется привлечь современные технологии, 
часть которых в данный момент находится 
под санкциями со стороны США и Европы.

Антисанкции
Сегодня нефтегазовые компании продолжа-
ют реализацию своих масштабных планов. 
Так или иначе, «Газпром» планирует строить 
«Силу Сибири» и выполнять Амурскую про-
грамму. Инвестиции есть, хотя они стали то
чечными. Из-за отсутствия доступа к длинным 
деньгам некоторые программы будут отменены 
или отсрочены. «Роснефть», которая планиро-
вала в текущем году начать строительство СПГ 
на Сахалине, пересмотрела структуру сделки 
и большую часть была вынуждена отдать своим 
иностранным партнерам, в частности Exxon 
Mobil, чтобы они со своей стороны привлекали 
проектное финансирование.

На бизнес нашей компании секторальные 
санкции если и влияют, то весьма опосредо-
ванно. Единственное, что мы видим: пауза 
в реализации инвестиционных программ 
нефтегазовых компаний. 

Инвестиции
По всей вероятности, к началу 2015 года 
проблемы с привлечением средств, связан-
ные с ограничением доступа на западные 
рынки капитала, не снимутся. Думаю, что этот 
вопрос будет решаться на уровне правитель
ства России. Возможно, отечественные ли
дирующие банки, такие как Сбербанк или 
ВТБ, должны занять более активную позицию 
в работе с нефтегазовыми компаниями.

Со своей стороны мы развиваем так 
называемые перформанс-контракты, при 
реализации которых поставщик решений 
и оборудования сам договаривается с банка-
ми о проектном финансировании. Реализова-

но несколько пилотных проектов. Насколько 
такой инструмент будет востребован в нефте-
газовом секторе, еще предстоит оценить.

НИОКР
Повышения рентабельности месторождений 
можно добиться даже просто за счет внедре-
ния автоматизированных систем управления, 
построенных на безлюдных технологиях. 
Дело в том, что на любом газовом или неф-
тяном месторождении значительная часть 
затрат связана с оплатой работы персонала, 
строительством жилой инфраструктуры во-
круг месторождения, содержанием рабочих 
на площадке. Внедрение удаленного контр-
оля, интеллектуальных и безлюдных техноло-
гий позволяет свести к минимуму подобные 
затраты. Особенно экономия ощущается 
на новых месторождениях, где полностью 
отсутствуют какая-либо инфраструктура 
и создание вахтовых поселков потребовало 
бы серьезных инвестиций. 

Сегодня нефтегазовые компании прояв-
ляют интерес к концепции «умное месторо-
ждение» (smart field), комплексно решающей 
задачу повышения эффективности активов. 
В 2014 году разыгрывалось достаточно 
много тендеров, направленных на опре-
деление идеологии того, что такое «умное 
месторождение», в частности такой запрос 
был у «Газпром нефти», ЛУКОЙЛа. Много в 
этом направлении работает «Татнефть».

Инновации
В первую очередь внедрение инноваций 
будет подстегивать потребность в увеличении 
добычи. Во-вторых, стремление к уменьше-
нию себестоимости тонны добытой нефти. 
Третий фактор — необходимость разработки 
новых месторождений. Это станет базисным 
условием, заставляющим нефтяные компании 
обращать внимание на новые, в том числе 
энергосберегающие, технологии, занимать
ся вопросами оптимизации разработки 
и дальнейшей эксплуатации месторождений. 
Несмотря на острую потребность в новых 
технологиях, определенный консерватизм, 
свойственный российской нефтегазовой 
отрасли, будет по-прежнему сохраняться. 
И в этом есть свои плюсы.
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В список десяти городов с самым  
богатым населением в России  
по среднедушевому обороту розничной 
торговли сейчас входят три нефтегазо-
вых города — Ноябрьск, Новый Уренгой, 
Сургут (слева направо)
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