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лизинг 

— замена импорту —

Обострение внешнеполитической 
ситуации и введение экономиче-
ских санкций в отношении ряда 
стратегических отраслей России 
заставили обратить особое внима-
ние на одну из главных проблем 
отечественной экономики — вы-
сокую зависимость от импорта. Со-
гласно предварительным данным 
исследования «Эксперт РА», доля 
импортного оборудования в новом 
бизнесе лизинговых компаний за 
девять месяцев 2014 года составила 
в среднем около 55% (годом раньше 
около 60%). При этом, по опросам 
лизингодателей, высокая доля им-
портного оборудования (не менее 
70%) отмечается в таких сегментах, 
как строительная и дорожно-строи-
тельная техника, легковые автомо-
били, оборудование для пищевой 
промышленности и телекомму-
никационное оборудование. Сег-

ментами с наименьшей долей ино-
странного оборудования (менее 
40%) оказались железнодорожная 
техника и оборудование для нефте- 
и газодобычи и переработки.

Переломить ситуацию помо-
жет создание и реализация госпро-
грамм, направленных на стимули-
рование развития импортозамеща-
ющих производств. Многие из них 
сейчас активно обсуждаются, а не-
которые уже реализуются — прав-
да, в основном в сферах, близких 
к военно-промышленному и аг-
ропромышленному комплексам. 
Очевидно, что в первую очередь го-
сударственная поддержка и в даль-
нейшем будет направлена на раз-
витие отечественных производств 
в ВПК, ТЭКе, АПК и других стратеги-
чески важных отраслях. Министер-
ство промышленности и торговли 
РФ разрабатывает планы по импор-
тозамещению в трубной промыш-
ленности, обсуждаются програм-

мы по другим отраслям. Кроме то-
го, крупные госкомпании («Газ-
пром», «Роснефть» и др.) также ак-
тивно готовят программы замеще-
ния иностранных комплектующих 
и оборудования на российские.

Использование лизинговых 
схем в рамках этих программ пред-
ставляется логичным в условиях 
ограниченности бюджетных ре-
сурсов и необходимости разделить 
риски между бюджетом и финан-
совыми структурами, имеющими 
компетенции в оценке соответст-
вующих проектов. Поэтому курс на 
уход от импортозависимости, если 
его будут реализовать последова-
тельно, может оказать серьезное 
влияние на структуру лизингового 
рынка в России.

Одним из препятствий для рас-
ширения программ импортоза-
мещения станет инерционность 
вследствие активного использо-
вания лизингополучателями ино-

странного оборудования на протя-
жении последних 20 лет. Переклю-
читься в кратчайшие сроки на рос-
сийскую технику им не удастся. 
Причин несколько: продукция оте-
чественных производителей, как 
правило, уступает по качеству, эф-
фективности, а часто и дороже. Со-
гласно исследованию «Эксперт РА», 
около 67% лизингодателей сегодня 
отмечают отсутствие достойных 
аналогов иностранного оборудова-
ния в России (см. график 2). К дос-
тоинствам иностранной продук-
ции клиенты часто относят и высо-
кий уровень сервисного обслужи-
вания, что, за редким исключени-
ем, нехарактерно для российских 
поставщиков. Однако есть фак-
тор, который может оказаться ре-
шающим: к лизингу отечественно-
го оборудования клиентов сегод-
ня подталкивает удорожание ино-
странного из-за роста курса валют.

Руслан Коршунов

Санкционный импульс
После введения западных санкций экономика России получила мощный стимул для 
создани я импортозамещающих производств. Не последнюю роль в их развитии может  
сыграть лизинг отечественного оборудования, но реализовать его потенциал возможно 
лишь в долгосрочной перспективе.

— предложение —

Крупные компании сворачива-
ют инвестиционные программы, 
что неотвратимо приводит к со-
кращению вложений в лизинг. 
В то же время в отдельных отра-
слях, востребованных малым и 
средним бизнесом (например, 
автотранспорт и спецтехника), 
все не так плохо и рост, пусть не-
большой, сохраняется. И здесь 
могут быть актуальны специ-
альные коробочные продук-
ты, обеспечивающие быстрое 
и простое заключение сделки.

Коробочные продукты (или экс-
пресс-лизинг) представляют собой 
комплекс решений лизинговой 
компании, позволяющий макси-
мально быстро принять решение 
по сделке на базе стандартных усло-
вий. Продукт включает как систему 
анализа или скоринга, так и систе-
му бизнес-процессов, позволяющую 
минимизировать срок от момен-
та обращения клиента до передачи 
предмета лизинга клиенту, расска-
зывает Гурам Кудрявцев, генераль-
ный директор компании «Росбанк 
Лизинг». Схожую по своей сути мо-
дель используют банки, предлагая 
на рынке продукты по экспресс-кре-
дитованию, дополняет Дмитрий Бе-
лышев, гендиректор «МДМ Лизинг».

Некоторые лизинговые компа-
нии шагнули еще дальше на пути 
ускорения своих внутренних про-
цессов и процедур, отойдя от клас-
сической скоринговой модели и ог-
раничившись проверкой клиента 
на благонадежность. Этот «маневр» 
позволяет лизинговым компани-
ям в конечном итоге максимально 
сократить сроки принятия реше-
ния и укладываться в два-три дня 
от момента получения клиентской 
заявки до финансирования и вы-
дачи предмета лизинга. И по сло-
вам гендиректора Zaimo.ru (дочер-
няя компания немецкого холдин-
га Kreditech) Евгения Ждановских, 
это не предел: «Возможностей для 
ускорения процесса принятия кре-
дитного решения без повышения 
рисков у лизинговых компаний 

еще очень много, и они будут их 
развивать». При этом коробочный 
продукт лизинговых компаний, в 
отличие от предложений банков, 
предполагает глубокую экспертизу 
вторичного рынка предмета лизин-
га, что позволяет даже на стагниру-
ющем рынке находить своего кли-
ента, уверяет господин Кудрявцев.

С этим солидарен и замести-
тель директора коммерческого де-
партамента «РЕСО-Лизинг» Алек-
сандр Исаев. «Коробочные продук-
ты в условиях стагнирующего рын-
ка будут развиваться активнее»,— 
говорит он. Помимо оперативно-
сти принятия решения по финан-
сированию и быстрого вхождения 
в сделку клиенты также получа-
ют реальное удобство в виде упро-
щенной системы документооборо-
та, подчеркивает господин Исаев: 
«Что еще предложит лизингодатель 
клиенту в коробке? Да все что угод-
но!» Наиболее распространенные 
услуги в подобных предложениях 
— страхование предмета лизинга, 
сезонность графика выплат, реги-
страция, а дальше уже полет мыс-
ли маркетолога, говорит эксперт. 
Впрочем, есть и одно «но». «Экс-
пресс-лизинг — это более риско-
ванный вид финансирования, по-
этому предпочтение лизингодате-
ли отдают высоколиквидному иму-
ществу»,— продолжает Александр 
Исаев. «Коробочные предложения 
уже широко представлены на рын-
ке, и за ними, безусловно, будущее, 
если только мы говорим о ликвид-
ных сегментах»,— солидарна и Га-
лина Майер, управляющий дирек-
тор «Райффайзен-Лизинг».

Наиболее распространенным 
для реализации таких программ се-
годня является лизинг легкового и 
коммерческого транспорта и спец-
техники. Например, в прошлом го-
ду «Газпромбанк Лизинг» запустил 
универсальный продукт «Стан-
дарт», рассчитанный на максималь-
но быстрое приобретение в лизинг 
автотранспорта, спецтехники, а 
также любого ликвидного оборудо-
вания со сроком поставки не более 
девяти месяцев, рассказывает Мак-

сим Агаджанов, гендиректор «Газ-
промбанк Лизинг». По его словам, 
это единственное предложение на 
рынке, позволяющее в срок до семи 
дней заключить сделку по приобре-
тению оборудования стоимостью 
до 300 млн руб. «Несмотря на стагна-
цию на рынке, интерес к этой про-
грамме у клиентов не пропадает, а 
только растет»,— говорит эксперт.

Жанна Виксна, директор Пер-
вой лизинговой компании, также 
считает, что в текущих условиях 
рынка коробочные предложения 
будут активно развиваться. «Схема 

”
одного окна“ расценивается как 

некое преимущество для клиента, 
позволяющее сэкономить личное 
время»,— говорит она. Но экспер-
ты указывают и на ряд сложностей. 
Так, в связи со стагнацией нель-
зя исключать и снижения спроса, 
предостерегает госпожа Виксна. 
Ведь в большинстве случаев за до-
полнительные услуги лизингода-
тели взимают дополнительные ко-
миссии. «Мы не навязываем допол-
нительные услуги, поскольку это 
приводит к удорожанию продукта, 
и открыто говорим клиенту о под-
водных камнях»,— делится она.

На возрастающее влияние це-
ны подобных предложений обра-
щает внимание и Евгений Асташ-
кин, коммерческий директор ком-
пании AGCO Finance. «В условиях 
стагнирующего рынка покупатель 
становится разборчивее и все боль-
шее внимание начинает уделять не 
скорости принятия решения, а це-
не продукта»,— замечает эксперт. 
Поэтому на сегодняшний день мы 
рассматриваем коробочные про-
дукты как сугубо нишевое реше-
ние, категоричен господин Асташ-
кин. Это предложение может по-
зволить вендору или лизинговой 
компании решить частную задачу 
— к примеру, нарастить долю рын-
ка в условиях турбулентности, объ-
ясняет он. При этом представитель 
AGCO Finance не видит долгосроч-
ного успеха коробочных предложе-
ний на российском рынке.

Дмитрий Белышев из «МДМ Ли-
зинг», напротив, уверен, что сужаю-

щийся в условиях стагнации пул по-
тенциальных клиентов сместит ак-
центы «в сторону качества, а не це-
ны», а сам рынок коробочных ре-
шений будет развиваться. Также ли-
зингодателям стоит обратить вни-
мание на индивидуальный подход, 
полагают эксперты. «Доля индиви-
дуальных решений среди наших 
заявок стремительно растет, почти 
каждый лизингополучатель заявля-
ет свои собственные требования к 
условиям лизинга, которые нами 
учитываются»,— рассказывает го-
сподин Асташкин. А гендиректор 
московского агентства PR Partner 
Инна Алексеева убедилась в необхо-
димости индивидуального подхода 
на своем примере (пока неудачном). 
«В прошлом году мы рассматривали 
варианты лизинга машины, а затем 
и небольшого офиса на юрлицо»,— 
рассказывает госпожа Алексеева. 
Оказалось, что для компаний, ис-
пользующих упрощенную систему 
налогообложения (УСН),— это це-
лая проблема. Инна Алексеева обра-
щалась в топ-10 лизинговых компа-
ний, но, по ее словам, все они про-
сили огромные списки документов, 
в ее случае даже не существующих. 
Например, финансовую отчетность 
за три года, независимый аудит, до-
говоры с поставщиками и крупны-
ми клиентами с их контактами и 
пр. «Мне приходилось несколько 
раз объяснять, что мы на УСН, что у 
нас нет такой же отчетности, как у 
больших корпораций»,— жалуется 
она. В итоге от лизинговых сделок 
в компании было принято пока от-
казаться, а машину приобрести сра-
зу после выплаты дивидендов, что-
бы не заниматься всей бумажной 
волокитой и не тратить кучу време-
ни. С офисом же вообще было ре-
шено подождать. «Если бы появи-
лись лизинговые компании, кото-
рые используют скоринговые моде-
ли по минимальному набору доку-
ментов, ориентирующиеся не толь-
ко на огромные корпорации, но и 
на 

”
малышей“-упрощенцев, то, ду-

маю, рынок бы откликнулся»,— 
уверена госпожа Алексеева.

Екатерина Суворова

Коробочные продукты  
на стагнирующем рынке

— тенденция —

В середине года правительство 
Российской Федерации взяло курс 
на политику импортозамещения, 
что обусловлено как необходимо-
стью повышения конкурентоспо-
собности отечественной промыш-
ленности, так и объективными 
требованиями обеспечения нацио-
нальной безопасности. В соответ-
ствии с поручением президента и 
правительства РФ российские ком-
пании изучают направления импор-
тозамещения.

В конце октября Минпромторг под-
готовил «общую директиву» о запре-
те на закупку импортной продукции, 
кроме той, что не имеет аналогов в 
России. В частности, речь идет о тяже-
лом машиностроении, транспорте и 
металлургии. Преимущественно ме-
ра распространится на компании, в 
уставном капитале которых доля го-
сударства превышает 50%. По данным 
экспертов, документ вступит в силу до 
конца года.

В настоящее время по базовым на-
правлениям развития импортозаме-
щения формируются программы для 
стимулирования стратегических от-
раслей промышленности. Несмотря 
на то что часть компаний российской 
промышленности не готова перехо-
дить на отечественное оборудование, 
прогнозы Минэкономики достаточ-
но оптимистичные: российские об-
рабатывающие производства увели-
чат свою долю в ВВП с 13,2% в 2014 го-
ду до 13,6–13,7% в 2015–2017 годах в 
связи с начавшимся процессом импор-
тозамещения. Если вспомнить исто-
рию, то большой рывок в импортоза-
мещении произошел в конце 1990-
х годов в связи с дефолтом рубля. Им-
портные товары стали недоступны, а 
дешевый рубль поддержал отечествен-
ное производство. В наибольшем вы-
игрыше оказалась пищевая промыш-
ленность: был существенно сокращен 
импорт мяса, а по курице была достиг-
нута самообеспечиваемость, за счет че-
го «ножки Буша» полностью исчезли с 
прилавков. Другой пример — начало 
производства труб большого диаме-
тра, чего ранее в стране не производи-
лось. В России существует немало при-
меров успешного импортозамещения. 
Например, автомобильный кластер в 
Калужской области, завод бытовой тех-
ники во Всеволожске и другие. Таким 
образом, за счет продуманной эконо-
мической политики импортозамеще-
ние может подстегнуть рынок не толь-
ко к выходу на самообеспечение, но и 
к созданию продукции нового поколе-
ния, так как замена имущества пред-
полагает обновление и усовершенст-
вование используемого в настоящий 
момент оборудования.

Несмотря на позитивный настрой, 
существует несколько факторов, сдер-
живающих развитие импортозамеще-
ния, например существенный износ 
оборудования, в том числе западного, 
требующего обновления оборудовани-
ем такого же уровня качества и произ-
водительности. Производящие же его 
компании предпочитают инвестиро-
вать в обновление основных фондов, 
нежели в усовершенствование и уве-
личение производства. Сложнее все-
го обстоит ситуация в добывающей от-
расли, испытывающей острую потреб-
ность в расширении парка буровых ма-
шин и увеличении энергомощностей. 
Это обусловлено тем, что недрополь-
зователи вынуждены компенсировать 
падение добычи нефти и газа на дей-
ствующих промыслах за счет ввода 
большого количества новых скважин 
на действующих и новых промыслах, 
а также в связи с перемещением неф-
тегазодобычи в районы Крайнего Се-
вера, что будет способствовать росту 
потребления мобильных источников 
электроэнергии в регионах, где отсут-
ствуют стационарные.

Стоит также отметить и рост энерго-
потребления нефтегазового комплек-
са, который обусловлен исчерпанием 
резерва роста за счет работы со старым 
фондом техники, что, в свою очередь, 
приводит к увеличению объемов буре-
ния и, соответственно, закупок нового 
бурового оборудования. Кроме этого, 
по данным РБКResearch, около 77% пар-
ка буровых установок, работающих на 
территории России, выработало свой 
ресурс. Из 850 буровых установок, рас-
положенных на территории РФ, только 
около четверти имеют возраст менее 
десяти лет. Половину существующего 
парка составляют буровые установки 
возрастом старше 20 лет, которые тре-
буют немедленной замены. Не стоит за-
бывать и о специфических горно-гео-
логических и климатических услови-
ях, которые требуют специализирован-
ных буровых установок, ограничивая 
применение традиционных конструк-
ций и, как следствие, повышая энерго-
потребление.

Тем не менее выход из сложившей-
ся ситуации есть. Так, ведущие лизин-
говые компании поддерживают курс 
правительства РФ на импортозамеще-
ние, создавая специальные програм-
мы поддержки добывающей отрасли 
и отечественных производителей. На-
пример, одна из крупнейших компа-
ний лизинговой отрасли — ГЛК «Газ-
промбанк Лизинг», обладающая высо-
кими компетенциями в нефтегазовой 
и энергетической отрасли, более деся-
ти лет сотрудничает преимущественно 
с отечественными компаниями—круп-
нейшими производителями различно-
го оборудования. Среди основных парт-
неров компании — ООО «Уралмаш НГО 
Холдинг», ЗАО «РЭП Холдинг», ОАО «ЧЕ-
ТРА — промышленные машины», ОАО 
КамАЗ, ОАО ПО ЕлАЗ, а также другие ве-
дущие производители России. На сегод-
няшний день профинансировано бо-
лее 104 единиц бурового оборудования 
отечественного производства на сумму 
свыше 16,5 млрд руб. в рамках поддер-
жки нефтегазовых проектов россий-
ских компаний.

Кроме этого с целью удовлетво-
рения потребностей рынка «Газпро-
мбанк Лизинг» начал развивать новое 
направление деятельности: предостав-
ление в аренду энергетического и неф-
тегазового оборудования таких про-
изводителей, как ООО «Уралмаш НГО 
Холдинг», ЗАО «РЭП Холдинг». Энерго-
комплексы от 1 МВт на базе двигате-
лей Cummins и Brodcrown, произве-
денные ЗАО «РЭП Холдинг», составили 
достойную конкуренцию альтернатив-
ным предложениям западных произ-
водителей и уже обеспечивают эффек-
тивную работу ряда объектов нефтега-
зового комплекса на условиях арен-
ды. В частности, осуществляют беспе-
ребойную подачу электроэнергии на 
различных объектах при разработке 
месторождений в Республике Башкор-
тостан, Пермском крае, Оренбургской 
и Самарской областях.

По данным Росстата, стал заметен 
рост промышленного производства в 
России, который наметился еще летом. 
Например, выпуск железнодорожных 
полувагонов вырос более чем на 20%, 
а выпуск в обрабатывающих отраслях 
увеличился более чем на 2%. По мне-
нию генерального директора ГЛК «Газ-
промбанк Лизинг» Максима Агаджано-
ва, все это свидетельствует о начале ро-
ста отечественной промышленности. 
Как отмечают эксперты, в случае успеш-
ной реализации продуманной полити-
ки импортозамещения к 2020 году мож-
но рассчитывать на снижение импорто-
зависимости по различным отраслям 
промышленности на 20–30%. «Мы со 
своей стороны активно поддерживаем 
отечественных производителей, пред-
лагая лизингополучателям максималь-
но выгодные условия на лизинг имен-
но отечественного оборудования»,— 
подчеркивает эксперт.

Федор Мельников

Дух отечества


