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Нефтегазовый сервис

— госкорпорация —

Национальная идея
После введения в сентябре санкций 
в отношении России, которыми За-
пад ограничил использование ино-
странных услуг и технологий в до-
быче, импортозамещение стало ос-
новной национальной идеей. Оче-
редной запрет коснулся поставок 
технологий и услуг для глубоковод-
ных, морских арктических и сланце-
вых проектов в РФ или российских 
водах, если они имеют потенциал 
добычи нефти. Через пару недель 
после введения санкций Минпром-
торг сообщил о возможности созда-
ния в России единого нефтесервис-
ного игрока. В рамках этого ряд ком-
паний, занимающихся нефтегазо-
вым машиностроением, подписал 
меморандум о создании совместно-
го предприятия «Национальная ин-
жиниринговая сервисная компа-
ния» (НИСК).

Глава Минпромторга Денис Ман-
туров тогда отмечал, что в связи с 
тем, что с российского рынка ухо-
дят зарубежные сервисные компа-
нии и производители нефтегазово-
го оборудования, импортозамеще-
ние надо обеспечить ускоренны-
ми темпами. По его оценке, потен-
циальный объем рынка превыша-
ет 200 млрд руб., а выход с него ино-
странных компаний позволит пол-
ностью загрузить мощности рос-
сийских предприятий, которые по-
ка используются на 70%. К 2020 году 
в правительстве рассчитывают под-
нять уровень импортозамещения в 

нефтесервисе до 60–80%. К нефтесер-
висным услугам относятся: бурение 
скважин (эксплуатационных и раз-
ведочных), их текущий и капиталь-
ный ремонт, сейсмические исследо-
вания и геофизические работы, стро-
ительство инфраструктуры, приме-
нение методов повышения нефтеот-
дачи пластов и интенсификация до-
бычи, транспортные услуги, обслу-

живание и ремонт нефтепромысло-
вого оборудования. Предполагает-
ся, что новый игрок будет создан на 
базе Уралвагонзавода (УВЗ). По сло-
вам заместителя гендиректора ком-
пании Андрея Шленского, в СП при-
мут участие Юргинский машино-
строительный завод (горношахтное 
и нефтегазовое оборудование), «УВЗ-
Нефтегазсервис» (производственно-

сервисные услуги), входящий в «Ри-
меру» «Ижнефтемаш» (нефтегазовое 
оборудование, сервис), «Объединен-
ные машиностроительные заводы», 
которые производят буровые и энер-
гетические установки, и ряд других 
российских компаний. Какая схема 
участия частных компаний в общей 
структуре будет примене-
на, пока не решено.

— санкции —

Санкции в отношении проектов  
освоения углеводородных место-
рождений с трудноизвлекаемы-
ми запасами освобождают нишу, 
которую могут занять российские  
сервисные компании.  Однако 
спе цифика сегмента требует 
высоко го уровня технологий и 
зна читель ных финансовых ресур-
сов. Представители российского  
неф тесервиса просят нефтяные  
компании лояльно подходить 
к формированию контрактных тре-
бований к сервисным подрядам, 
а государство — поддерживать их.

ЕС и США в несколько этапов вве-
ли против России санкции, в конеч-
ном итоге ограничившие поставки 
оборудования для ведения глубоко-
водной геологоразведки и добычи 
углеводородов на шельфе Арктики, а 
также сотрудничество европейского 
и американского бизнеса с россий-
скими компаниями, участвующими 
в проектах освоения месторожде-
ний трудноизвлекаемой нефти. Под 
ограничение импорта в РФ подпали: 
буровые платформы, оборудование 
для горизонтального бурения, про-
граммное обеспечение для добычи 
нефти и газа методом гидравличе-
ского разрыва пласта, насосы высо-
кого давления, компрессоры, сей-
сморазведочная техника.

Санкции задели почти все круп-
ные российские нефтяные компа-
нии и лишили их стратегических за-
падных партнеров. Так, «Роснефть» 
сотрудничает по освоению трудно-
извлекаемых ресурсов углеводоро-
дов с норвежской Statoil и американ-
ской ExxonMobil, «Газпром нефть» — 
c англо-голландской Shell, у ЛУКОЙ-
Ла есть совместные проекты с фран-
цузской Total. «Проекты на шельфе 
требуют применения сложных тех-
нологий, таких как горизонтальное 
бурение и гидроразрыв пласта (ГРП), 

практического опыта в эффективном 
применении которых у российских 
компаний недостаточно. Поэтому 
российские нефтяники вынуждены 
прибегать к помощи иностранных 
нефтесервисных компаний и сотруд-
ничеству с более опытными в этом 
направлении иностранными нефте-
газовыми компаниями»,— объясня-
ет содиректор аналитического отде-
ла «Инвесткафе» Григорий Бирг.

Подпавшее под запрет оборудова-
ние чаще всего используют не неф-
тяные компании, а выполняющие 
для них заказы сервисные органи-
зации, которые ведут бурение и ре-
монт скважин, сейсмоисследования, 
геофизические работы, эксплуата-
цию инфраструктуры месторожде-
ний, производство, обслуживание и 
эксплуатацию нефтепромыслового 
оборудования. Условия добычи ме-
сторождений становятся все слож-
нее, поэтому усложняются и техноло-
гии извлечения углеводородов, ком-
пании применяют высокотехноло-
гичные методы повышения нефтеот-
дачи пластов. Увеличивается и себе-
стоимость работ на месторождениях, 
причем цена бурения в разных реги-
онах различается на порядки. При 
стоимости одной разведочной сква-
жины в Западной Сибири примерно 
$2 млн в Восточной Сибири затраты 
могут составить $150–200 млн. В Арк-
тике себестоимость бурения скважин 
становится астрономической. По дан-
ным «Интерфакса», в применении к 
затратам «Роснефти» по бурению пои-
сково-разведочных скважин на шель-
фе Карского моря стоимость бурения 
оценивается в $1 млрд.

Увеличение затрат на разведоч-
ную и эксплуатационную деятель-
ность побудило нефтекомпании вы-
вести из своего состава сервисные 
подразделения и перейти на аутсор-
синговые услуги. Собственный неф-
тесервис остался только 
у «Сургутнефтегаза». 

Глава «Римеры» Владимир Кононов о том,  
как будет развиваться отечественный нефтесервис |19

Шанс на эволюциюСанкции против России в нефтегазовом секторе сделали импортозамещение национальной 
идеей и заставили государство вспомнить о намерениях создать единого игрока на этом рынке. 
Сейчас рассматривается три варианта формирования крупной нефтесервисной госкомпании: 
на базе УВЗ, «Роснефтегаза» и «Росгеологии». Но участники рынка опасаются монополии,  
которая может возникнуть при реализации любого из них.
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