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30PaBOOXPAHEHME MPAKTMKA

[Ipo6a Ha 3y0

KypHan Startsmile n 1, «KommepcaHTb» NpeacTaBasioT BTOPOW eXero-
HbI PEUTUHT CTOMATOIOrMYECKNX KNHMK Poccrnmn. KaBTOPCKUM KITMHM-
Kam 400aBWIMChb CETEBbLIE, KOTOPLIE MOJYHUI BO3MOXHOCTL MOOOPOTLHCA
3aMeCTa B PENTUHIE NYYLLIX CTOMATONOM M CTPAaHb!,

— PEeATUHr —

OCHOBOU MeTOZ0JIOTUY TIOCTPOEHU
peUTUHTA SABJISAIOTCS KIIIOUeBble TIOKa-
3aTesi, MOJIyIeHHbIE 110 JAHHBIM aHKe-
TUPOBAHUSA CTOMATOJIOTUIECKUX KITU-
HUK-yIaCTHUII. 32 KAKIBIN BADUAHT OT-
BeTa KJIMHUKE aBTOMATUYeCKU HAYK-
CJIIeTCs OoIpeZieleHHOe KOJIMIeCTBO
0aJIOB B COOTBETCTBUMU C Pa3paboTaH-
HOHW aBTOMaTHU3UPOBAHHOMN CHCTEMOM.
W3 CTOMAaTOJIOTUH, TIPOIIEAIIX ITAll
AHKETUPOBAHUA, CPOPMUPOBAHBI TPU
TAOJIUIBL: KIUHUKU, CYIIeCTBYIOIIE
Ha pBIHKe O0JIee TpeX JIeT, MeHee TPex
JIET, U ceTeBble KIIMHUKU. MecTa orpe-
JEJITIOTCS IUCI0M 0autoB. [Togxom K
olleHKe 6a3upyeTcs Ha IBYX IPUHITH-
Max: JOCTOBEPHOCTb UHGOPMALIUU U
00BbEeKTUBHAs OlIEHKA. YJacTue B pei-
THUHTe JOCTYITHO JIISI BCEX CTOMATOJIO-
Ui ¥ abCOTIOTHO OecIiaTHo. JIrobas
CTOMATOJIOTMYECKAsI KJIMHUKA Poccuu

MOTJIA CTATh YYACTHUKOM ITPOEKTA BHE
3aBUCHUMOCTHU OT FOPO/Ia PACITIOIONKE-
HVSI ¥ IEHOBOM KaTeTOPHUU.
KIMHUKA—YYaCTHUIIBI peATUHTA
OLIeHMBAJIVCh I10 KPUTEPUAM, OIIpeie-
JIEHHBIM BeJyIITUMU SKCIIEPTAMU B CTO-
MAaTOJIOTMYECKOH 06J1acTu. B TekyiemMm
TO/ly CHCTeMa OIeHKU ObUTa TopaboTa-
Ha C yI€TOM OIIBITA ITPOBEIEHVIS IIPOIII-
JIOTOTHETO PEUTUHTA: CYILIeCTBeHHO
PACIIUPUIICS CITUCOK BOIIPOCOB, Kaca-
IOLTUXCs OPraHU3aIUY ITOMelleHU
KJIMHUK, HATUYUSA 000PYIOBAHYS ST
JUATHOCTUKU U JICYEHN A, BO3MOXXHO-
CTU TIPeIOCTABJIEHUSI OTIPee/IeHHBIX
VCIIYT, & TAKKE TIPUCYTCTBUA B IIITATE V3-
KOIIPOPUJIBHBIX CIIeITUATINCTOB. B Ka-
YecTBe HKCIIepUMeHTA ObLITU BBeIeHbI
JTOTIOJTHUTEIbHBIE KPUTEPUH, OIpe/ie-
JISIOIVIE YPOBEHb OOCTY)KUBAHUS T1a-
IIEeHTOB, OTKPBITOCTH, a TAKXKE MapKe-
THUHTOBOM aKTUBHOCTH. MofiepatopamMmu
Startsmile 6GbUTa IIPOBEPEHA U OlleHeHA

paboTta aIMUHUCTPATUBHOTO IIePCOHA-
sta. CIleruaaruCcThl OTAeIa MapKeTUH-
ra TaKKe IPOAHATN3NPOBAIY KINHU-
KU Ha IIpeJIMeT UX COOTBETCTBUSI COBPe-
MEHHBIM TeHJIeHITUSM B 00JIACTH TIPO-
JIBIDKEeHU U BEICTPAUBAHYA KOMMYHU-
KaIlUH C TOTeHITUATbHBIMU TAI[eHTa-
Mu. OIeHUBAINCh TAKHEe MAaPKETUHTO-
BBIe COCTABJIAIOIINE, KaK, HAIIPUMep,
KOPITOPATUBHBIN CAMT U IPUCYTCTBUE
KJIMHUKU B COIMUATIBHBIX ceTax. Crenu-
aIucThl Startsmile He 0GOILIN OLIEH-
KO 1 UIHTephePhI IIOMeIl[eHUI KIIMHUK
— KaK C TOYKY 3peHUA KoMPOPTa maru-
€HTOB, TaK U C TOYKU 3PEeHISI COOTBETCT-
BUA JIeUeOHO-TIPOPUIAKTUIECKOTO YU-
DPEXIeHUs CTPOUTETFHBIM HOPMaM U
TpaBuiiaM. B HeIHEITHEM Oy TT0f00-
HbIe IAHHBIE O KJIMHUKAX ObUIU YIT€HbI
Ipu 00IIEM TIofICYeTe 6AJLIOB JIUIID Ya-
CTUYHO, HO BO3MOKHO, B OY/IyIIUI peti-
TUHT OHU OY/yT BKJIIOUEHBI B IIOJTHOM
Bepcuu. HecMOTpPS Ha HEKOTOPBIE U3-

MEeHeHUsI B CeTKe KpUTepHeB PeTUH-
Ta, OCHOBHOM IIPUHIIUII OI[eHKU OCTaJI-
€A IIPEXHUM: PACCMaTPUBAIOTCA TOJIb-
KO Te IapaMeTphl, KOTOPbIe ITI0TeHIIN-
AJIBHO BIIAAIOT Ha Ka4eCTBO JIEYeHU,
a Takke KOMGOPT U yIOOCTBO IIPOBeJie-
HUA 3TOTO JIeUeHUA UL IIal[IeHTOB. Pe-
3yJIBTAThI BTOPOT'O €XKerOIHOTO PeNUTHH-
ra CTOMaTOJIOTUYEeCKUX KIMHUK Poccun
OBLIN Pa3ziesieHbl HA TPU OCHOBHBIE
rpymsl. KimmHuky, cymectsyroiye 60-
Jiee Tpex JieT, COCTaBWIn ToI-100, Ho-
BMYKY, HaYaBIII¥e CBOIO PabOTy MeHee
TpexJieT Hasajl, CPOpMUPOBAIH TOII-40,
CeTeBble KIMHUKU — TOII-40.

Eciiu roBopuTs 0 reorpaduu pe-
THHTA, TO caMoe GOJIBIIOe KOJIMIeCTBO
BOLIEJIINX B HETO KJIWHUK IIPUIIIOCH
Ha MockBy u CaHKT-TleTepOypr. Tem He
MeHee B CIIMCKaX JIy4YIIUX MOXKHO YBU-
JleTh croMartosioruu u3 Exatepunobyp-
ra, Boponeska, Camapsl, KpacHozapa,
PocroBa-Ha-Jlony, Coun, MIpkyTcka, Xa-
6apOBCKa U J[PYTUX KPYIHENIINX IO~
pozmoB Poccuu. JlocToMHbBIe TO3UIIUN
3aHANIU KIMHUKY U3 Tysel, Opia, CMo-
JleHcKa, HmkHeBapToBCcKa, ToMmcKka u
IOxHO0-CaxaInHCKa.

Exarepuna l'acriaposBa,

Startsmile.ru

Ton-40 ceTeBbIX CTOMATONOrMYECKUX KIMHUK

Ton-40 cTOMATONOrMYECKNX KIUHKK,

paboTatoLLyx Ha PbIHKE 0 TPEX NET (BKOYUTENBHO)

Mecrto Ha3Banue Topop

1 CeTb cTomaronoruyeckix knnumk MEAN Cankr-Metepbypr Mecto Hassanue lopon,

2 CeTb CTOMATONOMYECKUX KIMHIK A8 [eTeil 1 B3POCAbIX «BepoHnka»  CankT-MetepOypr 1 LieHTp YeniocTHO-NMeBOI xupyprv 1 cTomatonorn Sanabilis Mocksa

3 CeTb CTOMATONOMMYECKIX KMHUK «fO-JleHT> Mocksa 2 Cemeiitas cTomaronorig Baby Smile Mocksa

4 CeTb CTOMATONOMYECKNX KIMHIK «lokTop MapTuk» Mocksa 3 Meaviko-cTomaronorudeckas knunnka Shifa Mocksa

5 Cromaronorinyeckas KnuHuka «lomoaeHT» [Jlomozenoso 4 Cromatonoruyeckas kmHika «Haynent» Mocksa

6 CeTb CTOMATONOMMYECKUX KIMHNK «[leHTa-3nb» Mocksa 5 CToMarTon0rv4eckit LIEHTP «/leHTekc» Mocksa

7 Cetb cTomatonoruit «<Cnaprames» Omck 6 Cromatonornyeckas knmHuka «JeqraCna» Mocksa

8 CeTb KIMHUK Waasuiei ctomatonorim «MaHaeHT» CaHkT-MeTepbypr 7 Cromaronoruyeckas knurnka «Conuer Mockea

9 CeTb CTOMATONOrMYECKMX KINHNK «BananeHt» Yenabuxck 8 Cromaronoruyeckas knurnka «[lexta-Crunib» Mockea

10 Cromaronoriieckas cetb «5neck» Hosocn6upck 9 LleHTp coBpeMeHHOi MeavLMHbI «BuTam> Mocksa

1l Cromatonorudeckuit komnnekc «MpeauflEHT» Mocksa 10 Cromarornorus ¢ ynbiGkoit Ensmile Mocksa

12 CeTb CTOMATONOMMYECKHX KIMHUK <[apaHT» ExaTepuHBypr n Cromaronornyeckas KvHuka GenopoBbix Mockea

13 CeTb CTOMATONOMMYECKIX KIMHIK <HoBJleHTa» Benukuit Hosropog 12 LLBeiuapckas cromaronorus Swiss Smile («Csucc Cmaiin») Mocksa

14 CeTb CTOMATONOMMHECKHX KnHIK «MeacTap» Tomck, Cesepck 13 VimnnanxTonoruyecknii uiektp NKclinic Mockea

15 CeTb CTOMATONOINYECKIX KIMHUK <ANEKC» Xykockuii “ Lientp 3p0posbix 3y6os «PH-[leHr Mocksa

16 CeTb KnMHYK «CTOMATONOTMHECKas NPaKTka» YensouHck 15 Knuruka goktopa lMoHomapesa Yoa

17 Cerb cTomaronoruyeckux knunuk Dental Forte HabepexHble HenHbl 16 Cromaronorudeckas KiwHika «CromABeHio» Mockea

18 CeTb CTOMATONOTNYECKIX KIMHNK <Hukop» 3enexorpag 17 KnuHuka cemeiiHol ctomaronorum «[juHactig» Psaganb

19 CeTb CTOMATONOMMYECKVX LEHTPOB 18 Cromaronoruyeckas knuhuka Nord Dental CakT-Ietepbypr
«Knuhwka oktopa Jliotnkosar VpkyTek 19 Cromaronorvyeckas KimHuka «BepogeHt» BupHoe

20 CeTb CTOMATONOrMYeCKIX LEHTPOB W KnnHUK ML, «Tun-Ton» Mocksa 20 Cromaronornyeckas kamHuka «Agam» CankT-IMetepbypr

21 Cetb kmmHuk <Kemuyxuna Cesepa» Cankr-letepGypr 21 CTOMATONOrNS MEAMLMHCKOTO LIEHTPa BOCCTAHOBUTENBHON MeMLIMHEI «AcrapA-Mesy» CankT-TMetepbypr

22 CeTb CTOMATONOMMYECKIX KIMHUK «YblOKa» Omck 22 Llextp ctomaronorum «32 Mpaktika» Mepmb

23 Accoupauyst aBTOPCKMX KnnHnk «OpToaoHT-Komnnexc» Mocksa 23 Cromaronorus «JeHtoc Jliokc» O6uneittbiii

24 CeTb CTOMATONOrMYECKUX KINHUK «IPaHTh» Poctos-Ha-Lloy, Mogonsck 24 CeMeitHblit CTOMATONOMYECK LIEHTD Mocksa

25 Cerb ctomaronorwit «[lerroMenCepsuc» Mocksa 25 Cromaronorudeckas knnHuka «CTomABeHi0» Mocksa

26 Cerb CTOMATONOrYeckux KIMHIK «[leHt-A-ME[ Yebokcapsl 26 LIgHTp CTOMATONOMMM 1 AEHTANbHOM MMMnanTauun «daopur HoBokyii6biluesck

27 CeTb CemeliHbIx CTOMATONOMMHECKNX KIMHMK «/naTaH» Mocksa 27 Cromaronorus 6e3 60nm «Mapuwan Ctom» Mocksa

28 CeTb COBPEMEHHOII cToMaTonorum «3y6p» BockpeceHck, KonomHa, EropbeBck 28 LleHTp kombopTHOI cTOMaTONOrK «Akaaemust leHT» Mocksa

29 CeTb POCCHINCKO-aMEPUKAHCKNX CTOMATONOTUYECKNX KIMHUK «[leHTa»  Mocksa 29 Cromatonornyeckas knuHuka «/mnnantAB» Crepnutamak

30 CeTb cTOmatonoruii joktopa Jlonatuxa Mocksa 30 RK Peiin Knuiuka Cankr-letepOypr

31 CeTb CTOMATONOrMit CEMENHBIX CKUAOK Mocksa 31 Cromaronoruyeckas knmHmuka «CtomMcepsinc» CaHkT-MeTepbypr

32 CeTb CTOMATONOrM4YeCKMX LEHTPOB oKTOpa Xaka Mocksa 32 Knunuka poktopa Muwykosa Wpkytek

33 Cromaronornyeckas KinHuka «fanepes ynpi6ok» Hosocnbupck 33 Cromaronorus «Banmopent» Pocros-Ha [loHy

34 Cromaronorus «[paHg» Bopoxex 34 KnuHuka aeHtanbHol umnnantonorum DI Mpkytck

35 IpamotHas cromatonoris «CTomyc» KaaaHb, AnbmeTbeBck, HikHekamek | 35 Cromaronoruyeckas knnuka Dr. SaluS Ynan-Yna

36 Cromaronoruyeckue KnuHukn «Mpodu» Mocksa 36 Cromaronorus «fapMoHus» BnaawsocTok

37 CeTb CTOMATONOTMYECKNX KIMHNK «ICTET [eHT» JonronpyaHbiii 37 Cromaronornyeckas KmHuka «Akagemns ynbiook» CraBpononb

38 CeTb CTOMATONOMMYECKNX KNHKK «CToManeyc» Cankr-MeTepbypr 38 KnuHnka cemeriHoit cromaronorun «Huka [lenm Huxnekamck

39 Certb cTomatonoruii «<Mosi cembsi» OHrenbc 39 LleHTp coBpemeHHoit cTomatonorin «Mpaxa [leHtanb» KpacHopap

40 CeTb CTOMATONOrMYEeCKUX KIMHNK «HukaaeHT» MbITum 40 Cromaronorudeckas knnuka «Marus ynpibku» Horunck

Ton-100 cTomMaTonorMyeckmx KnmHuK, paboTatoLmx foNblie TPpex NeT (HeceTeBble)

MecTto HasBaHue KnMHUKM Topon Mecto HassaHue KNMHUKK Topon

1 LleHTp npuBatHoit cTomaronorin «[loktop JlesnH» Mocksa 51 Cromatonornyeckas knmnuka «Jeqtan Ctunb» Xa6apoBck

2 Hemeuknit MMNNaHTONOrMYecknin LEHTP Mocksa 52 Cromaronoruyeckas knnuka «Busasu» Anexcanapa babukosa Tlio6epupl

3 Cromatonorus «JlaneHt VIP» Mocksa 53 Cromatonoruyeckas knnHuka «HoBenbaeHT» Mocksa

4 Mpodeccopckas cromatonoriyeckas knmHuka Ha Apbare Mocksa 54 Cromatonornyeckas knmnuka «CtomAptCryamo Leonardo» Mocksa

5 LleHTp MexancumnanHapHoi CTOMaTonorum 1 HeBpPOAOTN Mocksa 55 Cromaronorust «OpToaoHT-3uT> Mocksa

6 BOCTOHCKMIA MHCTUTYT 3CTETUYECKON MEANLIHI Mocksa 56 Cromaronoruyeckas knniuka Dental House CaHkT-MeTepbypr

7 LleHTp knuHnyeckoi cromaronorun «fentan Ipum» Mocksa 57 Cromaronorus «/larya Ctom» Mocksa

8 Cromaronoriyeckas KnmHuka «[leHtonax» Mocksa 58 Cromatonornyeckas knmHuka «Cutin Cmaiin» YensabuHek

9 LleHTp nmnnaxTonorum foktopa 3opuHa CaHkT-lMetepbypr 59 Cromaronoruyeckas knmHika «Annerpo» Cankr-MeTepbypr

10 ®paHuysckas ctomaronorus French Dental Clinic Mocksa 60 Cromaronorus «JasHa» Hosocnbupck

il Cromatonoruyeckas knuHuka «Jexta-Ctunb» Mocksa 61 LlenTp ctromaronorun «Bupryos» Boponex

12 Cromaronoruyeckas knuHuka «Pyflenta» Mocksa 62 Cromaronornyeckas knmnuka Saint-Dent Clinic Mocksa

13 Cromaronorus «340poBbe» CankT-letepbypr 63 AmepuKaHCKuil CTOMATONOrM4ECKMiA LEHTP Mocksa

14 Cromaronoruyeckas knnHuka «fpaHoMen» CaHkT-letepOypr 64 LleHTp acTetnyeckoil MeamumHbl «PeHoBaumo» KpacHosipck

15 MegnuuHckuii LeHTp Denta L CankT-letepbypr 65 LleHTp cromaronorun «Beicwwas wkona» Tliobepupl

16 Cromaronorus Dental Guru Mocksa 66 Cromaronoruyeckas knnumka «Jentalliokc-M» Mocksa

17 HemeLkuit cToMatonornyeckuii LLEHTp Mocksa 67 Cromaronorus «Jentan Mup» Mocksa

18 Cromaronorus «Mpembep Knutnk» Mocksa 68 PeyToBCKas cToMaTonornyeckas KnmHuka PeyToB

19 Cromaronornyeckas knmHuka «CoBepLIEHCTBO» Mocksa 69 Cromatonornyeckas KnmHuka «3cTetnyeckas CTomaronorus» Poctos-Ha-[loHy

20 Cromaronornyeckas knunuka «Oxta [leHtan» CaHkT-eTepbypr 70 CTOMaTONOrNyeckmin LEHTP «MankmHb» CaHkT-MMeTep6ypr

21 Cromaronornyeckas knunuka Dr. Stepman Mocksa il Cromatonornyeckas 3D-knnHnka «HoaZleHT» Tyna

22 LleHTp CTOMaTONOrMI MHHOBALWMOHHBIX TEXHONOT i Tyna 72 Cromartonornyecknit LeHTp «[lexta-Pyc» Mocksa

23 Cromaronornyeckas knnHuka SmileDent Mocksa 73 Cromaronoruyeckas KimHuka <Apuctom» Mocksa

24 Cromaronornyeckuit ueHtp «Makcumar» CMoneHck 74 cTeTnyeckas cToMaronorus Aoktopa baomkuHoi Mocksa

25 Cromaronoriyeckas knunuka M.V.K. Medical Clinic Mocksa 75 Cromaronoruyeckuit UgHTp «[leHtanixas» Mocksa

26 KnuHika KoMnbtoTepHbIX TexHonoruii 3D Opén 76 Cromaronoruyeckas ctyaus bensieBoii Mpuhbl CankT-MeTepbypr

27 Cromartonoruyeckas knunuka US Dental Care Mocksa 7 Cromaronornyeckas knmHika «l1oAMOCKOBbE» flpocnasnb

28 Cromaronoruyeckas KnnHuka «3-e nokoneHme» ExarepuHGypr 78 Cromaronoruyeckas knniuka Dental Diamond Mocksa

29 Cromaronorus «Ctonmua» Mocksa 79 LIeHTp coBpemeHHoIt cTomMaronorim Mocksa

30 LleHTp nepcoHansHoi ctomaronorun Bnagnmupa Hosnkosa Mocksa 80 Cromaronoruyeckas knmmka «Anbda-Knunuk» Mocksa

31 Cromaronoruyeckas knmHuka «Maactpo» HuxnesapToBck 81 «CewmeitHas cTomaronorus» Tobonbck

32 Lextp cromaronorum 32 Opén 82 Cromaronorus «[lentan Cepauc 2002» Mocksa

33 Cromaronoruyeckas knnHuka «fOHneHT» TiomeHb 83 Cromaronorust «Crom-apr» Mocksa

34 Cromaronoruyeckas knuHnka «Meragetta Knunuk» Exarepun6ypr 84 Mepsas cemeiinas knnuka Metep6ypra CankT-Metepbypr

35 LIeHTp Xyn0XECTBEHHOI CTOMATONOMN Camapa 85 Cromartonornyeckiit LeHTp aoktopa KpaByeHko Camapa

36 Cromaronoruyeckas knnuka «Cstas Bapeapa» Mocksa 86 Cromaronorus Kraftway Clinic Mocksa

37 Cromatonoruyeckast KnuHuka «Juamaxr» Mocksa 87 Cromaronoriyeckas knnHuka «[eHt n K*» KpacHogap

38 Cromatonoruyeckast KnHuka «Paguke» tOxHo-CaxanuHek 88 Cromatonornyeckas KnmHuka «/IM4Hblit JOKTOP» Mocksa

39 Cromaronorus AST center KpacHopap 89 VIHHOBaLMOHHas cTomaronorus Ha Mapara-31 Tyna

40 Cromaronornyeckas knuHuka «Meaukyc» Couu 90 Cromaronoruyeckast knnHuka HoBnyeHko Anana

4 Cromatonoruyeckast knHuka «CtomaaeHT» Poctos-Ha-ZloHy 91 Cromatonoruyeckas knnHuka «M-lnasso» Mocksa

42 Cromaronoriyeckas knuuuka «[leHrecca» Mocksa 92 CemeitHas KnvHuKa Knuu

43 Cromaronoriyeckas knunuka Art Dental Clinic Mocksa 93 Cromartonornyeckas KnmHuka «JcTetuk JieHt» Mocksa

44 Cromaronoruyeckas knnHuka «BuanopeHt» Mocksa 94 Cromaronoruyeckas knnHuka «Espona» BnaroseLleHck

45 Cromaronornyeckuit ueHTp «4oBpbiit AoKTOp» Mocksa 95 Cromaronoruyeckas knHuka «<HopoZleHt» Hosocnbupck

46 Cromaronoruyeckas knnHuka «BAO Mmnnaxt» Mocksa 96 Knunuka «[lemoc» TiomMeHb

a7 EBponeiickuit CToMatonornieckiii LIEHTp PocToB-Ha-JloHy 97 Cromaronoruyeckas knmHika «Buta [leHt» Mocksa

48 ABTOpCKas CTOMaTonormyeckas KnnHuka akagemuka M. B. ManaHbuHa KpacHopap 98 Cromaronorus 3YYb Mocksa

49 Cromatonorus «fopog, ynbiook» CankT-lMetepbypr 99 YactHas npakTuka Mpunbl 3aiilesoit Mocksa

50 Cromartonorus «TuTaHus» Mocksa 100 LlenTp actetnyeckoit pecraspaumin «Buut k cromaronory» YenabuHck

«B OOHOM YKOJE»

BUKTOP TPYXWUH, aupektop ®ryn
CN6HUUBC ®MBA Poccum (Bxoaut

B coctaB ®IYM «HMO ,Mukporen®»),
KpynHeWwero npeanpmaTIs no Bbinycky
BaKLMH, yOeXaeH, YTo BCe NPOn3Bo-
AUTENIN BaKUMH M UMMYHOOMONIOTMYe-
CKOIA NPOAYKLMU HAXoOAATCS, MO CYTH,

B HENPaBOBOM NMPOCTPAHCTBE, €CNU

He nepesenu npon3BoacTBo Ha GMP.

— B yem Obina npes nepeBoga Ha MeXx-
AyHapoAHble cTaHAapTbl kayectBa GMP
BCEro NNLb OJHOT0 U3 Y4aCTKOB NPOU3-
BoAcTBa — Lexa? 3ayem? He nyywe nu
ObII0 NPMBECTU B TAKOE BbIMIPbILIHOE
cocTosiHue Bce npegnpustue?

— 3aKoHoaaTeNb XECTKO NMPOANKTOBAN YCNOBIS
nepexoga Ha cranaaptel GMP. 310 2014 rog,

W Mbl — BCE NPOK3BOAMTENN BAKLVUH 1 UMMY-
HOBMONOTMYECKON NPOAYKLAN — BbINyCKaeM,
1o CyT!, KOHTPAdaKTHYO NPOAYKLIMIO, ECAN
YCNOBMS NPOM3BOLCTBA 1 KOHTPONS KayeCTBa
He COOTBETCTBYIOT TpeboBaHusM GMP.

CrepxHeas npoayKuus Ans MHCTUTyTa —
3T0 BCE-Taku rpunno3Has BakumHa. Moe pewe-
HUe b0 NMEHHO TaKOBbIM, YTOObI CBOMMIA
cunammn nepesectit Ha GMP xoTs Obl 0finH LiEX,
4TOObI NOHSTb, YTO TaKOe YBENNYEHINE Knacca
YUCTOTBI M KaK 3TO BAMSIET HA BECh MPOLLECC
npouagoacTsa. B utore mbl nepesenn Ha GMP
MOMHBIV LYK MPOM3BOACTBA MO BbIMYCKY 3TOM
BaKLHbI, HE MPUBEKast rOCYAAPCTBEHHbIX AEHET.
— A 3a cyet yero?

— 3a cyeT T0r0, 4T ObINN NPUBNEYEHDI BaH-
KOBCKYE KPEeaWTbI, YCIYrit IM3NHIOBBIX KOMMa-
HWiA, M 3TUM CTPYKTYpaM CTano NOHSITHO, YTO
NpOM3BO/ACTBO B COOTBETCTBIM C TPEGOBAHMSMM
GMP nmeert yenex. Monyyunn pesynbrar — ypes-
Bbl4aiiHO MHTEPECHBIN, NPEBbILIAIOLLMI BCE Npe-
ablnyuine. A IHCTUTYT ienaeT BakuyHy NpOTHB
rpunna yxe 20 ¢ inwHAM NneT. To eCTb peLLeHve
0 TOM, YTOObI Ha4aTb PEOPraHN13aLuio NPON3BOL-
CTBA ANS1 NPUBELEHNS B COOTBETCTBME C TPE6O-
BaHUAMU GMP UMEHHO C rpUnno3HON BaKLyHI,
ObIN0 NPOAYMaHHbIM: 3TO BbINO MPOAMKTOBAHO
cuTyaumei u BpemexeM. CToUT 0TMETUTb, YTO

Yy MEHs COCPELOTOYEHa 3HauMTeNbHO Gonee
BbICOKast 0a3a KOMNETEHLIA NO NPOU3BOACTBY
NPOTUBOrPUNNO3HbIX BakLMH. U B Lienom Bce
MONYYUO0Ch O4EHb AAXE MPABUIBHO U OMNYHO.
Mntoc eLLe HOBbIN MHKYGATOP AN AL, KOTOPbIN
Obln CNPOEKTUPOBAH W NOCTPOEH B COOTBETCTBIM
¢ TpeboBaHus cTanaapto GMP, ¢ yyetom npo-
113BOAUTENBHOCTI 000PYA0BAHNS S NONYYEHNS
BaKLMHbI OT rpunna, uHkybarop obecneynsaet
MOTOYHOCTb M HENPEPLIBHOCTb MPOU3BOACTBA,
LA MHKYOMPYIOTCS B YCNOBMSIX, PEKOMEHI0BAH-
Hbix BO3. Mbl ropammcst atum yyacTkom!

— dKcnepuMeHT yaancs?

— B kakom-To cmbicne aa.

— 9 Bupen papmMnponsBoaCcTBa,
COOTBeTCTBYIOLME TPeOOBaHUSM CTaH-
papta GMP, Bo MHOrux cTpaHax mupa,
Aa un B Poccun. U npuwen K BoiBOAY,
4TO BCE-TaKW FNaBHOe — 3TO JIOAM,
KoTopble OyayT Tam paboTaTb, UX OMbIT,
KkBanudukaums n 3HaHUa NpaBu”n Hapg-
nexatiero npoM3BoACTBa.

— [la, Bbl npasbl. Elle ABa rofa Hasag Ha
npeanpusTn Gbina nopaxeHyeckas atMocdepa:
0TO3BaHb! IMLEH3MK, paspeLeHns. beino kpaiHe
TPYAHO paboTath C KOMNEKTUBOM, KOTOPbIA Ha-
XOAUTCS B COCTOSIHUN Aenpecciu. U s pabotan

C KaXZbIM YENOBEKOM, MOTOMY YTO MaBHbIN
kanutan — a1o atoau. M ¢ Hamm Hapo paboTartb.
OCHOBHOIA KanuTan — 310 Te NPOGECCHOHabI,
KOTOpbIE AENal0T PYTUHHYIO TEKYLLYI0 PaboTy.

ToT CTaHaapT, No KOTOPOMY NPOBOAMIOCH
00y4eHme, BPOJie Kak y BCEeX eCTb TUNa CepTy-
ukar, Bce NPOLLN KypChl, CAANM 3K3aMEHbI,
npeanpusTUe 3annatuno eHbry, BCE BPOJE

kak cranv cneupannctamu. [la Het, KOHEYHO,
nonHas epyHaa. Huyero takoro He 6bino 1 B no-
MuHe. ToHsTe NpodeccroHanuama — 310 Takoe
BbICOKOE MOHSTVE. BaXHO eLle 0TMETUTb Hallero
noapsigynka Miuacckuin 3aBof, MeAULMHCKOrO
060pya0BaHHs, KOTOPbIA AeNan NHXUHUPUHT
BCEro Hallero 060pya0BaHHs, MPOEKTMPOBa

11 MOHTVPOBAJ YNCTbIE MOMELLEHNs. A noaro-
TOBKA BO3/yXa — 3TO MMaBHbI KpUTEPHIA YUCTO-
Thl NoMelLLerus. M0 0TBeYan 3a pa3paboTky
HaLX TepMaibHbIX kamep. B npoLwunom rogy

Y Hac OTX0fibl C y4acTKa MHKYOALMM 3apaxeHHbIX
KypUHBbIX aMOPUOHOB cocTaBnsiv nopsiaka 18%,
TO €CTb, CyuTaliTe, NATas YacTb IMOPUOHOB
YTUAN3MpOBanack. A B 3T0M rofly B poLiecce,
KOTOPBIN PACCYMTaH W MOAFOTOBNEH MHXEHEPAMU
Mwuacca, y Hac otxon paseH 0-1,5%. 310, KoHeuy-
HO, 4Ype3BblyailHbIN pesynbrar.

Ha ceroaHsHmin ieHb Mbl C OAHOO NHDK-
LIMPOBAHHOIO KypUHOro AMBPIOHA MOoNy4aeM
BOCEMb [J03 CE30HHOI BaKLHbI.

[lBa ropa Hasag, korfa 1 npuwwen Ha npoms-
BOZCTBO, OfHY 7103y Noayyani u3 2,5 amOpuoHa,
B NPOLLNOM rofy u3 1,6 am6proHa nonyyanu
OHY 7103y BaKUWHbI, & TYT C 0AHOTO 3MOPHOHA
BOCEMb [103. [t MeHs, Korzia Mbl 106MANCH
Takoro pesynbrata, 1o Obin LWoK. KpynHeiwne
3anajiHble NPOU3BOAMTENM Tak W PaboTaloT: Y HUX
BOCEMb-AECATb [J03 CE30HHOI BaKLMHbI C OAHOTO
3MOpUoHa.
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BoT Tak nposiBuncs BeCb KOMMIEKC AEICTBNIA,
KOTOPbIE OblNN COBEPLLEHBI HA MPEANPUATAN.
— bynete penatb HOBYIO BaKLUHY?
— Mei ceityac umeem paboyee Ha3BaHne HOBOIA
BaKLMHbI, KOTOPYIO camu pa3pabatbiBaem, cami
MCNbITHIBAEM 11 PEMNCTPUPYEM,— MUKPODAKO.
Mnioc naHaeMuyeckas BakumHa — aty paboty
OTMeYana MUHICTP, NaHAEMNYecKas BakumHa
B00OLLE 3acnyxuna y Hac 0coboe Npn3Baxue,
MOTOMY YTO B HbIHELIHEM rofy Ha GEBPaNbCKON
ceccun BO3 cpeay pa3paboTunkos v npou3so-
auteneii Accoupaunm rpunnosHbIx BakuyH 6bi1o
NPUHATO PELIEHNE O TOM, YTOObI MHCTUTYT CTan
NEeliCTBATENbHBIM YIEHOM 3TO acCoLMaLi.
Mbl nony4nan COOTBETCTBYIOWNI cepTudUKaT
0 TOM, YTO Halle NpeanpusTue CTano YieHoM
3TOM accoLyaLmmn n IBASETCS AOCTOMHbIM npes-
crasutenem PO B 6opbOe C Takm TaXeNbIM
Hezyrom, kak rpunn. Ewle Ml paspabarbiBaem
MaHAEMIYECKYI0 BaKLMHY — Mbl €€ Ha3Bau
MukponaH. PaspaboTyiki NpoBENM MCTbITaHNS
Ha cebe, 1 Bpofe Kak BCE HOPMabHO.
— A kak ceit4ac Ha3bIBaeTCS OCHOBHas
Balla BaKyuHa?
— [punnon, KOTOPbIN Mbl BbIMyCKaeM MO NNLIEH-
3un «[leTpoBakca.
— KakoB 3aka3 aHTUrpunno3HbiX Bak-
LMH Ha roj, Ha cCe30H?
— lNoc3aka3 — 23 MAH 403, AONS HALLEro UH-
CTUTyTa COCTaBASET 6 MAIH 103. KOMMepYeCKIx
BaKLUMH 0kono 12% — okono 1 MaH f03.

A Mbl eLwe Byem Bbinyckatb YacTb KOMMO-
HEHTOB 191 NATUKOMMOHEHTHOI BaKLMHbI.
— 970 BaKumHa OT yero?
— [19TMKOMNOHEHTHAS BaKLyMHa NPOTIB remodu-
mn, renatuta B, napotura, kopu, CTonGHsKa.
— Bce B ogHOM dnakone?
— B oaHom ykone. Ha at0 moxer yitTn nopsiaka
nByx-Tpex neT, Ho B 2017 rogy mbl cobepem
NATUKOMMOHEHTHYIO BaKLHY.
— OHa yxe ecTb Ha pblHKe?
— KoHreuHo. Ee npogaiot nopsigka 600 Thic.
103 B rog,
— Kak paBHO?
— YXe TpeTuii roa. B 3ToM 11 BblA CMbICA MOWX
BCTPeY ¢ komnaHuneii «Caxa Con» — 4To0bl
OHM MPUHAN PELLEHIE O 3amycKe NMPOU3BOACT-
BEHHOIA Nnowwaaku B Poccuu Ha 6ase Hallero
NPeLNpUsTUS.
— Peyb naeT MMEHHO 0 KOHTPAKTHOM
npoussoacTee?
— [NepBas cTagus BCeraa KOHTPaKTHas.
OHa nogpasymeBaeT He NPOCTO YNakoBKy,
a YacTyHoe GOopMyAMPOBaHIe NPOAYKLNAN,
€€ PO3/1B, YNakoBKy 1 KOHTPOMb. HO Mbl Hac-
TanBaeM Ha NOSHOM LyKIe.
— A B yeM, COOCTBEHHO, OTNUYME HOBOIA
BalUei aHTUrpUNMNO3HOWN BaKLMHbI OT
rpunnona, KOTopblii Bbl ceit4ac npoms-
Boaute? MoXeT N1 Bawa HOBas BaKLy-
Ha peanbHO KOHKYPUPOBaTh C ppaHLy3-
CKOW BaKLMHOI Bakcurpunn?
— Kak pas3 Halwa BakuyHa KOHKYpUPYET C TEM Xe
BaKCUIPUMMOM, HO OHA NO TEXHONOTUN HECKONBKO
VHast. [punnon — 310 BakLMHa HE Hala: Mbl
ee fienaem no roc3akady. OHa cooTBeTCTBYET
BCEM TEXHNYECKUM TpeboBaHMaIM 1 Bcem Tem TY,
KOTOpbIE €CTb, MPOXOAMT BCE KOHTPONM, Kakne
HeobXoauMbl, 1 Tem xopoLua. Halwa xe BakuvHa
B MEPBYIO 04EPEab XOPOLLA TEM, YTO OHA HaLLa.
Mbi ceityac jopabotanu TexHonoruio 1, 6esyc-
JIOBHO, NPOBOAMM MCTbiTaHNs. OHa paHbLue Ha-
3blBaIACb PUNNOBAK, a Ceifyac Mbl ee Ha3Bam
Mukpodmio. Ho 1 310 pabodee Hassahue. U BoT
3Ta BaKUMHA [I0MKHa, Ha MOIi B3rNs, NPOAAs BCe
VICTIbITHWS, CTaTb OAHOI 13 JTYLLNX.
— Korpa Bbl nnanupyete 3aBeputb
MUCNbITAHUS U BbIATU HA perucTpauuio?
— B 2015 ropy.
— Ha Baw B3rnsig, 4T0 HYXXHO NOHUMATb,
3HaTb NPOCTOMY NOTPEOGMTENIO U NOTEH-
LMaNbHOMY rpaXgaHuHy, Mame, HaKo-
Hel,, KOTOPOW HaA0 NPUHATL PeLleHne,
npuBMBaThL M cBOEro pebeHka? B nonb3y
KaKoii NPUBMBKM CAeNaTh BbIOOP: poc-
CUIACKOM unu ¢ppaHLy3ckon?
— He xotenoch Gbl 3anpeLuars Bakcurpunn
3aBO3UTb.
— Camblit Xyawmii cnoco6.
— Bpems 1onXHO NpoiiTy, 4To6bI 0Ka3aTh Ka-
4ECTBO OTEYECTBEHHbIX BAKLMH, NPW MPOU3BOA-
CTBE KOTOPbIX Mbl OPUEHTUPYEMCS Ha MUPOBbIE
CTaHAAPTI, HA €BPONENCKylo hapmakoneio
11 CTapaemcs MM COOTBETCTBOBATH LIENKOM
11 MOAHOCTBIO. W, KOHEYHO, Mbl CTPEMUMCS
K BO30BCKOIA CepTMdUKaLmM BCET0 NPON3BOA-
CTBa, Npenaparos. MnaHupyem 3anyctutb 3101
npouecc B 2015 roay.

Beceposan Bnagucnae lopodpees
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YT106bI IPON3BOAUTH AHTUTPUNO3HYIO BAKLMHY (OHA NPOM3BOAMTCS HA OCHOBE KyPUHBIX
ALL), NPULAOCH NOCTPOUTD CMeLManbHbIi MHKYOATOP, YAO0BNETBOPSIOLLAA YCIOBUSM,

pekoMeHaoBaHHbIM BO3



