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— индустрия —

Рейтинг наиболее попу-
лярных терминалов дело-

вой авиации в 2013 году практиче-
ски не изменился. Согласно стати-
стике Eurocontrol, в 2013 году Внуко-
во-3 сохранил лидерство по средне-
му количеству вылетов в день (30,5). 
На втором месте Шереметьево (7,3), 

далее Пулково (5,4), Домодедово 
(3,8), Остафьево (0,9) и Адлер (0,9).

На международных маршрутах 
приоритетные направления не ме-
няются годами.

«Наиболее активно рейсы деловой 
авиации выполняются между Мо-
сквой и такими европейскими стра-
нами, как Франция, Италия, Герма-
ния, в летние месяцы к популярным 
маршрутам можно также отнести Тур-

цию,— рассказывает Андрей Степа-
нюк, генеральный директор Domode-
dovo Business Aviation Center.— На-
пример, согласно статистике нашего 
FBO, летом 2014 года самым востребо-
ванным направлением стала Ницца, 
на которую пришлось 12% от общего 
числа рейсов, обслуженных Domode-
dovo Business Aviation Center».

Санкции США и Европы в отно-
шении России несколько ухудшают 
картину: хотя нельзя категорично ут-
верждать, что политическая ситуа-
ция напрямую влияет на состояние 
российского рынка деловой авиа-
ции, однако в последние месяцы на-
блюдается небольшое — на 5–7% — 
снижение летной активности.

Российские пассажиры по-прежне-
му выбирают вместительные бизнес-
джеты, но для полетов на ближних 
маршрутах нередко фрахтуются само-
леты малого класса. Так, по данным 
FBO Domodedovo Business Aviation 
Center, наиболее востребованными 
классами самолетов деловой авиации 
летом 2014 года стали средние бизнес-
д ж е т ы  ( « о д н о к л а с с н и к и » 
Challenger 300) — 37%, большие («одно-
классники» Legacy 600) — 36% — и ма-
лые («одноклассники» CJ) — 20% — са-
молеты. Этот недавний тренд объясня-
ется не столько желанием сэкономить 
на перелетах на ближних маршрутах, 
сколько притоком новых пассажиров 
— предпринимателей среднего звена.

Прекрасное далеко?
Менее оптимистичными, чем в преж-
ние годы, стали и прогнозы развития 
рынка деловой авиации. Канадский 
самолетостроитель Bombardier 
Aerospace, известный самыми пози-
тивными оценками о будущем отра-
сли, пересмотрел в 2014 году 20-лет-
ний прогноз по рынку в сторону пони-
жения спроса на новые бизнес-джеты. 
Согласно ему, в период с 2014 по 2033 
год в мире будет поставлено 22 тыс. 
новых бизнес-джетов стоимостью 
$617 млрд. Годом раньше Bombardier 
оценивал потенциал рынка на 2 тыс. 
самолетов больше, что в денежном вы-
ражении составляло дополнительно 
$33 млрд. В ближайшие два десятиле-
тия основными регионами спроса ста-
нут США, Европа и Китай, на долю ко-
торого придется 2225 самолетов. Вер-
ность этих прогнозов проверит вре-
мя, пока же остается забыть о разду-
тых портфелях заказов на бизнес-дже-
ты и окончательно смириться с эпо-
хой сдержанного оптимизма.

Анна Назарова

Эпоха сдержанного 
оптимизма
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— сервис —

ОАО «Международный аэропорт 
«Уфа» (МАУ, 100% собственность ре-
спублики) увеличил выручку по ито-
гам 2013 года с 2,64 млрд до 2,9 млрд 
руб. Чистая прибыль предприятия 
выросла втрое — с 71 до 253 млн 
руб., следует из годовой бухгалтер-
ской отчетности МАУ. По итогам 2011 
года она составляла 104,74 млн руб. 
Доходы от неавиационной деятель-
ности в МАУ оценили по итогам года 
в 109,88 млн руб. 

Заместитель генерального дирек-
тора по коммерческой деятельности 
и договорной работе МАУ Олег Мед-
ников рассказал ДА, что более полу-
тора тысяч кв.м площади нового тер-
минала планируется отдать под ком-
мерческие проекты. По его словам, 
это разумное соотношение (общая 
площадь нового терминала превы-
шает 16 тыс. кв.м), к примеру, во Вла-
дивостоке, где площадь терминала 
составляет около 30 тыс. кв.м, под та-
кие же цели отдали 5, из них только 
3,5 тыс. кв.м оказались востребован-
ными. В МАУ сообщили, что площа-
ди будут сдаваться в аренду под точ-
ки общественного питания, торгов-
лю, офисы, для банковских услуг, а 
также как рекламные. Площадь 
Duty Free предположительно соста-
вит 600 кв.м. 

В прошлом году МАУ оценивал от-
числения от выручки оператора по 
размещению рекламы на щитах 
привокзальной площади, а также 
других носителях, установленных в 
действующих терминалах, в 6,3 млн 
руб. за год, 6,8 млн руб. за два года и 
7,3 млн руб. за три года. МАУ плани-
ровал в конце сентября отобрать по 
итогам запроса коммерческих пред-
ложений операторов рекламных 
площадей для нового международ-
ного терминала. Общая площадь ре-
кламных конструкций не уточняет-
ся, равно как и объем ожидаемых от-
числений от выручки оператора. 

Помимо этого, МАУ, подписав-
ший ряд соглашений с местными 

ресторанными сетями,  рассчитыва-
ет на приход международных и фе-
деральных рестораторов. Господин 
Медников рассказал, что арендная 
плата будет состоять из двух частей: 
фиксированной и процента с вы-
ручки.  «Показатели доходности от 
неаэропортовских сервисов выро-
сли в 1,7 раза, и к 2015 году, когда бу-
дет полностью введен новый меж-
дународный терминал, мы ожидаем 
не менее 3,5 млн рублей чистой 
прибыли в месяц»,— говорит он и 
добавляет, что сейчас прибыль в два 
раза меньше. Уже сейчас, по его сло-
вам, часть арендаторов вынуждены 
отказываться от сотрудничества с 
МАУ, так как не могут соответство-
вать новым требованиям, которые 
предъявляет арендодатель в связи с 
тем, что регион начинает готовить-
ся к саммитам. 

В аэропорту летом подписали до-
говоры на пять лет о развитии заве-
дений общепита с подразделением 
республиканской сети Lido (развива-
ет одноименную сеть кафе, бистро и 
ресторанов) ООО «108 ЧК», а также с 
ООО «УК „Тренд“», которое владеет 
сетью кофеен «Дзэн-барракуда», ре-
сторанами и кафе The Bar, Beef-bar, 
BlaBlaBar и другими. В рамках кон-
цепции по передаче этого сервиса на 
аутсорсинг прошли переговоры так-
же с международными и федераль-
ными сетями, в частности с бистро 
Subway и «Шоколадница», которые 
уже полгода работают в МАУ. Прио-
ритет отдается известным сетям, 
имеющим опыт работы в аэропор-
тах, аналогичных уфимскому, доба-
вила пресс-секретарь МАУ Татьяна 
Ризван.

О намерении пересмотреть биз-
нес-модель и увеличить прибыль от 
неавиационной деятельности, в том 
числе за счет применения концесси-
онных схем, генеральный директор 
МАУ Александр Андреев заявил в на-
чале года. Первый сторонний опера-
тор общепита появился в аэропорту 
в  прошлом году — кофейня 
Сentootto (группа Lido).

По мнению руководителя анали-
тической службы агентства «Авиа-
порт» Олега Пантелеева, перевод ор-
ганизации системы питания в аэро-
порту на аутсорсинг вполне логи-
чен, «выбор в качестве подрядчиков 
известных сетей, которые предо-
ставляют понятный уровень качест-
ва и сервиса, тоже оправдан». При 
этом эксперты оценивают разницу 
среднего чека заведений в аэропор-
ту и в городе в полтора-два раза. По 
оценке генерального директора 
к о н с а л т и н г о в о й  к о м п а н и и 
Infomost Бориса Рыбака, доля неа-
виационного бизнеса в аэропортах 
российских миллионников варьи-
руется от 0 до 20%.

Глава российского представитель-
ства Rossmils Investments Алексей 
Могила оценивает вложения в орга-
низацию одного заведения общепи-
та в аэропорту в пределах $2,5 тыс. за 
1 кв.м, аналитик УК «Финам» Максим 
Клягин — суммарно в 5–10 млн руб. 
Сроки окупаемости эксперты оцени-
вают в год-два. Руководитель анали-
тического департамента ФК Aforex 
Артем Деев считает, что доля прибы-
ли от неаэропортовских сервисов бу-
дет расти на 5–8% каждый год. 

Научный сотрудник ВШЭ, экс-
перт по рынку авиаперевозок Анд-
рей Крамаренко указывает, что те-
кущее тарифообразование «от из-
держек» позволяет отбивать инвес-
тиции и иметь пристойную рента-
бельность и без развития неавиаци-
онных видов деятельности, кото-
рое в связи с этим становится совер-
шенно необязательным.

 «Набор услуг в целом весьма ог-
раничен: парковка, аренда, концес-
сия, бизнес-зал. Все региональные 
аэропорты научились получать до-
ходы от парковки, сейчас она — од-
на из основных статей, к тому же, 
не требующая больших инвести-
ций. С арендой хуже, потому что во 
многих аэропортах банально не 
хватает площадей»,— заключает 
эксперт. 

Анна Челак, Лилия Раянова

Со щитом и на щите 
Международный аэропорт Уфа (МАУ) после своей модернизации 
намерен активно использовать новые возможности после значи-
тельного увеличения площади — в том числе, развивать неавиаци-
онные виды деятельности. Эксперты считают вложения в такой биз-
нес относительно небольшими и полагают, что они окупятся в ко-
роткий срок.


