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ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

«Горнозаводской Урал» (Чусовой), «Нижнекамье» 
(Чайковский, Оса), «Парма» (Кудымкар). Каждая 
такая «точка роста» привязана к конкретному объ-
екту. Будь то камень Ермак или музей истории со-
ли. «Наша идея в том, чтобы заработала вся тури-
стическая карта Пермского края», — рассказыва-
ет Павел Лях. Иными словами, каждый из плани-
руемых туристских кластеров «должен представ-
лять собой укрупненный инвестиционный проект, 
включающий ряд функционально, организацион-
но и финансово взаимосвязанных проектов по от-
дельным объектам капитального строительства в 
туристической сфере».
Другое отличие новой программы — это проект-
ный характер работы и ориентация на государ-
ственно-частное партнерство. Деньги на строи-
тельство или реконструкцию объектов туристи-
ческой инфраструктуры теперь можно будет по-
лучить путем участия в конкурсе инвестпроектов. 
Для этого необходимо обратиться в министерство 
спорта с заявкой-проектом. Участниками конкур-
са могут стать муниципальные районы (городские 
округа) Пермского края. Вхождение края в феде-
ральную целевую программу развития туризма по-
зволит рассчитывать на получение субсидий на ин-
фраструктуру в размере 28,9% от бюджета проек-
та. «Мы планируем до конца 2014 года такой про-
ект сформировать и представить на федеральном 
уровне», — говорит Павел Лях.
В итоге ожидается, что прирост валового реги-
онального продукта (ВРП) в Прикамье в 2017 го-
ду за счет туризма и смежных отраслей составит 
3,3 млрд руб., кроме того, будет создано 4 тыс. до-
полнительных рабочих мест. Также заявлено, что 
за счет дополнительного поступления налогов оку-
паемость программы для регионального и местно-
го бюджетов пройдет за три с половиной года.
Для реализации столь амбициозной программы 
власти Прикамья снова планируют запустить ин-
формационно-туристические центры (ИТЦ), кото-
рые смогут консультировать гостей города и по-
тенциальных туристов о достопримечательностях 
региона и его туристических маршрутах. Их от-
крытие в Перми, Соликамске и Кунгуре намечено 
ко Дню туризма (26 сентября). Напомним, что за-
крытие центров произошло в конце зимы прошло-
го года из-за отсутствия финансирования. Одним 
из последних проектов ИТЦ стал сувенирный сло-
варь пермских слов и выражений, который полу-
чил название «И чё?».
Хоть региональные власти официально и заявля-
ют, что не собираются отказываться от результа-
тов предыдущей программы, имидж региона они 
планируют изменить. Так, по словам Павла Ляха, в 
июле этого года было объявлено о создании ново-

го бренда Пермского края. Прежний логотип Перм-
ского края — красная буква «П» был разработан 
студией Артемия Лебедева. «Конечно, пользо-
ваться услугами Артемия Лебедева нам будет до-
рого, поэтому мы рассчитываем на местные ресур-
сы. Сейчас мы находимся в конкурсных процеду-
рах», — рассказывает министр. Объявить победи-
теля, который представит визуальное изображе-
ние края, планируется в конце года.

Имидж — ничто Ситуацию в сфере туриз-
ма в конце августа обсудили на Всероссийском 
конгрессе развития туриндустрии в регионах, про-
шедшем в Пермском крае. Эксперты сошлись во 
мнении, что в целом уровень развития внутренне-
го и въездного туризма в Пермском крае аналоги-
чен показателю большинства российских регионов 
и реализация новой программы может столкнуть-
ся с теми проблемами, которые не смогла решить 
предыдущая программа.
Так, специалисты отметили, что в Прикамье на-
блюдается положительная динамика развития ту-
ризма. По данным Пермьстата, количество ночевок 
в гостиницах и иных местах размещения в Перм-
ском крае в 2013 году составило 2,594 млн, что вы-
ше на 3,6% по сравнению с 2012 годом. Ночевка 
— один из основных параметров, который позво-
ляет оценивать состояние туристического рынка. 
Тем не менее, край отстает от соседних регионов. 
Для сравнения: в соседней Свердловской области 
количество ночевок превышает пермский показа-
тель в два раза.
Прикамье также не входит в число регионов-лиде-
ров по ежегодному финансированию из средств 
регионального бюджета программных мероприя-
тий по туризму. В Пермском крае в 2008–2012 го-
дах эта сумма составила 9,2 руб. на одного жите-
ля в год. Для сравнения: аналогичный показатель в 
Алтайском крае — это 86,6 руб., Калужской обла-
сти — 121,62 руб., Свердловской области — 33,7 
руб., Татарстане — 19,8 руб.
«Пермский край можно назвать „поздно проснув-
шимся“ регионом», — полагает эксперт Ростуриз-
ма по въездному и внутреннему туризму Людмила 
Сафонова. По ее мнению, регион «неохотно тратит 
федеральные деньги» на развитие туриндустрии, 
отказываясь участвовать в финансировании так 
называемых «укрупненных проектов». Общая со-
вокупность инвестиций таких проектов должна со-
ставлять от 2,5 млрд руб., из которых 70% должны 
быть негосударственными. «В Прикамье нет Бай-
кала. Он вам и не нужен. У вас есть Кама. Почему 
есть проект по Волге, а по Каме нет?» — отмечает 
госпожа Сафонова. В целом на развитие внутрен-
него и въездного туризма в 2014 году в федераль-

ном бюджете было предусмотрено 4,6 млрд руб. 
К июлю из них освоенными оказались только 22%.
С Людмилой Сафоновой соглашается генераль-
ный директор инвестиционной группы Custom 
Capital Сергей Бровцев, который также указывает 
на  неинформированность бизнеса о существую-
щих программах софинансирования. «Для бизнеса 
узнать, как зайти, куда зайти, — очень часто боль-
шая проблема. Какие федеральные, региональные 
программы существуют? Чаще на предпринимате-
ля смотрят как на мешок с деньгами для решения 
сиюминутных задач — например ремонт водопро-
вода», — говорит он.
Эксперты указывают и на то, что полноценному 
развитию туризма в регионах мешают и пробелы 

в законодательстве. Генеральный директор тур-
фирмы «КуМир» Галина Теклюк (Кунгур) отмеча-
ет, что не всегда даже после инвестиций туристи-
ческие маршруты начинают работать. «Мы благоу-
строили автостоянку у Ермака, проложили марки-
рованные тропы, оформили смотровую площад-
ку. А что делать дальше? Нет никаких законных ос-
нований брать деньги с туристов, у администрации 
природного заказника нет денег на содержание ин-
фраструктуры, у поселения — тоже...», — расска-
зывает менеджер. Другим важным фактором, тор-
мозящим развитие внутреннего туризма в Прика-
мье, как и в целом по России, госпожа Теклюк счи-
тает высокую стоимость билетов на самолеты и по-
езда. «Из Перми сегодня дешевле улететь в Евро-

Город Кунгур — одна из семи «точек роста» на новой туристической карте Прикамья 

*Постановление правительства Пермского края от 14 февраля 2014 года № 80-п об утверждении государственной программы “Развитие туризма”.
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Туристские кластеры и инвестиционные проекты Пермского края
Ранг Туристско-рекреационная 

территория
Ядро туристского кластера Туристская 

специализация
Существующие туристские доминанты Перспективные туристские доминанты (степень проработанности)

1 Среднекамье Город Пермь Пермский 
муниципальный район

Культурный 
(событийный), лечебно-

оздоровительный

Город Пермь фестиваль «Белые ночи в Перми»  Музей 
«Хохловка»  Санаторий «Усть-Качка»

Гостиницы Accor, Hyatt (город Пермь — на уровне переговоров). Парк активного отдыха «Юго-Камские горки» (Пермский 
муниципальный район — наличие проектно-сметной документации, местный инвестор). Туристский комплекс «Усадьба 

Преображенская» (Пермский муниципальный район — наличие проектно-сметной документации, местный инвестор). 
Строительство гостевых домов, баз отдыха (Пермский муниципальный район — на уровне бизнес-плана, местный инвестор). 

Этнографическая деревня на базе музея «Хохловка» (Пермский муниципальный район — на уровне описания проекта, местный 
инвестор)

2 Предуралье Город Кунгур Историко-культурный Кунгурская ледяная пещера. Исторический центр 
города Кунгура. Санаторий «Ключи». Фестиваль 

«Небесная ярмарка»

Стилизованная чайная (город Кунгур — на уровне описания проекта, местный инвестор). Оздоровительный комплекс «Красота и 
здоровье» на базе Кунгурской ледяной пещеры (Кунгурский муниципальный район — на уровне проработанного бизнес-плана, 

местный инвестор). Проект «Пермь Великая»: парк активного отдыха «Ильинка» с горнолыжной базой (Кунгурский муниципальный 
район — на стадии реализации, местный инвестор). Санаторий «Новые Ключи» (Суксунский муниципальный район — на уровне 

описания проекта, местный инвестор). Центр аномального туризма «Молебка»: музей истории демидовских заводов, кафе, 
гостевые дома (Кишертский муниципальный район — на уровне описания проекта, инвестор отсутствует). Инвестиционный проект 

«Яковлевка»: дайвинг-центр, сельские гостевые дома (Ординский муниципальный район — на уровне описания проекта, местный 
инвестор). Инвестиционные проекты в области лечебно-оздоровительного туризма отсутствуют

3 Северный Урал (Вишера и 
Колва)

Город Красновишерск. 
Город Чердынь

Активный Исторический центр города Чердыни. Река Вишера. 
Уральские горы. Фестиваль «Сердце Пармы»

Этнографическая деревня (Чердынский муниципальный район — на уровне поиска инвестиционных площадок, местный инвестор). 
Проект «Пермь Великая»: парк активного отдыха «Золотанка» с горнолыжным комплексом (Красновишерский муниципальный 

район — на уровне бизнес-плана, местный инвестор). Горнолыжный комплекс «Полюд» (Красновишерский муниципальный район — 
на уровне бизнес-плана, местный инвестор)

4 Соль Камская Город Березники. Город 
Соликамск. Город Усолье

Деловой Исторический центр города Соликамска. город Усолье Музей-реконструкция соляной шахты (город Соликамск — на уровне идеи, инвестор отсутствует). Музей-заповедник «Усолье 
Строгановское» — музей под открытым небом по истории солеварения (Усольский муниципальный район — на уровне описания 

проекта, два местных инвестора). Инвестиционные проекты по развитию делового туризма отсутствуют

5 Горнозаводской Урал Город Чусовой Активный Река Чусовая. Горнолыжные центры. Музей «Пермь-36». 
Всеволодо-Вильва (музей Пастернака)

Проект «Пермь Великая»: парк активного отдыха «Усьва» с горнолыжным отдыхом (Гремячинский муниципальный район — на 
уровне бизнес-плана, местный инвестор).Базы отдыха (Горнозаводский муниципальный район — на стадии реализации, местные 

инвесторы). Парк реки Чусовой (Чусовской муниципальный район — на уровне идеи, инвестор отсутствует)

6 Нижнекамье Город Оса. Город 
Чайковский

Круизный Воткинское водохранилище (круизы). Исторический 
центр города Осы. Спортивный комплекс в городе 

Чайковском

Инвестиционные проекты в области круизного туризма отсутствуют

7 Парма Город Кудымкар Культурный 
(гастрономический)

Явная доминанта отсутствует Инвестиционные проекты в области культурного (гастрономического) туризма отсутствуют


