
способные делать до 10 тонн маргариновой продукции в час, и несколько ли-
ний по автоматической фасовке, – рассказывает технический директор ЕМЖК 
Александр Репало.

По оценке специалистов, конкурентное преимущество комбината среди 
прочих составляющих и в том, что установленное оборудование позволяет го-
товить высококачественную жировую основу для маргаринов не только обще-
принятыми химическими методами, но и физическими. Качество как сырья, так 
и готового продукта подвергается жесткому контролю: лаборатория предприя-
тия оснащена новейшим оборудованием, в частности хроматографом, который 
раскладывает весь спектр составляющих маргарина.  

Обычно, осуществляя подобную серьезную модернизацию производства, 
предприятия, как правило, останавливают работу, но, учитывая договоренно-
сти и обязательства перед партнерами-покупателями продукции, топ-менед-
жеры комбината выбрали более сложный путь, осуществляя замену оборудова-
ния и реконструкцию параллельно с выпуском продукции. 

В результате реконструкции появилась возможность троекратного увеличе-
ния объемов производства маргариновой и майонезной продукции – до 18 тыс. 
тонн в месяц.

- Проведение такой масштабной модернизации производства стало воз-
можным только благодаря совместной заинтересованности в развитии пред-
приятия руководства комбината, банка-партнера ОАО «АБ “Россия”», который 
поддержал финансирование инвестиционной программы комбината до 2025 
года, и правительства Воронежской области, – подчеркивает Екатерина Осе-
трова. – Мы подписали инвестиционный договор с областным правительством, 
нас включили в программу развития Воронежской области как социально зна-
чимый объект, комбинат получает преференции – освобождение от налога на 
имущество, а это очень существенно для экономики предприятия в связи с тем, 
что после окончания реконструкции мы вводим в эксплуатацию большие объ-
екты высокой стоимостью. 

Благодаря осуществленным мероприятиям по реконструкции и модерниза-
ции с декабря 2013 года на ЕМЖК полностью сняты технические ограничения 
выхода на проектную мощность. По словам Екатерины Осетровой, пиковыми 
месяцами по производству были март и апрель, когда произвели и продали 
почти 7 тыс. тонн продукции, – это прирост в два раза по сравнению с объема-
ми периода реконструкции. В июне, по прогнозам, такая динамика сохранится. 

Предпринимаемые маркетинговые ходы вкупе с высочайшим качеством 
продукции, неоднократно отмеченным медалями победителя конкурсов 
«Лучший ингредиент – 2014» на международной выставке Ingredients Russia 
2014 и «Лучший продукт – 2014» на международной выставке «Продэкс-
по-2014», дают уверенность в том, что динамика роста продаж получит 
ускорение. 

Начатая оптимизация всех процессов затронула и стратегию продаж. Сде-
лав мониторинг современных потребностей главных покупателей – а это ниша 
В2В, – топ-менеджеры комбината поставили задачу пересмотра удельного веса 
в общем объеме каждого типа продукции в сторону увеличения продаж преи-
мущественно за счет высокомаржинальных специализированных жиров, кото-
рые позволяют потребителям минимизировать их затраты при изготовлении 
продукции. Это жиры для слоеного, песочного и других видов теста. Над созда-
нием новых рецептур растительных жиров с улучшенными потребительскими 
качествами работает группа высококвалифицированных технологов как само-
го комбината, так и холдинга «Благо», в который входит ЕМЖК.  

В минувшем году на комбинате начали осуществлять нововведение – созда-
ние подразделения технологической поддержки продаж. Наряду с технолога-
ми, работающими над новыми рецептурами маргаринов, расширяется штат их 
коллег, специализирующихся в отраслях, где работают потребители продукции 
ЕМЖК из сегмента B2В, – хлебобулочной, кондитерской, секторе производства 
замороженного теста, молочных изделий. Они подбирают лучшую рецептуру с 
учетом тех или иных жиров ЕМЖК и технических условий предприятия клиен-
та. Их задача – сделать так, чтобы на оборудовании, которое стоит у клиентов 
комбината, можно было из евдаковских специализированных жиров получить 
продукцию с лучшими качествами по оптимальной себестоимости. На ком-
бинате появился даже слоган: «Наше качество – ваше преимущество». Такие 
группы сопровождения есть уже в Каменке, Санкт-Петербурге, Воронеже. 

- Помимо этого, открыты два новых филиала отдела продаж – в Москве и Во-
ронеже. Сейчас закупаем оборудование для создания на территории комбината 
тестовой кухни, где мы сможем демонстрировать, как реально работают в вы-
печке наши специализированные жиры. Планируем приглашать к себе потре-
бителей нашей продукции на мастер-классы, тестовые выработки, семинары, 
– раскрывает механизмы привлечения новых клиентов Екатерина Осетрова. 

Эта работа и высокая оценка качества продукции ЕМЖК, полученная на 
международных выставках и конкурсах Ingredients Russia 2013, приносят свои 
плоды: согласно аналитическим данным, с начала 2014 года количество новых 
клиентов увеличилось более чем на 10%. 

Проведенные маркетинговые исследования прогнозируют рост емкости 
рынка потребления жиров и майонезов как за счет активного развития сег-
мента B2B – предприятий, выпускающих кондитерские изделия, на которые 
ориентирован основной объем продаж, так и за счет грамотного формиро-
вания спроса. Руководство комбината намерено использовать сполна свое 
преимущество в том, что на ближайшие пять лет предприятие будет самым 
высокомодернизированным в отрасли. И благодаря новому оборудованию 
сможет производить самую широкую линейку высококачественных жиров. 
Это даст возможность предлагать пакетные поставки – сразу все виды жи-
ров, какие нужны тому или иному потребителю, чтобы ему не приходилось 
обращаться на разные заводы за тем или иным видом маргарина, и активнее 
осваивать зарубежные рынки.

Реализация инвестиционного проекта по модернизации предприятия, новая 
стратегия менеджмента позволяют комбинату динамично двигаться к своей 
цели – завоевать лидерство на российском рынке.
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