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социальное партнерство

—гарантии—

Социальный пакет является набо�
ром льгот и услуг, который компа�
ния предоставляет своим работни�
кам сверх гарантий, установленных
трудовым законодательством.
Уральские промышленные пред�
приятия традиционно включают в
соцпакет: дополнительное меди�
цинское страхование (ДМС), про�
грамму негосударственного пенси�
онного страхования, организацию
отдыха для детей сотрудников, мате�
риальную помощь работникам при
разных жизненных ситуациях
(брак, декрет и т.п.). 

Кроме того, компании, как пра�
вило, дополнительно включают в
соцпакет услуги, которые сами ока�
зывают. Например, среди сотовых
операторов принято предоставлять
работникам  бесплатные услуги свя�
зи, банки могут своим сотрудникам
на льготных условиях предложить
кредиты, а авиакомпании — бес�
платный перелет до места отпуска.

Затраты на социальный пакет мо�
гут быть внушительными. Напри�
мер, в группе ЧТПЗ бюджет ДМС
(программа реализуется на базе соб�
ственных современных медицин�
ских центров и их филиалов) в 2013
году составил более 84 млн рублей
при более 14 тыс. застрахованных
работников. Инвестиции в програм�
мы обучения и повышения квали�
фикации персонала составили бо�
лее 34 млн рублей (обучение про�
шли порядка 10,5 тыс. сотрудников).
На различные виды материальных
выплат в 2013 году ЧТПЗ и ПНТЗ на�
правили более 40 млн рублей, на ор�
ганизацию семейного и детского от�
дыха — более 28 млн рублей. 

На Свердловской железной доро�
ге ежегодно на реализацию коллек�
тивного договора для работников
магистрали выделяется более 8
млрд рублей, более половины из ко�
торых — это средства, направлен�
ные на предоставление льгот. Соци�
альный пакет на одного работника
железной дороги по итогам 2013 го�
да в среднем составил 96 тыс. руб�
лей. «Окончательные объемы фи�

нансирования социальных про�
грамм зависят от эффективности ра�
боты компании, роста производи�
тельности труда. Поэтому, чем лучше
будет производственный результат,
тем больше средств будет направле�
но на льготы и гарантии», — уточня�
ют на СвЖД. Для работников наибо�
лее значимых производственных
групп предусмотрено предоставле�
ние компенсируемого социального
пакета, который позволяет сотруд�
нику в пределах лимита выделен�
ных средств самому выбрать наибо�
лее значимую для себя льготу. На эти
цели ежегодно направляется поряд�
ка 30 млн рублей. В перечень льгот
входят: санаторно�курортное лече�
ние, летний отдых детей, проезд к
месту работы на городском транс�
порте, услуги связи, питание, ГСМ и
так далее. 

В социальный пакет ОАО «Науч�
но�производственная корпорация
„Уралвагонзавод” включены субси�
дии на приобретение жилья. «Соци�
альный пакет улучшает качество
жизни работников и является конку�
рентоспособным фактором привле�
чения и удержания персонала на
предприятии, повышает мотива�
цию труда», — отмечают на УВЗ. 

СКБ�банк дополнительно вклю�
чает в соцпакет специальные усло�
вия от компаний�партнеров — ма�
газинов, кафе, фитнес�центров.
«Мы работаем над развитием соци�
ального пакета, у нас есть различ�
ные проекты: от корпоративного
санатория до детсада для детей со�
трудников», — отмечает директор
департамента маркетинга и корпо�
ративных коммуникаций СКБ�бан�
ка Кирилл Попов. Уральский банк
реконструкции и развития (УБРиР)
частично компенсирует сотрудни�
кам пребывание детей в детских
дошкольных образовательных уч�
реждениях, а также часть затрат на
занятия спортом. 

В компании «Энел ОГК�5» (входит
в группу Enel) в дополнении к соци�
альным гарантиям реализуют обра�
зовательные проекты для детей со�
трудников. Ежегодно для них про�
ходит творческий конкурс «We are

Energy» («Мы — энергия»), участни�
ки которого создают различные
проекты на заданные темы: расска�
зы, рисунки, видеоролики, изобре�
тения, исследования. Его победите�
ли на две недели отправляются в
международный образовательный
лагерь в Италию, где со сверстника�
ми из других стран присутствия
Группы совершенствуют язык, обу�
чаются мастерству выступления на
публике, технике рассказа историй,
съемке фильмов, актерскому мас�
терству, посещают с экскурсией од�
ну из электростанций группы Enel,
знакомятся с Римом.

Старший консультант по подбору
персонала направления «Индуст�
рия» агентства рекрутинга «Люди де�
ла» Ольга Безумова отмечает, что во
многом составляющие социального
пакета зависят от бизнеса компа�
нии, а также уровня и специфики са�
мой позиции, которую занимает со�
трудник. «Условно можно выделить
два социальных пакета: базовый
(предоставляется преимущественно
специалистам начального и средне�

го звеньев) и расширенный социаль�
ный пакет (дополнительные „при�
вилегии” для руководителей сред�
него звена и топ�менеджеров)», —
рассказала она.  

Территориальный директор на
Урале кадрового холдинга «Анкор»
Татьяна Бережная отмечает, что соц�
пакет, как правило, особенно важен
сотрудникам, привыкшим к тому,
что он в принципе есть. «Для тех, у
кого он был всегда, важнее будет
размер заработной платы», — уточ�
няет она. Согласно данным иссле�
дования Randstad Award, конку�
рентная заработная плата и соци�
альный пакет для российских со�
трудников — самые важные крите�
рии при выборе работодателя. Эти
факторы опередили даже финансо�
вую стабильность компании и
должностные функции, которые
традиционно играют главную роль
при выборе работы. 

Согласно исследованию порта�
ла Superjob.ru  хороший соцпакет
(его еще называют компенсацион�
ным пакетом) чаще важен квали�

фицированным рабочим и медсес�
трам (по 20%), медицинским пред�
ставителям (18%) и охранникам
(17%). Впрочем, необходимые со�
ставляющие компенсационного
пакета у всех разные. При этом в
кризисные 2008�2009 годы  работо�
датели, прежде всего, сокращали
расходы на ДМС, мобильную связь,
питание и спорт, корректировали
методы расчета премий, уменьша�
ли расходы на корпоративные ме�

роприятия. Однако уже к 2012 году
структура компенсаций восстано�
вилась. По словам экспертов, сей�
час рынок труда находится в стаг�
нации, поэтому существенных из�
менений в структуре социальных
пакетов не наблюдается.

Алексей Буров

Пакетное предложение

Медицинский вклад

В рамках соцпакета некоторые компании
готовы компенсировать сотрудникам
пребывание детей в детсадах 
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Уральские промышленные холдинги в
рамках социальных обязательств реали&
зуют сразу несколько крупных проектов
в области здравоохранения. УГМК пост&
роила крупный медицинский центр в
Екатеринбурге, корпорация «Уралвагон&
завод» (УВЗ) строит современную поли&
клинику в Нижнем Тагиле, ТМК модерни&
зирует медицинскую часть в Каменске&
Уральском. 

—здравоохранение—

Уральские заводы и больницы при них стро�
ились практически одновременно, начиная
со времен Петра I. Вокруг градообразующего
предприятия, по сути, появлялась городская
инфраструктура, включая объекты здравоо�
хранения. В советское время заводы также
отвечали за различные стороны социальной
жизни города, на территории которого нахо�
дились: культуру, спорт, образование, меди�
цину. Многие из них до сих пор имеют на ба�
лансе поликлиники и больницы, которыми
пользуются не только работники, но и дру�
гие жители. 

В 2013 году в Дзержинском районе Ни�
жнего Тагила Уралвагонзавод приступил к
строительству поликлиники на 850 посеще�
ний в смену. Поликлиника будет оснащена
новым высокотехнологичным оборудовани�

ем, что позволит проводить полный ком�
плекс медицинских услуг от диагностики до
реабилитационного лечения. Планируется,
что обращаться сюда смогут не только работ�
ники головного предприятия корпорации
УВЗ, но и члены их семей.

Как рассказал будущий главный врач по�
ликлиники, а сейчас начальник медсанчас�
ти Уралвагонзавода Денис Климов, в новом
медучреждении будет представлен полный
цикл лечения: диагностика, лечение, реаби�
литация, контроль лечения. Запланирована
электронная система учета, «электронная ам�
булаторная карта». «Рассматриваются раз�
личные программы привлечения персона�
ла. Возможно, и с предоставлением служеб�
ного жилья», — говорит господин Климов. 

За здравоохранение в УВЗ отвечает меди�
ко�санитарная часть, которая имеет 17 здрав�
пунктов, поликлинику. Ежегодно она прово�
дит медосмотр более 20 тыс. человек. Затра�
ты на оздоровление работников УВЗ в 2013
году составили более 92 млн рублей, в 2014
году запланировано более 110 млн рублей.

Свой вклад в развитие регионального
здравоохранения делает и Свердловская же�
лезная дорога (СвЖД). Например, в Екате�
ринбурге расположена Дорожная клиничес�
кая больница, оснащенная современным
медицинским оборудованием, которое поз�
воляет выполнять весь спектр лабораторных

анализов и диагностических методов иссле�
дований, оказывать как консервативную,
так и оперативную высокотехнологичную
специализированную медпомощь. Больни�
ца участвует в системе обязательного и доб�
ровольного медицинского страхования. В
ней проводятся все виды хирургических, ги�
некологических операций, реализуются ле�
чебные и восстановительные программы и
методики. Дорожная больница является ба�
зой для семи кафедр Уральского государст�
венного медицинского университета — при
необходимости пациенты получают высоко�
квалифицированные  консультации у со�
трудников этих кафедр. В больнице располо�
жен Центр восстановительной медицины и
реабилитации, где для каждого пациента со�
ставляют индивидуальную комплексную
программу реабилитации с учетом влияния
на здоровье негативных производственных
факторов (сидячий образ жизни, стрессы,
шум). «Уникальным преимуществом желез�
нодорожной медицины является объедине�
ние лучших возможностей государственно�
го здравоохранения (сетевая база) с достиже�
ниями частной медицины (инвестиции  и
технологии)», — считает главный врач До�
рожной больницы Жан Солдатов.  

В сентябре 2009 года в Екатеринбурге от�
крыта многопрофильная клиника «УГМК�
Здоровье», работающая по лучшим европей�

ским стандартам лечения и сервиса. Техно�
логическое проектирование и оснащение
объекта выполнили специалисты из Герма�
нии. Ежегодно в клинику обращается более
170 тыс. человек. Ежегодно за счет средств
компании медицинские услуги оказывают�
ся около 3 тыс. работников предприятий
УГМК. С 2011 года совместно с предприятия�
ми УГМК реализуется проект «Здоровый ре�
бенок». Предприятия выделяют деньги на
то, чтобы дети из городов присутствия УГМК
могли пройти медицинское обследование в
детской поликлинике «УГМК�Здоровье»,
имеющей современное диагностическое
оборудование и высококлассный штат вра�
чей. «Программа пользуется большой попу�
лярностью. Попасть в нее желающих боль�
ше, чем мы имеем финансовую и пропуск�
ную возможность», — признается замести�
тель директора по общим вопросам ООО
«УГМК�Холдинг» Вера Закопайлова. За два го�
да было обследовано 5 тысяч детей. Иногда
полноценное обследование одного ребенка
обходится в 15–18 тыс. рублей, но для детей
и его родителей это бесплатно, как и проезд
до клиники. На реализацию проекта за два
года было направлено 70 млн рублей. 

Синарский трубный завод (СинТЗ, входит
в ТМК) в 2012 году открыл в Каменске�Ураль�
ском обновленный филиал медсанчасти
(МСЧ) предприятия. «Свыше 5 тыс. ветера�

нов, пенсионеров будут пользоваться здесь
медицинскими услугами совершенно бес�
платно. Синарский трубный завод — пред�
приятие высокой социальной ответственно�
сти. Его руководство не оставляет без внима�
ния нужды  работников, да и всех жителей
Каменска�Уральского», — отметил на откры�
тии мэр Каменска�Уральского Михаил Аста�
хов. Это первый этап работы по модерниза�
ции всей системы медицинского обслужива�
ния трубников, как работающих, так и вы�
шедших на пенсию. Следующий этап — ка�
питальный ремонт и реконструкция основ�
ного здания МСЧ — уже в этом году здесь бу�
дет открыта новая поликлиника для работа�
ющих трубников, оснащенная самой совре�
менной медицинской аппаратурой. Общая
стоимость проекта составит более 175 млн
рублей. «Эта социальная инициатива пред�
приятия позволяет уменьшить нагрузку на
городскую систему здравоохранения», —
подчеркивают в ТМК. 

Председатель правления общественной
организации защиты потребителей меди�
цинских услуг «Здравоохранение» Максим
Стародубцев добавляет, что промышленные
холдинги еще стремятся модернизировать
свои поликлиники и вкладываются в обору�
дование, чтобы привлечь деньги с рынка обя�
зательного медицинского страхования (ОМС). 

Алексей Буров, Анастасия Долгова

ЧТО ВЫБИРАЮТ РАБОТНИКИ

Согласно исследованию рекрутингового портала Superjob.ru, самые востребованные льготы среди ра�
ботников: ооббууччееннииее  ззаа  ссччеетт  ккооммппааннииии,,  ДДММСС  ии  ббеессппррооццееннттнныыйй  ккррееддиитт. Уверенное первое место зани�
мает обучение за счет компании — в случае выбора его предпочел бы 41% экономически активного на�
селения России. Возможность получить новые знания особенно ценят опрошенные в возрасте 35–44
лет — среди них этот показатель составил 46%, тогда как среди молодежи до 24 лет и опрошенных
старше 45 лет — по 38%. 
На втором месте по востребованности — ооппллааччииввааееммыыйй  ппооллиисс  ддооббррооввооллььннооггоо  ммееддииццииннссккооггоо  ссттррааххоо��
вваанниияя: его выбрали бы 34% респондентов. Наиболее популярна эта составляющая компенсационного
пакета среди опрошенных в возрасте от 35 до 44 лет (38%), тогда как среди молодежи до 24 лет ДМС
предпочли бы лишь 22%. 
Третье место разделили две возможные составляющие компенсационного пакета — ппррееддооссттааввллееннииее
ббеессппррооццееннттнноойй  ссссууддыы  ии  ллььггооттнныыхх  ппууттееввоокк, то есть частичная оплата отпускных расходов (по 26%). 
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В 2013 году в Нижнем Тагиле Уралвагонзавод приступил к строительству новой поликлиники Ежегодно в клинику «УГМК*Здоровье» обращается более 170 тыс. человек

Одним из факторов, влияющих на привлека'
тельность вакансии, является предлагаемый
в компании социальный пакет. В него могут 
входить: медицинское обслуживание, пита'
ние, дополнительное образование, бесплат'
ная связь, материальная помощь при разных 
жизненных ситуациях. 
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