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нефть и газ практика

— транзит —

Нейтральный коридор
После распада СССР большинст-
во представителей политической 
и экономической элиты Туркме-
нии покинуло страну, направив-
шись в Россию, на Украину или за 
пределы нынешнего СНГ. На месте 
остались построенная нефтегазо-
вая инфраструктура и система тру-
бопроводов, включающая самый 
масштабный на то время трубопро-
вод САЦ. И вопрос о прекращении 
поставок туркменского газа в Рос-
сию тогда не стоял. Из года в год це-
на, которую платил «Газпром» за им-
порт туркменского газа, себестои-
мость которого была низкой, росла, 
а значит, туркменское правитель-
ство получало сверхприбыль. Турк-
мения, по сути, успешно примери-
ла на себя государственную модель 
стран Персидского залива: наличие 
колоссальных природных ресурсов 
на фоне относительно небольшого 
населения.

Политика «Газпрома», направ-
ленная на то, чтобы контролиро-
вать других участников рынка вне 
рыночных механизмов, ограничи-
вая взаимодействие поставщиков 
и потребителей, в конечном счете 
привела к тому, что рыночный ме-
ханизм отреагировал адекватно: он 
переориентировался туда, где огра-
ничений оказалось меньше. Китай 
вовремя сделал свое предложение, 
подкрепив его беспроцентным кре-
дитом. В результате месторождение, 
где добывается природный газ для 
поставок в Китай, практически отда-
но CNPC.

Тенденция постепенного сни-
жения объемов транзита туркмен-
ского газа через Россию показыва-
ет, что «Газпрому» следует занимать 

более деликатную и нейтральную 
позицию в отношении своих парт-
неров в тех случаях, когда его роль 
и выгода естественным образом 
состоят в большей степени имен-
но в полезном и независимом по-
средничестве, нежели в попытках 
управлять и контролировать взаи-
моотношения этих партнеров, из-
быточно форсируя свои естествен-
ные преимущества.

Как итог в 2009 году туркменской 
стороной было предложено «Газпро-
му» новое ценообразование по ры-
ночной формуле взамен стандарт-
ных на то время $130–150/1 тыс. 
куб. м, которые «Газпром» платил 
«Туркменгазу». Данный шаг повли-
ял на объемы транзита туркменско-
го газа по территории РФ, который 

в 2012 году составил лишь 10 мл-
рд куб. м вместо ожидаемых 30 мл-
рд. По словам собеседников из Ми-
нистерства нефти и газа Туркменис-
тана, экспорт туркменского природ-
ного газа в Россию будет продолжать 
осуществляться согласно 25-летнему 
соглашению о сотрудничестве в га-
зовой отрасли, однако объемы экс-
порта будут находиться в коридоре 
5–8 млрд куб. м в год.

Потому что на данный момент 
перспективное для Туркмении на-
правление — китайское. В 2013 году 
экспорт туркменского природного 
газа в Китай составил не менее 27 мл-
рд куб. м, в Иран — 9 млрд куб. м. Че-
рез сеть из восьми газопроводов Тур-
кмения планирует довести объем 
поставок природного газа в Китай до 
230 млрд куб. м к 2030 году.

А самый желанный проект — 
трубопровод в Индию через Афга-
нистан и Пакистан. Туркменское 
руководство ведет также перего-
воры о реализации проекта ТАПИ 

— трубопровода, который должен 
дойти до столицы Индии Нью-Дели.

31 мая компанией Asia Trans Gas 
с долевым участием «Узбекнефтега-
за» и CNPC был сдан в эксплуатацию 
узбекский участок третьей нитки С 
газопровода Средняя Азия—Китай. 
Как ожидается, линия D будет прохо-
дить по территории Таджикистана и 
Киргизии. Максимальный объем по-
ставок природного газа в Китай мо-
жет составить 230 млрд куб. м в 2030 
году, для этого сейчас ведутся перего-
воры о строительстве дополнитель-
но четырех трубопроводов в Китай.

Общие запасы природного газа 
Туркмении оцениваются BP в 18 тр-
лн куб. м, или 10% мировых, что вы-
водит страну на четвертое место по 
разведанным запасам в мире. Офи-
циальные цифры представители 
министерства не разглашают. Что не 
меняет сути дела. Уже в 1989 и 1990 
годах чистый экспорт туркменского 
природного газа составил не менее 
70 млрд куб. м в год. Чтобы понять 
масштабы, приведем пример. Ката-
ру аналогичные объема производ-
ства (именно производства, а не экс-
порта) удалось реализовать только к 

2009 году. При этом сегодня оба го-
сударства стремятся укрепить свои 
позиции на рынке Азиатско-Тихоо-
кеанского региона, только Катар — 
за счет увеличения флота танкеров 
и наращивания поставок СПГ, а Тур-
кмения — за счет строительства до-
полнительных веток трубопрово-
дов. То есть потенциал еще четверть 
века назад был настолько велик и 
уже тогда Туркмению сравнивали с 
ОАЭ и Саудовской Аравией. Спустя 
годы стабильные доходы госмоно-
полии «Туркменгаз» от продажи при-
родного газа по долгосрочным кон-
трактам составляют, по оценкам экс-
пертов, до 90% ВВП государства. Что 
позволяет успешно решать социаль-
ные вопросы.

Белокаменная тишина
Сегодня жители Туркмении могут 
похвастаться квотами на бесплат-
ный газ, воду и электричество, кво-
ты рассчитаны таким образом, что 
даже при избыточном потреблении 
домохозяйства практически ничего 
не платят. Для предприятий вторич-
ные источники энергии предостав-
ляются также со скидками. Кроме 
того, ежемесячно каждый водитель 
получает талоны на бесплатные 
120 л бензина. Если машины нет, то-
же не беда: практически все автобус-
ные остановки оснащены кондици-
онерами и телевизором. По оценке 
Мирового энергетического агентст-
ва, общие субсидии на первичные 
источники энергии в Туркмении в 
2011 году составили $6 млрд, или 
$1 тыс. на одного жителя страны.

Сегодня в Ашхабаде, городе с 
400-тысячным населением, продол-
жается строительный бум, некото-
рые гостиницы очень напомина-
ют построенные несколькими года-
ми ранее известные здания в араб-
ских странах Персидского зали-
ва. На стройках зачастую слышна 
французская и итальянская речь, а 
значит, многих европейцев устраи-
вают здешние условия труда. В пои-

сках совершенства практически все 
здания построены из белого мра-
мора, на поддержание белизны ко-
торого тратятся огромные суммы 
из бюджета. До 11 часов вечера все 
постройки и улицы подсвечивают-
ся лампами и фонарями на любой 
вкус и цвет. Все улицы столицы мо-
ются вручную несколько раз в неде-
лю. На главной странице ежеднев-
ной газеты «Нейтральный Туркме-
нистан» красуется фотография пре-
зидента страны господина Берды-
мухамедова. Но даже не читая газет, 
можно понять, куда сегодня направ-
ляется президент: во время его пе-
ремещений по городу на 30–40 ми-
нут перекрывается движение не 
только на основной магистрали, но 
и на нескольких соседних улицах. А 
немногочисленных прохожих про-
сят зайти в здания.

Для того чтобы покинуть преде-
лы родного города или велаята, жи-
тель Туркмении обязан заранее опо-
вестить паспортный стол о цели сво-
ей поездки и ее сроках. В столице 
практически на каждом перекрест-
ке стоит патрульная машина, и со-
трудники милиции постоянно кого-
то проверяют. За въезд в Ашхабад на 
грязном автомобиле наказание сле-
дует неотвратимо. Среди местных 
иностранцев ходят разговоры о про-
слушке в гостиницах, ресторанах и 
основных местах скопления людей. 
Всех приезжих предупреждают, что 
неправильно расцененный разго-
вор с местным представителем про-
тивоположного пола может обер-
нуться депортацией.

В центре Ашхабада стоит памят-
ник Пушкину, но книги великого 
русского поэта купить негде: в Тур-
кмении нет книжных магазинов. 
Некоторые книги можно купить на 
местных барахолках, но их качест-
во оставляет желать лучшего. А кон-
спекты в университетах (в том чи-
сле в Международном университете 
нефти и газа) делаются под копирку.

Римма Субханкулова

Среднеазиатская модель ценообразования
Экспорт туркменского природного газа в Рос
сию неуклонно снижается. С момента запуска 
газопровода из Туркмении через Узбекистан 
и Казахстан в Китай Россия постепенно ут ра
чивает свою лидирующую позицию импорте
ра и транзитера туркменского газа. Зато до
ходы Туркмении продолжают расти.

По данным Министерства нефти и газа 
Туркменистана (слева) продажа газа 
приносит до 90% ВВП Туркменистана. 
Что позволяет успешно решать  
социальные вопросы. Хватает денег 
даже на оснащение остановок конди-
ционерами и телевизорами (вверху)  
и облицовку зданий в столице белым 
мрамором
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Д Е Ф И Ц И Т Н Ы Й  П Е Р Е Д Е Л

Россия является мировым лидером по добыче нефти 
и держит второе место по добыче газа. При этом россий-
ские нефте- и газохимические предприятия производят 
только 2% мирового объема пластмасс и 10% — синте-
тического каучука. Поэтому неудивительно, что тема 
импортозамещения стала одной из главных на между-
народном форуме «Большая химия», который прошел 
в конце мая в Уфе.

Сегодня Приволжский федеральный округ — лидер среди рос
сийских округов по количеству перерабатывающих предприятий: 
в нем сосредоточено около 43% мощностей всей российской неф
те и газохимии, в округе работает 77 крупнейших промышленных 
предприятий нефтегазохимии России. Как заявил на форуме пре
зидент Башкирии Рустэм Хамитов, химическая промышленность 
Приволжского федерального округа вполне способна производить 
громадное количество отечественной химической продукции. 
Поэтому химическая отрасль страны вполне могла бы составить 
конкуренцию иностранным компаниям на внутреннем рынке.

Но этого не происходит — большую часть нефтехимии Россия 
закупает за рубежом. Более того, в последние годы инвестиции 
в долгосрочные проекты в сфере нефтехимии стали заметно 
сокращаться: если в 2005 году доля инвестиций в долгосрочные 
проекты химической промышленности составляла 24% от всего 
объема инвестиций в отрасль, то в 2012 году этот показатель 
сократился до 6%.

Сокращение инвестиций в отрасль является следствием ряда 
проблем, основные из которых на сегодня дефицит или высокая 
цена углеводородного сырья, недостаток пиролизных мощностей 
для дальнейшего развития глубокой переработки углеводородного 
сырья и низкая конкурентоспособность российской продукции 
по сравнению с зарубежными аналогами.

Сравнение показателей отечественной химической промыш
ленности с зарубежной оказывается не в нашу пользу. Газа в Рос сии 
добывается примерно столько же, сколько в США (около 670 млрд 
куб. м), но производство этана в России в 30 раз меньше (0,7 млн 

тонн в год против 21,5 млн тонн в год в США). При этом доля пе
рерабатываемого газа к добытому составляет в России 15%, в то 
время как в США — 71%. Если в США показатель извлечения этана 
при добыче природного газа близок к 100%, в странах Востока этот 
показатель колеблется от 20% до 30%, то в России процент извлече
ния этана находится на уровне 6–8%.

В России 90% существующих мощностей старше 30 лет, 
и с большой долей вероятности можно прогнозировать рост 
дешевого экспорта химической и нефтехимической продукции из 
США как на европейский рынок, так и на российский. Даже сегодня 
импорт ПВХС из США в Россию вырос по сравнению с 2008 годом 
в десять раз и составляет около 50% рынка химической продукции, 
еще около 37% отечественного рынка занимает продукция из Китая.

Поэтому поскольку импортозамещение подразумевает главным 
образом повышение конкурентоспособности отечественной хими
ческой промышленности в отношении американских и китайских 
производителей, то, мягко говоря, российским предприятиям есть 
над чем работать. И вопрос завоевания рынка для отечественных 
химиков в этом плане будет решаться весьма непросто.

Более того, последний налоговый маневр в нефтяной отрасли, 
согласованный Минэнерго и Минфином, который подразумевает 
резкое снижение пошлин, снижение акцизов и резкое повышение 
НДПИ, мало способствуют цели выйти на уровень конкурентоспо
собности. По словам президента ОАО «Объединенная нефтехими
ческая компания» Кирилла Тюрденева, налоговый маневр может 
похоронить перспективы развития нефтехимии в России. «Перенос 
налогообложения с экспорта на добычу нефти — снижение экс
портных пошлин, компенсированное ростом НДПИ,— сделает при
влекательным экспорт нефтехимического сырья и приведет к росту 
цен на него на внутреннем рынке, убыточности базового передела 
нефтехимии,— пояснил Кирилл Тюрденев.— Сырье, по нашим 
оценкам, может подорожать на 50%. Сегодня с рентабельностью 
большинства пиролизов и так не все хорошо, а при осуществлении 
маневра они начнут просто закрываться».

Константин Анохин
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Г Е Р О И  Н Е Д Р

Вторые места в своих номинациях заняли «Роснефть» и ее 
президент Игорь Сечин, подпавший в апреле под санкции 

США изза событий на Украине. Тройку самых освещаемых в СМИ 
компаний замыкает ЛУКОЙЛ, а вот его президент Вагит Алекперов 
уступил третье место в рейтинге первых лиц компаний совладельцу 
«Трансойла» Геннадию Тимченко — еще одному фигуранту санкционных 
списков США и Канады. Сама компания «Трансойл», несмотря на отзыв 
у нее рейтинга агентством Moody’s и подпадание под санкции, стала 

лишь 11й по упоминаемости в СМИ. Последнее, 20е место в рейтинге 
упоминаемых компаний заняло ООО «Нефтегазиндустрия», основным 
активом которого является Афипский нефтеперерабатывающий завод. 
Об основном акционере компании Владимире Когане СМИ сообщали 
в 7,5 раза чаще, поэтому он оказался на пять позиций выше в своем 
рейтинге. Остальные руководители и акционеры чаще всего упомина
лись в СМИ без отрыва от представляемых ими нефтегазовых активов.

Ольга Дорохина

Компании российского ТЭКа. 
Топ-20

 Число упоминаний в СМИ
ОАО «Газпром» 132444

ОАО «НК 
”
Роснефть“» 54156

ОАО ЛУКОЙЛ 30627

ОАО «АК 
”
Транснефть“» 15198

ОАО «Газпром нефть» 14964

ОАО «Сургутнефтегаз» 13385

ОАО НОВАТЭК 13327

ОАО «Татнефть» 9040

ОАО «АНК 
”
Башнефть“» 8270

ОАО «Русснефть» 2071

ООО «Трансойл» 1610

ОАО «Зарубежнефть» 1450

ОАО «НГК 
”
Славнефть“» 1112

Alliance Oil Company 820

ЗАО «Антипинский НПЗ» 432

ОАО «ТаифНК» 421

ООО «Иркутская нефтяная компания» 407

ОАО «Томскнефть ВНК» 327

СП «Салым Петролеум девелопмент» 249

ООО «Нефтегазиндустрия» 12

Источники: «Ъ» и «Интегрум».

Представители компаний российского ТЭКа. 
Топ-20

 Число упоминаний в СМИ
Алексей Миллер, глава правления ОАО «Газпром» 19587

Игорь Сечин, президент ОАО «НК 
”
Роснефть“» 14814

Геннадий Тимченко, совладелец ООО «Трансойл» 10612

Вагит Алекперов, президент ОАО ЛУКОЙЛ 3754

Леонид Михельсон, глава правления ОАО НОВАТЭК 2154

Александр Дюков, глава правления, гендиректор ОАО «Газпром нефть» 2148

Николай Токарев, президент ОАО «АК 
”
Транснефть“» 1553

Михаил Гуцериев, президент ОАО «Русснефть» 1075

Владимир Богданов, гендиректор ОАО «Сургутнефтегаз» 600

Муса Бажаев, совладелец, президент Alliance Oil Company 597

Александр Корсик, президент ОАО «АНК 
”
Башнефть“» 415

Наиль Маганов, гендиректор ОАО «Татнефть» 412

Михаил Полубояринов, глава совета директоров ОАО «Зарубежнефть» 198

Дмитрий Мазуров, глава совета директоров ЗАО «Антипинский НПЗ» 126

Владимир Коган, основной акционер ООО «Нефтегазиндустрия» 90

Марина Седых, гендиректор ООО «Иркутская нефтяная компания» 60

Юрий Суханов, президент ОАО «НГК 
”
Славнефть“» 41

Владимир Пальцев, гендиректор ОАО «Томскнефть ВНК» 28

Олег Карпушин, гендиректор СП «Салым Петролеум девелопмент» 23

Рушан Шамгунов, гендиректор ОАО «ТаифНК» 17

Источник: «Ъ» и «Интегрум».
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