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РЕАЛЬНЫЙ ПОДХОД
Долой голы-очки-секунды! Только 
евро, только доллары, только реалы! 
И не испанские, конечно (хотя побе-
дителя Лиги чемпионов мы уважа-
ем), а натурально бразильские. 
 Потому что именно там, под паля-
щим южноамериканским солнцем, 
12 июня закружится футбольный 
карнавал. Там эпицентр футбольных 
инвестиций. Там лучшие ноги мира 
набивют себе цену. Их котировки бу-
дут взлетать и падать в такт биению 
сердец болельщиков, и только пре-
зидент Йозеф Блаттер будет спо-
койно смотреть в светлое будущее. 
А потому что FIFA еще до первого 
удара по мячу в Сан-Паулу «в плюсе» 
и может в полном составе загорать 
на пляжах Копакабаны.

Как такое случилось? Ответ 
на это даст соседняя заметка, пре-
парирующая экономику чемпионата 
мира с любопытством юного натура-
листа. А как случиться через четыре 
года у нас? Об этом читайте в том же 
материале. Фром, как говорится, 
всего нашего харт.

В отличие от герра Блаттера, 
спортивные забавы пока дают 
 миллиардеру Михаилу Прохорову 
сплошные «минуса». Правда, почему-
то инвестиции в отечественный би-
атлон приносят и денежные, и имид-
жевые потери, а вложения в амери-
канский баскетбол не только сулят 
скорую финансовую отдачу, но 
и благотворно влияют на облик 
в глазах общественности. Разо-
браться в этих вопросах нам в све-
жем номере помог Сергей Кущен-
ко — главная спортивная опора оли-
гарха. Читайте его первое большое 
интервью после ухода из биатлона. 
Можете даже между строк.
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ПРОТЕСТЫ, ГАЗ, ДУБИНКИ Год назад неза-
долго до старта Кубка конфедераций, который считается 
главным тестом готовности страны к чемпионату мира по 
футболу, Бразилию охватили народные волнения. Впер-
вые за 20 лет на улицы городов вышли сотни тысяч мани-
фестантов. Все началось с протеста против повышения 
цен на проезд в общественном транспорте. Но очень бы-
стро протестующие стали требовать от правительства от-
казаться от трат на организацию двух масштабных спор-
тивных мероприятий — чемпионата мира по футболу 
2014 года и Олимпиады-2016 — и вложиться в социаль-
ную сферу. «ЧМ — $16 млрд, Олимпиада — $13 млрд, 
коррупция — $25 млрд, минимальная зарплата — $340» 
— с такими плакатами выходили бразильцы на улицы.

С матча открытия Кубка конфедераций на Националь-
ном стадионе имени Гарринчи в городе Бразилиа и до са-
мого финала на «Маракане» в Рио, пока внутри играли в 
футбол и болели десятки тысяч тех же самых бразильцев, 
снаружи полиция сдерживала толпу с помощью дубинок 
и слезоточивого газа. Однако сообщения мировых инфор-
магентств с заголовками «Бразильцы против футбола» по 
большому счету не отражали сути происходившего. Про-
тив футбола бразильцы ничего не имели. Это наглядно 
продемонстрировала посещаемость матчей Кубка: на 16 
играх присутствовали 804 659 человек, то есть в среднем 
более чем по 50 тыс. на каждой. Большинство иностран-
ных болельщиков, согласно опросам общественного мне-
ния, остались довольны поездкой и даже задумывались 
о посещении чемпионата мира.

По телевизору финал Кубка конфедераций посмотре-
ло гораздо больше бразильцев, чем проходивший в ЮАР 

финал 2009 года. Причем интерес не упал, несмотря на то 
что Бразилия играла в финале этого турнира уже третий 
раз подряд (и третий раз подряд победила). По всему ми-
ру средняя телеаудитория увеличилась на 50% по сравне-
нию с южноафриканским турниром. Только в десяти стра-
нах, которые Международная федерация футбола (FIFA) 
считает для себя ключевыми (Германия, Франция, США, 
Китай и другие), финал посмотрели 69,3 млн человек. А 
ведь продажа прав на телевизионные трансляции — это 
основная статья доходов организации. Президент FIFA 

Йозеф Блаттер остался доволен. «Когда турнир только на-
чинался, у нас были некоторые сомнения из-за массовых 
протестов, охвативших страну. Но все прошло просто по-
трясающе. И мы получим выдающийся чемпионат мира в 
следующем году»,— пообещал он.

КОМАНДЫ ЕЩЕ НЕ ПРИБЫЛИ, 
А FIFA УЖЕ В ПРИБЫЛИ Впрочем, FIFA никог-
да не остается внакладе при проведении чемпионатов ми-
ра. Два ее главных источника доходов — уже отмечавша-
яся продажа телеправ и продажа маркетинговых прав — 
напрямую от качества организации турнира не зависят. 
Прибыль по итогам ЧМ-2014 можно констатировать уже 
сейчас. По данным на конец 2013 года, организация мун-
диаля уже принесла федерации более $1 млрд выручки. 
Из них $601 млн дала продажа прав на ТВ и $404 млн — 
продажа маркетинговых прав. Причем на тот же момент 
вложения FIFA составили всего $560 млн. И это только на-
чало. В отчете за 2013 год не учтено большинство посту-
плений от контрактов к чемпионату в Бразилии. По оцен-
кам, итоговая выручка составит $4 млрд. «Финансовый 
успех достигнут, мы сделали это!» — хвалился еще в мае 
генеральный секретарь FIFA Жером Вальке.

Даже при не самой простой организации чемпионата 
мира в ЮАР в 2010 году FIFA заработала на нем 
$2,357 млрд. Тогда общая выручка составила $3,655 млрд. 
Продажа прав на ТВ принесла $2,408 млрд, а маркетинго-
вых прав — $1,072 млрд. Притом что общие расходы ор-
ганизации составили всего $1,298 млрд. Из них $624 млн 
ушло на подготовительные мероприятия и обеспечение 
соревнований (тестовые соревнования, страховки, оплата 

ЕЩЕ ДО ПЕРВОГО УДАРА ПО МЯЧУ ОРГАНИЗАТОРЫ ЧЕМПИОНАТА МИРА В БРАЗИЛИИ ОКАЗАЛИСЬ В ПРИБЫЛИ
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судей и т. п.). $348 млн было потрачено на выплаты при-
зовых сборным, участвовавшим в финальном турнире. И 
только $326 млн достались непосредственно ЮАР на ор-
ганизацию турнира. Финансовые показатели чемпионата 
2006 года, проводившегося в Германии, еще лучше. Об-
щая выручка FIFA составила $3,482 млрд, расходы — 
$1,073 млрд, а прибыль— $2,408 млрд.

FIFA и дальше продолжит зарабатывать на всемирной 
любви к футболу. Подтверждением тому стало переза-
ключение организацией истекающих после ЧМ-2014 
контрактов со всеми топ-партнерами. Coca-Cola, 
Hyundai/Kia, Emirates Airlines, Sony и Visa продлили со-
трудничество до 2022 года, а Adidas и вовсе до 2030-го. 
Точные суммы контрактов не раскрывались. По данным 
СМИ, за последние четыре года Sony перечислила FIFA 

$305 млн, а Adidas — $351 млн. Примерно в $524 млн за 
цикл оцениваются контракты со спонсорами второго 
уровня (Budweiser, Castrol, Continental, John son & John-
son, McDonalds, Moy Park, Oi, Yingli). Еще $120 млн за-
платили спонсоры национального оргкомитета.

Стоит отметить, что со следующего ЧМ будет действо-
вать новая модель спонсорства. Теперь FIFA даст возмож-
ность приобретать региональные пакеты вместо нацио-
нальных (спонсоры третьего уровня). «Компания, заинте-
ресованная в таком регионе, как, скажем, Южная Америка, 
теперь сможет приобрести соответствующие права без не-
обходимости покупки глобального пакета»,— объяснил 

НА ПРОДАЖЕ ЛИЦЕНЗИОННЫХ ТОВАРОВ НА ПРОШЛОМ ЧЕМПИОНАТЕ МИРА FIFA ЗАРАБОТАЛА $55 МЛН

ПРЕЗИДЕНТ БРАЗИЛИИ ДИЛМА РУССЕФФ (СЛЕВА) И ЭКС-НАПАДАЮЩИЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ СБОРНОЙ РОНАЛДО (СПРАВА)  

ТОРЖЕСТВЕННО ОТКРЫВАЮТ АРЕНУ «БЕЙРА-РИО», РЕКОНСТРУКЦИЯ КОТОРОЙ ОЦЕНИВАЕТСЯ В $144 МЛН

РЕКОНСТРУКЦИЯ ГЛАВНОГО СТАДИОНА ЧЕМПИОНАТА МИРА — 

«МАРАКАНЫ» — ОБОШЛАСЬ В $414 МЛН
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директор по маркетингу FIFA Терри Вайль. И если у чем-
пионата в Бразилии есть 6 национальных спонсоров, то 
ЧМ-2018 получит 20 региональных. По четыре спонсор-
ских пакета будут предложены следующим территориям: 
Европа, Азия, Северная и Центральная Америка, Южная 
Америка, Африка и Ближний Восток. При этом FIFA, как 
было решено на исполкоме федерации в Цюрихе, выде-
ляет на проведение чемпионата мира 2018 года $699 млн.

Как показывает опыт предыдущих чемпионатов, отчи-
таться, по крайней мере, о безубыточности сможет и мест-
ный оргкомитет. Даже в ЮАР он показал хоть и символи-
ческую, но все же прибыль в $10 млн. В Германии же эта 
прибыль составила и вовсе $118 млн. Дело в том, что в 

ЮАР оргкомитет практически ничего не смог заработать 
на местных партнерах и спонсорах, а в Германии c них со-
брали $89 млн. Основным же источником выручки для 
местных оргкомитетов была продажа билетов на матчи. 
В ЮАР она дала $300 млн, в Германии — $199 млн.

В Бразилии проблем с реализацией билетов быть не 
должно. Уже в апреле FIFA отчиталась о том, что болель-
щики выкупили более 2,5 млн билетов из поступивших в 
продажу 3 млн. Самый дешевый билет для граждан Бра-
зилии обойдется в $15, а для иностранцев — $90.

БОЛЕЛЬЩИКОВ ЖДЕТ САДО-МАЗО 
Именно на деньги иностранных туристов сейчас больше 
всего рассчитывают бразильские власти и бизнес. Хотя 
еще за пару недель до матча-открытия приходили сообще-  ➔

ПОВЫШЕННЫЕ МЕРЫ БЕЗОПАСНОСТИ НА МАТЧАХ МУНДИАЛЯ БУДУТ ДАЛЕКО НЕ ЛИШНИМИ

МИТИНГИ БРАЗИЛЬЦЕВ ПРОТИВ ЧЕМПИОНАТА МИРА ЗА ПРЕДЕЛАМИ СТАДИОНОВ ВОВСЕ НЕ ОЗНАЧАЮТ,  

ЧТО НАРОД ОХЛАДЕЛ К ФУТБОЛУ

ФУТБОЛ В БРАЗИЛИИ — ЭТО ОБРАЗ ЖИЗНИ
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В ОТЕЛЕ VILLA REGGIA  
БОЛЕЛЬЩИКАМИ  
ЗАРЕЗЕРВИРОВАНЫ  
УЖЕ ВСЕ 87 КОМНАТ,  
В ТОМ ЧИСЛЕ ТЕМАТИЧЕСКИЕ

➔

ния о срывах сроков строительства, ЧП, недоделках на ста-
дионах, забастовках и об акциях протеста. Министр спорта 
страны Алду Ребелу даже заявлял о развязанной «отчаяв-
шейся оппозицией» пропагандистской кампании, но обви-
нять критиков организации ЧМ в маргинальности было не-
уместно. На недостатки указывал даже король футбола 
Пеле, который по совместительству является советником 
оргкомитета чемпионата. Он предупреждал, что из-за не-
гативного фона страна может недосчитаться 25% ино-
странных туристов. Вместе с тем он раскритиковал и при-
зывы к протестам: «Надо было выходить на демонстра-
ции, когда Бразилия только получила турнир, а не сейчас, 
когда все вот-вот начнется».

Власти рассчитывают, что за время футбольного празд-
ника туристы принесут национальной экономике доход в 
$3 млрд. По словам министра туризма Винисиуса Лажиса, 
подведомственная ему отрасль за ближайший месяц обслу-
жит 3,7 млн человек — 3,1 млн бразильцев и 600 тыс. ино-
странцев. 2 млн человек увидят матчи турнира на стадионах 
или в официальных фан-зонах. Ожидается, что каждый за-
рубежный гость оставит в стране в среднем $2,5 тыс. Благо-
даря футболу зарубежный турпоток в страну возрастет до 
7 млн человек в 2014 году против 5,9 млн в 2013-м. В бли-
жайший месяц наибольшее число зарубежных гостей — бо-
лее 90 тыс. человек — ждут в Рио-де-Жанейро. Среди дру-
гих лидеров — Бразилиа (79 тыс.) и Форталеза (65 тыс.).

Рио и так ставят третьим (после Нью-Йорка и Парижа) в 
списке самых дорогих городов мира по стоимости прожива-
ния в отеле. Средняя цена номера здесь в обычное время 
составляет $247 за ночь. В период же чемпионата мира сред-
ний по городу ценник увеличится до $484 , а в районе Копа-
кабаны — до $693. Бразильским отельерам надо отбивать 
вложенные в отрасль за последние годы $4 млрд, из кото-
рых $1,5 млрд ушло на 250 новых отелей в Рио.

К имевшимся в городе в 2010 году 29 тыс. номеров к на-
стоящему моменту добавилось еще 6,8 тыс. Но мест все рав-
но на всех не хватает. Об этом можно судить даже по тому, 
что 12 из 60 отелей «на час», номера в которых часто снима-
ют влюбленные пары, были переоборудованы к Кубку мира. 
А некоторые владельцы подобных заведений даже не трати-
лись и сделали свою обычную специализацию фишкой для 
интуристов. В поступившем именно так отеле Villa Reggia 
зарезервированы уже все 87 комнат, в том числе тематиче-
ские, такие как номер для любителей садо-мазо. По всему 
городу 1 тыс. комнат «на час» будет доступно болельщикам 

за $100–375 за ночь. Предлагается жилье даже в бразиль-
ских трущобах фавелах, которые тоже были подремонтиро-
ваны. В обычные дни за них просят $20–25, а на время чем-
пионата — до $45. Еще одна возможность поселиться — это 
апартаменты или комнаты внаем. На время Кубка мира будет 
доступно 9 тыс. апартаментов. Средняя цена — от $112 до 
$135 с человека за ночь.

В выигрыше окажутся, конечно, владельцы баров, ресто-
ранов и другой бизнес, ориентированный на туристов. Стои-
мость жизни в Бразилии и так выше, чем в других государ-
ствах Южной Америки, по этому параметру страна сопоста-
вима с Восточной Европой. На время чемпионата мира пра-
вительство, конечно, обещает контролировать цены, но вы-
полнить это обещание практически невозможно.

Сможет ли на чемпионате мира таким же образом зара-
ботать Россия? Вероятно, да, потому что, по словам мини-
стра спорта Виталия Мутко, Оргкомитет рассчитывает, как 
минимум, на 1 млн иностранных болельщиков, которые по-
сетят нашу страну.

На всеобщей любви к футболу смогут обогатиться и 
букмекеры, которым мундиаль в ЮАР принес рекордные 
прибыли. Например, одна из крупнейших контор, Bwin, 
тогда отчиталась о том, что прогнозисты-любители еже-
дневно на протяжении месяца делали примерно 260 тыс. 

ставок. И ежедневная выручка компании составляла около 
€1,1 млн. На африканском чемпионате Bwin удалось за-
работать практически в два раза больше, чем четырьмя 
годами ранее в Германии. Общее же количество ставок во 
всех конторах в ходе чемпионата в ЮАР достигло 30 млн. 
Только за первые десять дней семь крупнейших букмекер-
ских контор в мире стали богаче на €5 млрд. Для сравне-
ния: €13 млрд — это годовой оборот итальянского сег-
мента рынка. Российские букмекеры по ходу турнира уве-
личили максимальный размер ставки до 1 млн руб., а во 
время финальной встречи — до 1,5 млн руб. Хотя за два 
года до этого на Евро-2008 максимальная ставка состав-
ляла 300 тыс. руб. Вполне можно ставить на то, что в бли-
жайший месяц нас ждут новые рекорды.

35 МЛН ДЛЯ ЧЕМПИОНА Общие выплаты FIFA 
участникам чемпионата составят $576 млн, включая при-
зовые и компенсации федерациям и клубам, против 
$420 млн на ЧМ-2010. Львиную долю трат ($358 млн) со-
ставляют призовые. Естественно, чемпион получит наи-
большую выплату — $35 млн. За второе место полагается 

$25 млн, за третье — $22 млн, за четвертое — $20 млн. 
Команды, занявшие места с 5-го по 8-е, заработают 
$14 млн, с 9-го по 16-е — $9 млн. Даже сборные, которые 
не выйдут из группы, получат по $8 млн.

Крупные футбольные турниры — это своеобразная яр-
марка, смотр футболистов, после которого ценность особо 
отличившихся может резко возрасти. А это сулит заработок 
как самим игрокам (в виде перехода в топ-клуб с повыше-
нием зарплаты или хорошего рекламного контракта), так и 
их агентам и командам. Причем, блеснув в предстоящий 
месяц, новая звездочка может и не оправдать надежд. По-
сле суперуспешного для России Евро-2008 целая группа 
новых героев страны перебралась в самую богатую фут-
больную лигу мира. Юрий Жирков был продан «Челси» за 
£18 млн, Андрей Аршавин — «Арсеналу» за £16,5 млн, Ро-
ман Павлюченко — «Тоттенхему» за £14 млн, Динияр Би-
лялетдинов — «Эвертону» за £9 млн. Все четверо сначала 
заблистали на туманном Альбионе, но потом прочно засели 
на лавке и через некоторое время вернулись в Россию. По-
сле чемпионата мира серб Милош Красич перешел из ЦСКА 
в туринский «Ювентус» за €15 млн. Довольно быстро он 
перестал попадать в состав, в 2012-м перебрался в «Фенер-
бахче», но и оттуда ушел — правда, в аренду в «Бастию».

Возможно, главным финансовым победителем мунди-
аля станет бразильский футбол. Ему достанется модерни-
зированная инфраструктура, и прежде всего 12 современ-
ных стадионов. Трудно поверить, но до сих пор в одной из 
главных футбольных держав с этим были большие пробле-
мы. Показателен пример Рио-де-Жанейро, где базируются 
суперклубы «Фламенго», «Флуминенсе», «Ботафогу» и 
«Васко да Гама». Еще год назад в городе действовал толь-
ко один вместительный стадион — домашняя арена «Ва-
ско» «Сан-Жануарио». Построенное в 1927 году спортсоо-
ружение с большим трудом вписывалось даже в не самые 
строгие бразильские требования. Три других клуба после 
начала реконструкции «Мараканы» и закрытия из-за техни-
ческих проблем «Энженьяна» ютились буквально где по-
пало. «Флуминенсе», например, большинство домашних 
матчей проводил на 20-тысячнике 1950 года постройки, 
расположенном в городе Волта-Редонда в 150 км от Рио. 
Стадионы практически всех команд страны находились в 
столь плачевном состоянии, что средняя посещаемость 
матчей лучших бразильских клубов в 2012-м году не дотя-
нула даже до 13,5 тыс. зрителей.

Аналогичной ситуация была и в других доходных сфе-
рах футбольного бизнеса — телевизионных трансляциях, 
мерчендайзинге, продвижении спонсоров. А вот расходы 
были вполне мировыми: хозяева клубов не стеснялись пе-

Самым дорогим футболистом на стартующем в Бразилии чемпионате мира будет форвард сборной Арген-
тины Лионель Месси: его трансферная стоимость после подписания нового контракта с испанской «Бар-
селоной» составляет, по оценкам Transfermarkt, €105,6 млн. А вот самого дорогостоящего тренера привезет 
на турнир Россия: услуги итальянца Фабио Капелло стоят примерно €9,2 млн в год. По этому показателю 
он в списке France Football занимает седьмое место в мире. Самым дорогим футболистом в команде Ка-
пелло будет вратарь ЦСКА Игорь Акинфеев, стоимость которого Transfermarkt оценивает в €17,6 млн.

Разумеется, выплаты по контракту и трансферные бонусы далеко не единственная статья доходов 
звезд мирового футбола. Большой куш они срывают благодаря разного рода маркетинговым спонсор-
ским проектам. К примеру, тот же Месси с 2010 года является посланником швейцарской часовой мар-
ки Audemars Piguet. Поэтому в программу подготовки к выступлению на чемпионате мира в обязатель-
ном порядке вошел визит на мануфактуру Audemars Piguet в Ле-Брассю (см. фото). В сопровождении 
президента Audemars Piguet Франсуа-Анри Беннамиаса четырехкратный обладатель «Золотого мяча» 
посетил мастерские, где изготавливаются часы названной его именем лимитированной серии. При этом 
сам капитан сборной Аргентины носит модель Royal Oak в версии из платины с функцией хронографа.

  АКЦИИ  МЕССИ: ВРЕМЯ — ДЕНЬГИ
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ЧЕМПИОНАТ МИРА ТРАДИЦИОННО САМОЕ ЛАКОМОЕ БЛЮДО 

ДЛЯ ФУТБОЛЬНЫХ БОЛЕЛЬЩИКОВ

ПРОДАЖА БИЛЕТОВ НА МАТЧИ ПРИНЕСЛА ОРГКОМИТЕТУ  

ПРОШЛОГО ЧЕМПИОНАТ МИРА $300 МЛН
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НА СТРОИТЕЛЬСТВО  
И РЕКОНСТРУКЦИЮ СПОРТИВНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ К ЧЕМПИОНАТУ 
МИРА В РОССИИ ЗАПЛАНИРОВАНО 
ПОТРАТИТЬ 174,7 МЛРД РУБ.  
ПОЧТИ 95% ИЗ НИХ ДАЕТ  
ГОСУДАРСТВО

➔

реплачивать звездам. Неудивительно, что даже регуляр-
ные многомиллионные доходы от продажи молодых талан-
тов не позволяли говорить о финансовой стабильности ко-
манд. Слабая монетизированность любви бразильцев к 
футболу подтверждается и цифрами. Согласно исследова-
нию Deloitte, средняя выручка за match day с одного зрите-
ля в 2011 году в Германии составляла €31,48, в Англии — 
€45,53, в то время как в Бразилии средняя цена билета не 
дотягивает до €8.

С открытием первых арен, построенных под мундиаль, 
посещаемость начала подниматься, достигнув в 2013–
2014 годах 15 тыс. зрителей за матч. Дальше есть куда 
расти: средняя заполняемость близка к 40%. Чемпионат 
мира должен помочь повысить эти цифры. Согласно не-
давнему исследованию известных спортивных экономи-
стов Бастиана Друта и Стефана Шимански, в течение пяти 
лет после проведения футбольных чемпионатов мира или 
Европы зрительский интерес в первых двух дивизионах 
первенства страны-хозяйки возрастает на 15–25%. Одно-
временно стоит ждать и заметного увеличения выручки 
клубов (на этот эффект господа Друт и Шимански указа-
ли, изучив данные о том, что происходило после двух 
спортивных мероприятий, которые проводились в Велико-
британии,— ЧМ-1966 и ЧЕ-1996).

Согласно их расчетам, совокупная дополнительная вы-
года от продажи билетов двух дивизионов бразильского 
чемпионата в течение ближайших пяти лет составит около 
€134,4 млн. Впрочем, авторы отмечают, что в среднесрочной 
перспективе полученные допдоходы не перекроют расходов 
на обновление инфраструктуры. Даже по самым скромным 
подсчетам, только на реконструкцию старых и постройку но-
вых стадионов в Бразилии было потрачено около $3,5 млрд. 
Из 12 арен 7 находятся в собственности региональных вла-
стей и подготовлены к чемпионату за госсредства, а 5 част-
ных стадионов получили различные льготы. Можно утверж-
дать, что будущие выгоды для бразильского клубного фут-
бола оплачены налогоплательщиками.

В России же из 12 стадионов только один будет частным 
— это «Открытие-Арена» в Москве. Всего на строитель-
ство и реконструкцию спортивной инфраструктуры запла-
нировано потратить 174,7 млрд руб. Почти 95% из них даст 
государство: 121 млрд руб.— федеральный, а 44,6 млрд 
руб.— региональные бюджеты. Стоит отметить, что столь 
большой объем федеральных инвестиций несет в себе и 
определенный риск. Ведь для государства основным кри-
терием одобрения проектов может стать оптимизация рас-
ходов, а не коммерческое будущее стадионов. Так, 28 мая 
на заседании управляющего совета Оргкомитета чемпио-
ната мира-2018 министр спорта Виталий Мутко заявил, что 
общая площадь арен не должна превышать 134 тыс. кв. м. 
Хотя многие проекты не соответствуют этому требованию, 
поскольку их рассчитывали исходя из того, что в них будут 
размещены фитнес-центры, магазины и другие объекты 
коммерческой инфраструктуры.

БРАЗИЛИЯ ПРОИГРАЛА В ДОМИНО
Впрочем, редко случается, что в выигрыше остаются абсо-
лютно все, и в чем-то протестующие бразильцы правы. Ко-
му точно не приходится рассчитывать на значительную де-
нежную прибыль — это государству. Страна понесла колос-
сальные затраты, экономическая отдача от которых неоче-
видна. Хотя, добиваясь права на проведение крупного спор-
тивного соревнования и оправдывая значительные бюд-
жетные траты, правительства часто рассказывают про дол-
госрочный эффект.

Бразилия не была исключением. Причем обещания 
властей неоднократно поддерживались авторитетными 
исследованиями. Например, в 2012 году доклад аудитор-
ской компании Ernst & Young предрекал, что чемпионат 
мира поможет стране подняться на пятую строчку в рей-
тинге крупнейших экономик мира. Вместе с $12 млрд ин-

вестиций в городской транспорт, порты, аэропорты, стади-
оны и туристическую инфраструктуру специалисты обе-
щали дополнительное привлечение в экономику более 
$77 млрд. По их расчетам, страна могла получить 3,63 млн 
новых рабочих мест и эффект домино — «экономические, 
социальные и культурные последствия, и некоторые из них 
при правильном подходе могут еще долгое время прино-
сить пользу обществу».

А вот последние прогнозы не столь оптимистичны: за-
медляющаяся в целом бразильская экономика получит 
очень скромную прибавку. Согласно обнародованному в 
мае исследованию агентства Reuters, 116 экономистов со 
всего мира оценили возможную добавку Кубка к ВВП Бра-
зилии в текущем году всего в 0,2 процентного пункта. И это-
го явно недостаточно для того, чтобы вывести экономику 
страны из продолжающегося последние четыре года за-
медления. В целом рост ВВП страны в 2014 году ожидается 
на уровне 1,7%, хотя еще в 2010 году этот показатель со-
ставил 7,5%. Особого эффекта ждать не стоит, считают эко-
номисты, и подтверждением этого может служить большое 
количество свободных номеров в гостиницах в ряде горо-
дов-участников, например в Сан-Паулу, где пройдет матч-
открытие, а также уменьшение загрузки авиарейсов. По-
следнее, кстати, объясняется тем, что многие бразильские 
компании отложили командировки своих сотрудников на 
время чемпионата. О возможных рисках говорили также и 
представители торговли, опасающиеся снижения покупа-
тельской активности. «Большая часть экономического эф-
фекта Кубка мира уже позади»,— констатировали, напри-
мер, экономисты банка UBS. Еще менее обнадеживающи 
прогнозы агентства Moody’s. По его оценкам, проведение 
чемпионата мира прибавит к ВВП Бразилии только 0,4% в 
течение десяти лет. «Экономика Бразилии очень велика, а 
поскольку чемпионат мира продлится недолго и затраты на 
него ограничены определенными городами и штатами, его 
влияние не будет существенным»,— утверждает аналитик 
Moody’s Барбара Маттос.

В последнее время экономисты чаще сходятся во мне-
нии: ожидания того, что проведение крупных спортивных 
соревнований даст большой положительный эффект, часто 
оказываются завышенными. И действительно, статистика 
последних двух ЧМ не демонстрирует запредельных дости-
жений стран-хозяек. Исследование Postbank показывает, 
что ЧМ-2006 в Германии ускорил рост экономики этой стра-
ны на 0,5 процентного пункта. Эффект от Кубка мира в ЮАР 
составил, по разным оценкам, от 0,3 до 0,5 процентного 
пункта ВВП. И это еще не самый худший вариант. Перерас-
ход средств и непродуманность использования объектов 
чемпионата Европы по футболу в Португалии и Олимпиады 
в Греции в 2004 году хотя и не были основными причинами 
долгового кризиса в этих странах в 2010-х, но очевидно, что 
они негативно повлияли на экономическую ситуацию.

Россия планирует потратить на домашний чемпионат 
мира 664 млрд 114 млн 700 тыс. руб. Из них только около 
174 млрд руб. пойдет на спортивные объекты, как отмеча-
лось выше. Остальное — на гостиницы, транспортную ин-
фраструктуру и т. д. Федеральный бюджет выделяет боль-
шую часть — 336,2 млрд руб., регионы — 101,6 млрд руб., 
а частный капитал — 226,3 млрд руб. Прогнозы экономи-
ческого эффекта не менялись с 2009 года (рассчитывались 
исходя из участия 13 городов и 15 стадионов) и остаются 
оптимистичными: 527 млрд руб. дополнительного прироста 
ВВП, 810 тыс. новых рабочих мест, 95 млрд руб. допдохо-
дов бюджетов всех уровней. По словам Виталия Мутко, но-
вых расчетов стоит ждать в 2015 году, когда все стадионы 
российского ЧМ пройдут экономическую экспертизу и нач-
нется их строительство.

Впрочем, пока мало кто верит, что эти цифры не изме-
нятся. Официальная оценка общих затрат на подготовку к 
Олимпиаде в Сочи составила 1,5 трлн руб. при первона-
чальных планах примерно в 300 млрд руб. ■

ШЕСТЬ ШАЙБ  
ПРЕЗИДЕНТА ПУТИНА 
МИРОВОЙ ТРЕНД НА ПРИМЕРЕ ТОГО ЖЕ  
ЧЕМПИОНАТА МИРА ПО ФУТБОЛУ ОЧЕВИДЕН — 
ЛУЧШИЕ БРЕНДЫ, КОМПАНИИ-ЛИДЕРЫ ПРО-
ДОЛЖАЮТ АКТИВНО ПОДДЕРЖИВАТЬ СПОРТ,  
С КАЖДЫМ ГОДОМ УВЕЛИЧИВАЯ СВОИ ТРАТЫ 
И ИЗВЛЕКАЯ ИЗ ЭТОГО ВСЕ БОЛЬШЕ МАРКЕ-
ТИНГОВЫХ ДИВИДЕНДОВ. НАДО СКАЗАТЬ,  
ЧТО РОССИЯ В ДАННОМ ВОПРОСЕ В ОТЛИЧИЕ 
ОТ МНОГИХ ДРУГИХ ОБЛАСТЕЙ СОВСЕМ  
НЕ НА ОБОЧИНЕ. БОРИС АЛЕКСАНДРОВ

Эффективное спонсорство спортивных проектов для отече-
ственного рынка не в новинку, поэтому для специалистов 
особенно интересны случаи, когда компании выбирают для 
сотрудничества, возможно, не самые громкие спортивные 
бренды, но растут в итоге вместе с ними, доводят их до ума 
и в результате оправдывают свои вложения на все сто.

В связи с этим любопытен «кейс» «Югры» — одного из 
самых развивающихся, быстрорастущих наших банков (по 
итогам 2013 года вошел в сотню крупнейших российских 
банков по размеру чистых активов и в пятьдесят крупней-
ших по размеру собственного капитала). Его решение о 
спонсорстве только что созданной в декабре 2011 года Рос-
сийской любительской хоккейной лиги (РЛХЛ) трудно на-
звать однозначным. Вроде бы совершенно нераскрученная 
идея с туманным будущим — мало ли таких? Но основные 
мотивы выбора были настолько осмысленными, что ставка 
сработала. Ведь в данном случае создавался перекресток 
многих значимых интересов: это и поддержка здорового об-
раза жизни, и поддержка одного из самых популярных в 
России видов спорта, в котором нередки громкие победы на 
международном уровне. Важен был и любительский статус 
состязания, который однозначно обеспечивает проекту 
большую массовость.

Как результат, Ночная хоккейная лига, в которую в 2012 
году была переименована РЛХЛ, стала ведущей организа-
цией в сфере любительского хоккея, имеющей 68 регио-
нальных представительств — от Калининграда до Сахали-

на. Да что там говорить, занятия в Ночной хоккейной лиге не 
чужды даже президенту России: его участие в недавнем со-
чинском гала-матче прозвучало, разумеется, на всю страну. 
Шесть шайб, заброшенных в ворота соперников на востор-
женных глазах 12 тыс. зрителей, вполне оправдывают про-
ект, имидж которого неразрывно связан с брендом «Югры».

Нестандартное мышление руководство банка проде-
монстрировало и при выборе футбольного партнера. По 
природе своей банк, делающий ставку на работу с частны-
ми клиентами, должен быть «ближе к народу», поэтому 
было принято решение работать не с большим футболом, 
а с его младшим братом — мини, в который, собственно, 
вся страна играет во дворах. При этом бренд для поддерж-
ки был грамотным образом выбран самый что ни на есть 
большой — «Динамо».

И вот вам полные трибуны, помноженные на всенарод-
ную славу: с 2002-го тандем «Динамо»—банк «Югра» дер-
жит российское чемпионство, уступив титул лишь на пару 
лет в 2009–2010 годах. Итого девять титулов чемпиона Рос-
сии, семь выигранных отечественных Кубков и Кубок УЕФА 
по мини-футболу, завоеванный в 2007 году,— получите са-
мый титулованный клуб России в XXI веке. А теперь поду-
майте, разве возможна была бы такая же история успеха в 
нашем большом футболе? И даже если ответите «да», то 
прикиньте, во сколько бы она обошлась. Вот чего, оказыва-
ется, можно достичь на ниве спонсорства в спорте, прини-
мая взвешенные решения. ■

ВЕЛИКОЛЕПНАЯ ПЯТЕРКА НОЧНОЙ ХОККЕЙНОЙ ЛИГИ (СЛЕВА НАПРАВО): ГУБЕРНАТОР МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ  

АНДРЕЙ ВОРОБЬЕВ, ЧЛЕН СОВЕТА ФЕДЕРАЦИИ РФ ВЯЧЕСЛАВ ФЕТИСОВ, ГЕНМЕНЕДЖЕР СБОРНОЙ РОССИИ ПО ХОККЕЮ  

АЛЕКСЕЙ КАСАТОНОВ, ПРЕЗИДЕНТ РОССИИ ВЛАДИМИР ПУТИН И ПРЕЗИДЕНТ НХЛ АЛЕКСАНДР ЯКУШЕВ
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ИГРА НА ВЫЕЗДЕ

АРЕНА САН-ПАУЛУ
Сан-Паулу

МАРАКАНА
Рио-де-Жанейро

БЕЙРА-РИО
Порту-Алегри

АМАЗОНИЯ
Манаус

АРЕНА ПАНТАНАЛ
Куяба

АРЕНА БАЙШАДА
Куритиба

ФОНТЕ-НОВА
Салвадор

АРЕНА ПЕРНАМБУКУ
Ресифи

АРЕНА ДАС ДУНАС
Натал

КАСТЕЛАН
Форталеза

НАЦИОНАЛЬНЫЙ
СТАДИОН

Бразилиа

МИНЕЙРАН
Белу-Оризонти

Б Р А З И Л И Я

Открыт 
в 2014 году

61 606 чел.
АРЕНА САН-ПАУЛУ Сан-Паулу

 13.VI 0:00 A Бразилия - Хорватия 
 19.VI 23:00 D Уругвай - Англия 
 23.VI 20:00 B Нидерланды - Чили 
 27.VI 0:00 H Южная Корея - Бельгия 
 1.VII 20:00 1/8 1F - 2E
 10.VII 0:00 1/2 Поб. 59 - Поб. 60

Открыт в 1965 году
Реконструирован в 2012 году

58 259 чел.

МИНЕЙРАН Белу-Оризонти

 14.VI 20:00 C Колумбия - Греция 
 17.VI 20:00 H Бельгия - Алжир 
 21.VI 20:00 F Аргентина - Иран 
 24.VI 20:00 D Коста-Рика - Англия 
 28.VI 20:00 1/8 1A - 2B
 9.VII 0:00 1/2 Поб. 57 - Поб. 58

Открыт в 2013 году 69 009 чел.

НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАДИОН Бразилиа

 15.VI 20:00 E Швейцария - Эквадор 
 19.VI 20:00 C Колумбия - Кот-д’Ивуар 
 24.VI 0:00 A Камерун - Бразилия 
 26.VI 20:00 G Португалия - Гана 
 30.VI 20:00 1/8 1E - 2F
 5.VII 20:00 1/4 Поб. 55 - Поб. 56
 13.VII 0:00 Матч за 3-е место

Открыт в 2014 году 39 859 чел.
АРЕНА ПАНТАНАЛ Куяба

 14.VI 2:00 B Чили - Австралия 
 18.VI 2:00 H Россия - Южная Корея 
 22.VI 2:00 F Нигерия - Босния 
      и Герцеговина 
 25.VI 0:00 C Япония - Колумбия

Открыт в 1914 году
Реконструирован 
в 2014 году

38 533 чел.

АРЕНА БАЙШАДА Куритиба

 16.VI 23:00 F Иран - Нигерия 
 21.VI 2:00 E Гондурас - Эквадор 
 23.VI 20:00 B Испания - Австралия 
 27.VI 0:00 H Алжир - Россия

Открыт в 1973 году
Реконструирован в 2012 году

60 348 чел.
КАСТЕЛАН Форталеза

 14.VI 23:00 D Уругвай - Коста-Рика 
 17.VI 23:00 A Бразилия - Мексика 
 21.VI 23:00 G Германия - Гана 
 25.VI 0:00 C Греция - Кот-д’Ивуар 
 29.VI 20:00 1/8 1B - 2A
 5.VII 0:00 1/4 Поб. 49 - Поб. 50

Открыт в 2014 году 39 118 чел.
АМАЗОНИЯ Манаус

 15.VI 2:00* D Англия - Италия 
 19.VI 2:00 A Камерун - Хорватия 
 23.VI 2:00 G США - Португалия 
 26.VI 0:00 E Гондурас - Швейцария

Открыт в 2014 году 38 958 чел.
АРЕНА ДАС ДУНАС Натал

 13.VI 20:00 A Мексика - Камерун 
 17.VI 2:00 G Гана - США 
 20.VI 2:00 C Япония - Греция 
 24.VI 20:00 D Италия - Уругвай

Открыт в 1969 году
Реконструирован в 2014 году

42 991 чел.

БЕЙРА-РИО Порту-Алегри

 15.VI 23:00 E Франция - Гондурас 
 18.VI 20:00 B Австралия - Нидерланды 
 22.VI 23:00 H Южная Корея - Алжир 
 25.VI 20:00 F Нигерия - Аргентина 
 1.VII 0:00 1/8 1G - 2H

Открыт 
в 2013 году

42 583 чел.
АРЕНА ПЕРНАМБУКУ Ресифи

 15.VI 5:00 C Кот-д’Ивуар - Япония 
 20.VI 20:00 D Италия - Коста-Рика 
 24.VI 0:00 A Хорватия - Мексика 
 26.VI 20:00 G США - Германия 
 30.VI 0:00 1/8 1D - 2C

Открыт в 1950 году
Реконструирован 
в 2013 году

74 689 чел.
МАРАКАНА Рио-де-Жанейро

 16.VI 2:00 F Аргентина - Босния 
      и Герцеговина 
 18.VI 23:00 B Испания - Чили 
 22.VI 20:00 H Бельгия - Россия 
 26.VI 0:00 E Эквадор - Франция 
 29.VI 0:00 1/8 1C - 2D
 4.VII 20:00 1/4 Поб. 53 - Поб. 54
 13.VII 23:00 Финал

ФОНТЕ-НОВА
Открыт в 1951 году
Реконструирован
в 2013 году

Салвадор
51 708 чел.

 13.VI 23:00 B Испания - Нидерланды 
 16.VI 20:00 G Германия - Португалия 
 20.VI 23:00 E Швейцария - Франция 
 25.VI 20:00 F Босния - Иран  
    и Герцеговина
 2.VII 0:00 1/8 1H - 2G
 6.VII 0:00 1/4 Поб. 51 - Поб. 52

ЧЕМПИОНАТ МИРА
ПО ФУТБОЛУ 2014

1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа C

ЯПОНИЯ

КОТ-Д’ИВУАР

ГРЕЦИЯ

КОЛУМБИЯ 1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа D

ИТАЛИЯ

АНГЛИЯ

КОСТА-РИКА

УРУГВАЙ

1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа E

ГОНДУРАС

ФРАНЦИЯ

ЭКВАДОР

ШВЕЙЦАРИЯ 1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа F

НИГЕРИЯ

ИРАН

БОСНИЯ 
И ГЕРЦЕГОВИНА

АРГЕНТИНА

1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа G

США

ГАНА

ПОРТУГАЛИЯ

ГЕРМАНИЯ 1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа H

ЮЖНАЯ КОРЕЯ

РОССИЯ

АЛЖИР

БЕЛЬГИЯ

1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа A

КАМЕРУН

МЕКСИКА

ХОРВАТИЯ

БРАЗИЛИЯ 1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа B

АВСТРАЛИЯ

ЧИЛИ

НИДЕРЛАНДЫ

ИСПАНИЯ

Групповой турнир

Play-off

1/8 финала 1/8 финала1/4 финала 1/4 финалаполуфинал полуфиналфинал

Календарь игр

13 июня, пятница
 1 A 0:00 Бразилия - Хорватия 
 2 A 20:00 Мексика - Камерун 
 3 B 23:00 Испания - Нидерланды 
14 июня, суббота
 4 B 2:00 Чили - Австралия 
 5 C 20:00 Колумбия - Греция 
 7 D 23:00 Уругвай - Коста-Рика 
15 июня, воскресенье
 6 C 5:00 Кот-д’Ивуар - Япония 
 8 D 2:00 Англия - Италия 
 9 E 20:00 Швейцария - Эквадор 
 10 E 23:00 Франция - Гондурас 
16 июня, понедельник
 11 F 2:00 Аргентина - Босния 
      и Герцеговина 
 12 F 23:00 Иран - Нигерия 
 13 G 20:00 Германия - Португалия 
17 июня, вторник
 14 G 2:00 Гана - США 
 15 H 20:00 Бельгия - Алжир 
 17 A 23:00 Бразилия - Мексика 
18 июня, среда
 16 H 2:00 Россия - Южная Корея 
 19 B 23:00 Испания - Чили 
 20 B 20:00 Австралия - Нидерланды 
19 июня, четверг
 18 A 2:00 Камерун - Хорватия 
 21 C 20:00 Колумбия - Кот-д’Ивуар 
 23 D 23:00 Уругвай - Англия 
20 июня, пятница
 22 C 2:00 Япония - Греция 
 24 D 20:00 Италия - Коста-Рика 
 25 E 23:00 Швейцария - Франция 
21 июня, суббота
 26 E 2:00 Гондурас - Эквадор 
 27 F 20:00 Аргентина - Иран 
 29 G 23:00 Германия - Гана 
22 июня, воскресенье
 28 F 2:00 Нигерия - Босния 
      и Герцеговина 
 31 H 20:00 Бельгия - Россия 
 32 H 23:00 Южная Корея - Алжир 
23 июня, понедельник
 30 G 2:00 США - Португалия 
 35 B 20:00 Испания - Австралия 
 36 B 20:00 Нидерланды - Чили 
24 июня, вторник
 33 A 0:00 Камерун - Бразилия 
 34 A 0:00 Хорватия - Мексика 
 39 D 20:00 Италия - Уругвай 
 40 D 20:00 Коста-Рика - Англия 
25 июня, среда
 37 C 0:00 Япония - Колумбия 
 38 C 0:00 Греция - Кот-д’Ивуар 
 43 F 20:00 Нигерия - Аргентина 
 44 F 20:00 Босния  - Иран 
    и Герцеговина
26 июня, четверг
 41 E 0:00 Гондурас - Швейцария 
 42 E 0:00 Эквадор - Франция 
 45 G 20:00 США - Германия 
 46 G 20:00 Португалия - Гана 
27 июня, пятница
 47 H 0:00 Южная Корея - Бельгия 
 48 H 0:00 Алжир - Россия 
28 июня, суббота
 49 1/8 20:00 1A  - 2B
29 июня, воскресенье
 50 1/8 0:00 1C  - 2D
 51 1/8 20:00 1B  - 2A
30 июня, понедельник
 52 1/8 0:00 1D  - 2C
 53 1/8 20:00 1E  - 2F
1 июля, вторник
 54 1/8 0:00 1G  - 2H
 55 1/8 20:00 1F  - 2E
2 июля, среда
 56 1/8 0:00 1H  - 2G
4 июля, пятница
 58 1/4 20:00 Поб. 53  - Поб. 54
5 июля, суббота
 57 1/4 0:00 Поб. 49  - Поб. 50
 60 1/4 20:00 Поб. 55  - Поб. 56
6 июля, воскресенье
 59 1/4 0:00 Поб. 51  - Поб. 52
9 июля, среда
 61 1/2 0:00 Поб. 57  - Поб. 58
10 июля, четверг
 62 1/2 0:00 Поб. 59  - Поб. 60
13 июля, воскресенье
 63  0:00 Матч за 3-е место
 64  23:00 Финал
 *Время московское.

1A
2B

28 июня, суббота 20:00

6 июля, воскресенье 0:00

9 июля, среда 0:00 10 июля, четверг 0:00

13 июля, воскресенье 23:00

13 июля, воскресенье 0:00

5 июля, суббота 20:00

5 июля, суббота 0:00

4 июля, пятница 20:00

1C
2D

29 июня, воскресенье 0:00

1E
2F

30 июня, понедельник 20:00

1G
2H

1 июля, вторник 0:00

1B
2A

29 июня, воскресенье 20:00

1D
2C

30 июня, понедельник 0:00

1F
2E

1 июля, вторник 20:00

1H
2G

2 июля, среда 0:00

ФИНАЛ

МАТЧ ЗА 3-Е МЕСТО

ИСТОЧНИК: G/N



№28 ВТОРНИК 10 ИЮНЯ 2014 ГОДА  /  КОММЕРСАНТЪ СПОРТ  /  9  

АРЕНА САН-ПАУЛУ
Сан-Паулу

МАРАКАНА
Рио-де-Жанейро

БЕЙРА-РИО
Порту-Алегри

АМАЗОНИЯ
Манаус

АРЕНА ПАНТАНАЛ
Куяба

АРЕНА БАЙШАДА
Куритиба

ФОНТЕ-НОВА
Салвадор

АРЕНА ПЕРНАМБУКУ
Ресифи

АРЕНА ДАС ДУНАС
Натал

КАСТЕЛАН
Форталеза

НАЦИОНАЛЬНЫЙ
СТАДИОН

Бразилиа

МИНЕЙРАН
Белу-Оризонти

Б Р А З И Л И Я

Открыт 
в 2014 году

61 606 чел.
АРЕНА САН-ПАУЛУ Сан-Паулу

 13.VI 0:00 A Бразилия - Хорватия 
 19.VI 23:00 D Уругвай - Англия 
 23.VI 20:00 B Нидерланды - Чили 
 27.VI 0:00 H Южная Корея - Бельгия 
 1.VII 20:00 1/8 1F - 2E
 10.VII 0:00 1/2 Поб. 59 - Поб. 60

Открыт в 1965 году
Реконструирован в 2012 году

58 259 чел.

МИНЕЙРАН Белу-Оризонти

 14.VI 20:00 C Колумбия - Греция 
 17.VI 20:00 H Бельгия - Алжир 
 21.VI 20:00 F Аргентина - Иран 
 24.VI 20:00 D Коста-Рика - Англия 
 28.VI 20:00 1/8 1A - 2B
 9.VII 0:00 1/2 Поб. 57 - Поб. 58

Открыт в 2013 году 69 009 чел.

НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАДИОН Бразилиа

 15.VI 20:00 E Швейцария - Эквадор 
 19.VI 20:00 C Колумбия - Кот-д’Ивуар 
 24.VI 0:00 A Камерун - Бразилия 
 26.VI 20:00 G Португалия - Гана 
 30.VI 20:00 1/8 1E - 2F
 5.VII 20:00 1/4 Поб. 55 - Поб. 56
 13.VII 0:00 Матч за 3-е место

Открыт в 2014 году 39 859 чел.
АРЕНА ПАНТАНАЛ Куяба

 14.VI 2:00 B Чили - Австралия 
 18.VI 2:00 H Россия - Южная Корея 
 22.VI 2:00 F Нигерия - Босния 
      и Герцеговина 
 25.VI 0:00 C Япония - Колумбия

Открыт в 1914 году
Реконструирован 
в 2014 году

38 533 чел.

АРЕНА БАЙШАДА Куритиба

 16.VI 23:00 F Иран - Нигерия 
 21.VI 2:00 E Гондурас - Эквадор 
 23.VI 20:00 B Испания - Австралия 
 27.VI 0:00 H Алжир - Россия

Открыт в 1973 году
Реконструирован в 2012 году

60 348 чел.
КАСТЕЛАН Форталеза

 14.VI 23:00 D Уругвай - Коста-Рика 
 17.VI 23:00 A Бразилия - Мексика 
 21.VI 23:00 G Германия - Гана 
 25.VI 0:00 C Греция - Кот-д’Ивуар 
 29.VI 20:00 1/8 1B - 2A
 5.VII 0:00 1/4 Поб. 49 - Поб. 50

Открыт в 2014 году 39 118 чел.
АМАЗОНИЯ Манаус

 15.VI 2:00* D Англия - Италия 
 19.VI 2:00 A Камерун - Хорватия 
 23.VI 2:00 G США - Португалия 
 26.VI 0:00 E Гондурас - Швейцария

Открыт в 2014 году 38 958 чел.
АРЕНА ДАС ДУНАС Натал

 13.VI 20:00 A Мексика - Камерун 
 17.VI 2:00 G Гана - США 
 20.VI 2:00 C Япония - Греция 
 24.VI 20:00 D Италия - Уругвай

Открыт в 1969 году
Реконструирован в 2014 году

42 991 чел.

БЕЙРА-РИО Порту-Алегри

 15.VI 23:00 E Франция - Гондурас 
 18.VI 20:00 B Австралия - Нидерланды 
 22.VI 23:00 H Южная Корея - Алжир 
 25.VI 20:00 F Нигерия - Аргентина 
 1.VII 0:00 1/8 1G - 2H

Открыт 
в 2013 году

42 583 чел.
АРЕНА ПЕРНАМБУКУ Ресифи

 15.VI 5:00 C Кот-д’Ивуар - Япония 
 20.VI 20:00 D Италия - Коста-Рика 
 24.VI 0:00 A Хорватия - Мексика 
 26.VI 20:00 G США - Германия 
 30.VI 0:00 1/8 1D - 2C

Открыт в 1950 году
Реконструирован 
в 2013 году

74 689 чел.
МАРАКАНА Рио-де-Жанейро

 16.VI 2:00 F Аргентина - Босния 
      и Герцеговина 
 18.VI 23:00 B Испания - Чили 
 22.VI 20:00 H Бельгия - Россия 
 26.VI 0:00 E Эквадор - Франция 
 29.VI 0:00 1/8 1C - 2D
 4.VII 20:00 1/4 Поб. 53 - Поб. 54
 13.VII 23:00 Финал

ФОНТЕ-НОВА
Открыт в 1951 году
Реконструирован
в 2013 году

Салвадор
51 708 чел.

 13.VI 23:00 B Испания - Нидерланды 
 16.VI 20:00 G Германия - Португалия 
 20.VI 23:00 E Швейцария - Франция 
 25.VI 20:00 F Босния - Иран  
    и Герцеговина
 2.VII 0:00 1/8 1H - 2G
 6.VII 0:00 1/4 Поб. 51 - Поб. 52

ЧЕМПИОНАТ МИРА
ПО ФУТБОЛУ 2014
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США
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ЮЖНАЯ КОРЕЯ
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АЛЖИР
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1

2

3

4

1 2 3 4 О МГруппа A

КАМЕРУН

МЕКСИКА

ХОРВАТИЯ

БРАЗИЛИЯ 1

2
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4

1 2 3 4 О МГруппа B

АВСТРАЛИЯ

ЧИЛИ

НИДЕРЛАНДЫ
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Групповой турнир

Play-off

1/8 финала 1/8 финала1/4 финала 1/4 финалаполуфинал полуфиналфинал

Календарь игр

13 июня, пятница
 1 A 0:00 Бразилия - Хорватия 
 2 A 20:00 Мексика - Камерун 
 3 B 23:00 Испания - Нидерланды 
14 июня, суббота
 4 B 2:00 Чили - Австралия 
 5 C 20:00 Колумбия - Греция 
 7 D 23:00 Уругвай - Коста-Рика 
15 июня, воскресенье
 6 C 5:00 Кот-д’Ивуар - Япония 
 8 D 2:00 Англия - Италия 
 9 E 20:00 Швейцария - Эквадор 
 10 E 23:00 Франция - Гондурас 
16 июня, понедельник
 11 F 2:00 Аргентина - Босния 
      и Герцеговина 
 12 F 23:00 Иран - Нигерия 
 13 G 20:00 Германия - Португалия 
17 июня, вторник
 14 G 2:00 Гана - США 
 15 H 20:00 Бельгия - Алжир 
 17 A 23:00 Бразилия - Мексика 
18 июня, среда
 16 H 2:00 Россия - Южная Корея 
 19 B 23:00 Испания - Чили 
 20 B 20:00 Австралия - Нидерланды 
19 июня, четверг
 18 A 2:00 Камерун - Хорватия 
 21 C 20:00 Колумбия - Кот-д’Ивуар 
 23 D 23:00 Уругвай - Англия 
20 июня, пятница
 22 C 2:00 Япония - Греция 
 24 D 20:00 Италия - Коста-Рика 
 25 E 23:00 Швейцария - Франция 
21 июня, суббота
 26 E 2:00 Гондурас - Эквадор 
 27 F 20:00 Аргентина - Иран 
 29 G 23:00 Германия - Гана 
22 июня, воскресенье
 28 F 2:00 Нигерия - Босния 
      и Герцеговина 
 31 H 20:00 Бельгия - Россия 
 32 H 23:00 Южная Корея - Алжир 
23 июня, понедельник
 30 G 2:00 США - Португалия 
 35 B 20:00 Испания - Австралия 
 36 B 20:00 Нидерланды - Чили 
24 июня, вторник
 33 A 0:00 Камерун - Бразилия 
 34 A 0:00 Хорватия - Мексика 
 39 D 20:00 Италия - Уругвай 
 40 D 20:00 Коста-Рика - Англия 
25 июня, среда
 37 C 0:00 Япония - Колумбия 
 38 C 0:00 Греция - Кот-д’Ивуар 
 43 F 20:00 Нигерия - Аргентина 
 44 F 20:00 Босния  - Иран 
    и Герцеговина
26 июня, четверг
 41 E 0:00 Гондурас - Швейцария 
 42 E 0:00 Эквадор - Франция 
 45 G 20:00 США - Германия 
 46 G 20:00 Португалия - Гана 
27 июня, пятница
 47 H 0:00 Южная Корея - Бельгия 
 48 H 0:00 Алжир - Россия 
28 июня, суббота
 49 1/8 20:00 1A  - 2B
29 июня, воскресенье
 50 1/8 0:00 1C  - 2D
 51 1/8 20:00 1B  - 2A
30 июня, понедельник
 52 1/8 0:00 1D  - 2C
 53 1/8 20:00 1E  - 2F
1 июля, вторник
 54 1/8 0:00 1G  - 2H
 55 1/8 20:00 1F  - 2E
2 июля, среда
 56 1/8 0:00 1H  - 2G
4 июля, пятница
 58 1/4 20:00 Поб. 53  - Поб. 54
5 июля, суббота
 57 1/4 0:00 Поб. 49  - Поб. 50
 60 1/4 20:00 Поб. 55  - Поб. 56
6 июля, воскресенье
 59 1/4 0:00 Поб. 51  - Поб. 52
9 июля, среда
 61 1/2 0:00 Поб. 57  - Поб. 58
10 июля, четверг
 62 1/2 0:00 Поб. 59  - Поб. 60
13 июля, воскресенье
 63  0:00 Матч за 3-е место
 64  23:00 Финал
 *Время московское.

1A
2B

28 июня, суббота 20:00

6 июля, воскресенье 0:00

9 июля, среда 0:00 10 июля, четверг 0:00

13 июля, воскресенье 23:00

13 июля, воскресенье 0:00

5 июля, суббота 20:00

5 июля, суббота 0:00

4 июля, пятница 20:00

1C
2D

29 июня, воскресенье 0:00

1E
2F

30 июня, понедельник 20:00

1G
2H

1 июля, вторник 0:00

1B
2A

29 июня, воскресенье 20:00

1D
2C

30 июня, понедельник 0:00

1F
2E

1 июля, вторник 20:00

1H
2G

2 июля, среда 0:00

ФИНАЛ

МАТЧ ЗА 3-Е МЕСТО

ИСТОЧНИК: G/N
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«ОРУЖИЕ У НАС ЧУЖОЕ.  
ЛЫЖИ ЧУЖИЕ. ВСЕ ЧУЖОЕ!  
ЭТО ЗНАЧИТ, ЧТО ЛУЧШЕГО  
МЫ НЕ ПОЛУЧИМ НИКОГДА»

➔

СПОНСОРЫ В ОЧЕРЕДИ!
«Ъ-СПОРТ»: Сергей Кущенко приходил в биатлон с на
мертво, казалось бы, приклеенным ярлыком: лучший 
спортивный менеджер России. Подмочил биатлон ва
шу репутацию? — мы начинаем разговор на Тверском 
бульваре в резиденции группы ОНЭКСИМ, учреди
телем которой является экспрезидент СБР Михаил 
Прохоров.
СЕРГЕЙ КУЩЕНКО: Это смотря какие показатели эф
фективности брать за ключевые.

”Ъ“: А давайте все возможные рассмотрим!
С. К.: Чисто спортивный результат, наверное, не очень хо
рош. А вот в деле собирания и структурирования спонсо
ров мы, например, поработали великолепно.

”Ъ“: Но до этого в ваших баскетбольных детищах перм
ском «УралГрейте» и столичном ЦСКА у вас и со спортив
ными достижениями было все в ажуре. Получается, все
таки хуже стали работать?
С. К.: Если брать тот же баскетбол, то в клубе совершен
но иная управленческая модель: команда клуба при
нимала все ключевые управленческие решения, было 
единоначалие. В индивидуальном олимпийском виде 
спорта все кардинально иначе: мы должны были каж
дый шаг и с Министерством спорта согласовать, и с 
Олимпийским комитетом, и с ФМБА (Федеральное ме
дикобиологическое агентство.— ”Ъ“), и с регионами в 
связке работать...

”Ъ“: То есть вам мешали?
С. К.: Да почему сразу мешали? Просто схема принципи
ально иная. Единоначалие дает право на риск и нестан
дартные решения, за которые только твоя команда несет 
ответственность. В системе, где задействовано несколько 
управляющих организаций, все гораздо сложнее. К тому 
же в клубном спорте ценилось, сколько болельщиков 
пришли на стадион, как организовано соревнование, ка
кой креатив, сколько денег привлекли. Сейчас все это, ви
димо, считается чемто обыденным. И всех только коли
чество медалей интересует.

”Ъ“: Одно золото из 44 комплектов наград, разыгранных 
на чемпионатах мира и Олимпиадах, за последние четыре 
года — эта статистическая находка особенно полюбилась 
вашим оппонентам.
С. К.: О да! Зато оппоненты не любят вспоминать о 15 тыс. 
болельщиков на придуманной нами от начала до конца 
«Гонке чемпионов». Пять часов люди сидят в «Олимпий
ском» и не расходятся. Команда СБР вместе с «Новой ли
гой» за считаные годы создала и довела до высочайшего 
уровня абсолютно новый для России проект — спонсоры 
в очереди стоят...

Ну не промахнись Антон Шипулин тогда в сочинском 
спринте — и мы бы на другой планете были! Нас бы на 
руках носили за два золота и пять медалей.

”Ъ“: А не промахнись Свендсен в последний день Игр в 
эстафете, те же бы руки вас и закопали...
С. К.: Вот именно! Ну непредсказуемая штука — спорт, что 
поделать? За то и любим...

DARTFISH ПОКА НЕ ПО ЗУБАМ
”Ъ“: В общем, вам за свою работу в биатлоне не стыдно?
С. К.: Нет, конечно.

”Ъ“: Какую оценку ставите себе по пятибалльной системе?
С. К.: Себе некорректно ставить, у нас всетаки командная 
была работа. И команде я бы поставил за эту биатлонную 
пятилетку твердую «четверку». До «пятерки» не хватило 
одной золотой медали на домашней Олимпиаде. Значит, 
недоработали гдето.

”Ъ“: Где?
С. К.: В нюансах. Шипулину одного выстрела не хватило 
до золота, Гараничев в индивидуалке не промахнулся б, 
обошел бы Фуркада — и тоже золото. И при этом тот же 
Женя в смешанной эстафете на круги заходит — вот те
бе и прощай, медаль! Кто мог подумать, что Гараничев 
после уже завоеванной медали не справится со стрель
бой!? А подумать серьезно надо было и тренерам, и спе
циалистам, чтобы не считать потом упущенную выгоду. 
Проблемы стрельбы, проблемы психологии, проблемы 

тренерского потенциала — вот наши нюансы. Мы их 
знали и работали над ними. Впервые привлекли психо
практика: в олимпийский год специалист не вылезал из 
сборной, и ребята благодарили за то, что он появился в 
команде. Разделили каждую команду на два направле
ния, чтобы не быть заложниками одной тренерской ме
тодики. Сделали все, что могли, но получили меньше, 
чем рассчитывали.

”Ъ“: Что причисляете к достижениям офиса кроме «Гонки 
чемпионов» и успешной работы со спонсорами?
С. К.: Абсолютный структурный и юридический порядок 
в союзе по всем направлениям. Логистика безупречна, 
уровень российских соревнований серьезно подрос, 
внедрили информационную базу «Биатлон России», 
при нашей консультативной поддержке в России по
строили больше десяти стадионов, за цикл получили 
семь лицензий IBU (Международного союза биатлони
стов), 52 региональные организации аккредитованы, 
50 млн руб. на счете…

”Ъ“: Это притом, что на момент вашего прихода летом 
2009го было зарегистрировано два провинциальных под
разделения, на счете лежали жалкие 5 млн руб.?

С. К.: Это не я вспомнил, заметьте. Плюс мы серьезно на
растили материальную базу сборной. Приобретены тонны 
«умного» железа: от ваксгрузовика до суперсовремен
ных компьютеров с dartfish. Правда, не все еще использу
ется на полных мощностях.

”Ъ“: Почему?
С. К.: Не всегда хватает квалификации специалистов. Нуж
но обучать. Пытались и эту проблему решать: проводили 
тренерские, научные семинары.

”Ъ“: В прессе проскальзывала информация, что команда 
Прохорова привлекла в биатлон порядка $100 млн. Это 
корректная цифра?
С. К.: Вполне. Здесь и большая часть личных средств Про
хорова, и привлеченные нашей командой спонсорские. 
Очень продуктивно мы работали с Минспортом в регио
нах, создавая разного рода программы и получая под них 
финансирование.

”Ъ“: Биатлонная история не отвратила Прохорова оконча
тельно от желания помогать отечественному спорту?
С. К.: Не готов за него отвечать.

”Ъ“: «Моя основная цель — добиться, чтобы вся биат
лонная система не зависела от капризов спонсоров. Если 

СЕРГЕЙ КУЩЕНКО: ОСТАЮСЬ В СПОРТЕ! 
НА НЕДАВНЕЙ ОТЧЕТНО-ВЫБОРНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ СОЮЗА БИАТЛОНИСТОВ РОССИИ (СБР)  
ЕГО ПРЕЗИДЕНТ МИХАИЛ ПРОХОРОВ И ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР СЕРГЕЙ КУЩЕНКО  
СЛОЖИЛИ С СЕБЯ ПОЛНОМОЧИЯ. ПО ОКОНЧАНИИ ПЯТИЛЕТНЕГО ПЕРИОДА ОПЕРАТИВНОГО  
РУКОВОДСТВА БИАТЛОНОМ СЕРГЕЙ ВАЛЕНТИНОВИЧ ПОДЕЛИЛСЯ ВПЕЧАТЛЕ НИЯМИ  
О СДЕЛАННОЙ РАБОТЕ И ПРИОТКРЫЛ ЗАВЕСУ ТАЙНЫ НАД НОВОЙ. АЛЕКСАНДР ЗИЛЬБЕРТ

СЕРГЕЙ КУЩЕНКО (В ЦЕНТРЕ) И ЕГО БОЛЬШАЯ  

БИАТЛОННАЯ СЕМЬЯ ДО РАЗВОДА
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«ГРУСТНО, НО ДО СИХ ПОР  
В СПОРТЕ ДОСТАТОЧНО ЛЮДЕЙ, 
ПРИВЫКШИХ, ЧТО МОЖНО ВЗЯТЬ  
И НЕ СКАЗАТЬ, КУДА ДЕЛОСЬ» 

➔

удастся, буду считать, что свою задачу в биатлоне я вы-
полнил»,— сказал Прохоров после того, как занял биат-
лонный трон. Выполнил задачу?
С. К.: Безусловно.

”Ъ“: То есть будущее ваших сменщиков безоблачно даже 
в отсутствие неограниченных олигархических ресурсов?
С. К.: Если бы все можно было измерить количеством 
денег, мы бы с вами сейчас говорили в другой тональ-
ности. Денег у нас было достаточно. Ключевая проблема 
в другом, и мы не уставали об этом говорить. У нас в 
стране, по последним данным, 23 тыс. занимающихся 
биатлоном, но из них в большинстве своем вырастают 
средние биатлонисты.

”Ъ“: Прав экс-тренер нашей женской сборной немец Пих-
лер — не рождает талантов земля российская?
С. К.: Не прав, рождает. Мы не умеем конвертировать мо-
лодой талант в профессиональные достижения. Не можем 
распознать эти таланты и довести до топ-уровня. Выигры-
ваем все на юношеском, юниорском уровнях и теряем в 
самый нужный момент. Потому что мы не владеем ни ме-
тодиками, ни технологиями. Тренируем коллективным ме-
тодом — по советским программам, всех скопом, без ин-
дивидуализации. Оружие у нас чужое. Лыжи чужие. Все 
чужое! Это значит, что лучшего мы не получим никогда. 
Хотели цинично все купить, но то и дело лучшее все равно 
оказывалось у норвежцев, немцев — тех, в чьей стране 
находится производство.

ДОТЯНУТЬСЯ ДО ПОТОЛКА
”Ъ“: Возвращаясь на пять лет назад, это позитивный во-
обще опыт — приглашать топ-менеджера из одного вида 
спорта в другой, совсем ему неведомый?
С. К.: Раньше думал, что да. Сейчас скажу, что нужна 
высокая степень погружения, чтобы не терять времени 
на анализ. Действенный вариант — вместе с совре-
менным менеджером, который хорошо понимает идео-
логию развития спорта в стране, должен работать про-
фессионал по виду спорта. Причем у него должна быть 
высокая степень доверия. Это должен быть слаженный 
тандем, тогда любые задачи будут по плечу. Мы долго 
искали такого человека, потратили много времени, ко-
торое можно было бы, наверное, использовать куда 
 продуктивнее.

”Ъ“: «Та система управления, которая работает в бизнесе, 
для спорта не годится»,— считает новый президент СБР 
Александр Кравцов. Согласны?
С. К.: Меня не переубедить в том, что именно частно-го-
сударственное партнерство будет давать эффект в про-

ектах типа СБР. На спорт выделяются огромные сред-
ства, и только человек с определенного рода бизнес-на-
выками способен потратить их с пользой для дела, по-
лучить отдачу, нарастить капитал и — что в наших реа-
лиях совершенно немаловажно — правильно офор-
мить эти расходы и отчитаться. Личный опыт в биатло-
не: мы сегодня до сих пор трясем некоторых наших спе-
циалистов сборной, которые являются материально-от-
ветственными лицами, чтобы они отчитались за про-
шедший сезон. Да, грустно, но до сих пор в спорте до-
статочно людей, привыкших, что можно взять и не ска-
зать, куда делось.

”Ъ“: Биатлон — это вообще окупаемая тема?
С. К.: В рамках федерации, в обязанности которой входит 
развитие вида спорта во всей стране, нет. В рамках от-
дельно взятого мероприятия — даже прибыльная. Мно-
гие биатлонные соревнования по телерейтингам даже 
бьют футбол и хоккей.

”Ъ“: Ну футбол-то наш унылый несложно побить.
С. К.: Не скажите! Какая интрига в чемпионате до послед-
него тура была? Колоссальное удовольствие! И в хоккее 
то же самое. В спорте абсолютно простая схема: интрига 
привлекает болельщика, на болельщика идет телевиде-
ние, а за ним спонсор несет деньги. В идеальной модели 
между интригой и деньгами прямая зависимость. Если 
соревнование круто, оно неизбежно привлечет болель-
щика, а потом и спонсора. Вот, например, баскетбольная 
Лига ВТБ сегодня показывает принципиально иное каче-
ство соревнования, и она становится все интереснее для 
болельщика. Интрига, зрелищность — это то, что не ку-
пишь ни за какие деньги.

”Ъ“: Деньги-то как раз на клубный наш футбол и хоккей 
тратятся тоже колоссальные. Как оцениваете эффектив-
ность этих вложений?
С. К.: В этом смысле Континентальная хоккейная лига 
(КХЛ) все-таки более структурированная и продуманная, 
в отличие от Российской футбольной премьер-лиги 
(РФПЛ). Взяв за основу базовые принципы Националь-
ной хоккейной лиги (НХЛ) со всеми этими ее драфтами и 
потолками зарплат, КХЛ научилась контролировать ба-
ланс силы клубов. Поэтому, наверное, там меньше исто-
рий, похожих на «Анжи», но, увы, есть свои казусы с по-

терей таких мощных брендов, как «Спартак». В принципе 
же пример питерского СКА, у которого средняя посещае-
мость матчей в регулярном сезоне превысила вмести-
мость арены, доказывает, что делать продаваемое хок-
кейное шоу даже в столичном городе у нас можно. К ан-
шлагам в регионах-то мы давно привыкли.

”Ъ“: При этом средняя посещаемость последней регу-
лярки у лиги проигрывает аналогичному показателю 
прошлого сезона на 0,5% зрителей. Мы здесь держим 
лишь третье место после НХЛ, чемпионатов Швейцарии 
и Германии...
С. К.: Это не то падение, по которому стоит выстраивать 
тенденции. Скорее можно сказать, что у КХЛ остается ста-
бильно высокая посещаемость — все-таки это 79,74% от 
вместимости арен. Конечно, еще есть куда расти: можно 
строить новые, более вместительные стадионы, но... 
Дело-то в том, что при нынешней платежеспособности на-
шего населения на самоокупаемость с клубным проектом 
выйти нереально.

”Ъ“: Кажется, тот же Прохоров как-то сказал, что пока наш 
зритель не будет готов платить за билет на стадион хотя 
бы $100...
С. К.: Во-во, про окупаемость можно забыть, правильно.

”Ъ“: В футболе при этом траты куда больше напоминают 
растраты: несмотря на отмеченную вами интригу, сезон 
2013/14 показал худшую с 2004 года среднюю посеща-
емость — всего 11 499 зрителей. Клубы, чувствуя свою 
полную независимость от этих показателей, не достига-
ют ничего существенного и на международной арене. И 
вот к нам уже стучится «финансовый fair-play» от UEFA 
и шлет штрафы «Зениту», «Рубину» и «Анжи» в милли-
оны долларов.
С. К.: Правилом «финансового fair-play» UEFA, по сути, 
вводит тот же самый salary cap, ограничивая право са-
мых богатых клубов на безразмерные траты. Напомню, 
что впервые потолок зарплат в мировую спортивную 
историю ввел комиссар Национальной баскетбольной 
ассоциации (НБА) Дэвид Стерн еще в 1984 году, после 
чего инициировал строительство арен, наладил отноше-
ния с рекламными агентствами и быстро вывел лигу в 
прибыль. За ним последовали НХЛ и Национальная 
футбольная лига (НФЛ). Так что мировой опыт давно 

доказывает: salary cap нужен. В конце концов, он рабо-
тает даже в интернациональной КХЛ, поэтому ничто не 
мешает ввести его и в РФПЛ.

ЧЕМ ЛЕЧИТЬ БАСКЕТБОЛЬНУЮ БОЛЬ
”Ъ“: Раз уж мы вспомнили про НБА, то расскажите, как 
идут дела у «Бруклин Нетс», членом совета директоров 
которого вы являетесь?
С. К.: Там для нас все намного проще: все-таки в Амери-
ке спорт живет по законам бизнеса. Да, среда дико кон-
курентная, но понятны правила игры! Поэтому мы бы-
стро сделали все правильные вещи: построили супер-
современную арену, создали новый бренд, собрали ин-
тересную команду — и все, баскетбольный центр при-
тяжения в Нью-Йорке стал смещаться от «Мэдисон 
Сквер Гарден», где базируется «Никс», в сторону наше-
го «Барклайс центра».  И вот уже у нас пятое место по 
мерчендайзингу, второе место по продаваемым биле-
там, по цене на билеты мы очень высоко котируемся: 
цена за место в первом ряду доходит до $6 тыс. на матч 
play-off. Селебритиз местные уже сидят у нас все! Почти 
каждый день на арене что-то происходит: сегодня «Рол-
линг Стоунз», завтра «Бруклин Нетс», послезавтра Ри-
анна. В общем, растем в правильном направлении.

”Ъ“: То есть в направлении, отличном от того, в котором 
идет сейчас наш баскетбол, раздираемый разными лига-
ми и скандалами.
С. К.: Это моя боль.

”Ъ“: Чем лечить?
С. К.: Собрать все конфликтующие стороны за стол пере-
говоров, забыть про свои амбиции и вспомнить об интере-
сах замечательного вида спорта, которые сейчас гробятся. 
Посмотреть на лучшие лиги мира, перенять опыт. Многое 
придумано до нас на самом деле, если не все.

”Ъ“: Вам и карты в руки, развязанные биатлоном!
С. К.: Как минимум, до сентября я еще исполняю обязан-
ности вице-президента IBU (Международного союза биат-
лонистов.— «Ъ-Спорт»).

”Ъ“: Неужели еще не определились с дальнейшим ка-
рьерным шагом?
С. К.: Как на духу — нет. Хотя, конечно, у меня есть не-
сколько предложений. Рассматриваю.

”Ъ“: По более активному управлению личным бизнесом 
по металлообработке не скучаете?
С. К.: Скучаю.

”Ъ“: Есть шанс, что вернетесь к нему?
С. К.: Склоняюсь все-таки к тому, чтобы остаться в спор-
тивной сфере. ■

СЕРГЕЙ КУЩЕНКО С ГЛАВОЙ АДМИНИСТРАЦИИ ПРЕЗИДЕНТА РФ СЕРГЕЕМ ИВАНОВЫМ, ЭКС-ПРЕЗИДЕНТОМ СОЮЗА БИАТЛОНИСТОВ РОССИИ МИХАИЛОМ ПРОХОРОВЫМ И С ЛЮБИМЫМ МЯЧОМ — БАСКЕТБОЛЬНЫМ

Родился 27 мая 1961 года в поселке Новые Ляды Пермской области. Женат, трое детей.  
Совладелец бизнеса по металлообработке, кандидат педагогических наук.
Прошел срочную службу в Советской армии. Один из инициаторов создания баскетбольного клуба 
«Урал-Грейт» (Пермь), его президент с 1995 по 2002 год.
В 1999 году избран членом исполкома Российской федерации баскетбола, в декабре 2000 года —  
вице-президентом РФБ. В 2002–2006-м — генеральный директор профессионального  
баскетбольного клуба ЦСКА. С 2006 года — президент баскетбольного клуба ЦСКА.
Приказом министра обороны РФ от 21 апреля 2006 года назначен на должность начальника  
федерального государственного учреждения Министерства обороны Российской Федерации  
«Центральный спортивный клуб армии».
С 15 апреля 2009 года — член центрального аппарата Министерства юстиции Российской Федерации.
С 1 июля 2009 года — исполнительный директор Союза биатлонистов России. Со 2 сентября  
2010 года — первый вице-президент Международного союза биатлонистов.
С мая 2011 года — член правления баскетбольного клуба «Нью-Джерси Нетс».
Человек года в российском баскетболе (1999). Лауреат премии «Спортивный менеджер года» (2002). 
Лучший менеджер Европы по версии баскетбольной Евролиги (2006). Награжден орденом Почета.
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«АРГЕНТИНСКОЙ АССОЦИАЦИИ  
ГОЛЬФА ГОСУДАРСТВО  
ДАЕТ $8 МЛН, А НАШЕЙ —  
8 МЛН РУБЛЕЙ»

➔

СПОРТ ВЫСОКОЙ СМЕРТНОСТИ
«Ъ-СПОРТ»: Как вы формулируете первоочередные за-
дачи, стоящие перед ассоциацией?
АНДРЕЙ ВДОВИН: Самое главное — популяризация. 
Чем больше людей в нашей стране будет заниматься 
гольфом, тем больше появляется шансов на успех рос-
сиян в спорте высших достижений. А эти успехи в связи 
с олимпийским статусом гольфа нам теперь очень важ-
ны. Госполитика в сфере спорта сейчас такова, что при 
отсутствии высоких спортивных результатов федерация 
по виду спорта не может рассчитывать на достойное фи-
нансирование.
„Ъ”: Достижима ли цель?
А. В.: Мировой опыт показывает, что вполне. Все-таки голь-
фом на нашей планете занимается около 90 млн человек. 
Играют все: от мало до велика. Даже шутят, что в гольфе 
самая высокая в спорте смертность. От старости. Переход 
гольфа из элитарного в массовые виды спорта — мировой 
тренд. Серьезный прорыв в этом отношении недавно про-
изошел в Европе. Скажем, в Германии, несмотря на огром-
ное количество гольф-полей, сыграть стало практически не-
реально: все забронировано!
„Ъ”: У нас тоже, возможно, было бы забронировано, ес-
ли б стоимость раунда была всего €5, как в Германии.
А. В.: Есть правда в ваших словах. У нас пока гольф су-
щественно дороже, но тенденция по ощутимому сниже-
нию стоимости игры есть. Скажем, сейчас годовой 
клубный взнос равен $5–10 тыс. В будние дни в некото-
рых клубах раунд уже можно сыграть за 4 тыс. руб. По-
этому мы сегодня все-таки фокусируемся на развитии 
детского гольфа, пропаганде этого вида спорта среди 
подрастающего поколения. Например, развиваем про-
грамму «Третий урок физкультуры».
„Ъ”: В чем суть?
А. В.: По нормам в школе должно быть два урока физ-
культуры в неделю. Но Министерство образования по-

зволяет по желанию школы сделать третье специализи-
рованное занятие. Гольф официально включен в список 
видов, под которые можно отдавать этот третий урок. Со-
ответственно, мы договариваемся с детскими образова-
тельными учреждениями, завозим туда оборудование 
для тренировок стоимостью от 20 тыс. до 70 тыс. руб., 
готовим за свой счет тренеров, которые впоследствии 
обучают ребят азам гольфа.
„Ъ”: Разбудите в детях интерес, потом они узнают, сколько 
стоят тренировки в настоящем гольф-клубе, и...
А. В.: Будут ходить туда бесплатно. Мы как раз ведем пе-
реговоры с клубами, чтобы они на безвозмездной основе 
пускали к себе участников нашей школьной программы.
„Ъ”: Действие программы, думаю, распространяется 
только до МКАД?
А. В.: Зря вы так — далеко за его пределы. Мособласть 
активно вовлечена, несколько комплектов оборудова-
ния отгружены в Белгород, Екатеринбург, Татарстан. В 
Москве и области с нами сейчас работают 40 школ. В 

течение трех лет мы эту цифру планируем довести до 
1 тыс. Причем выбирать будем с учетом географическо-
го фактора — те учреждения, от которых до ближайше-
го гольф-поля не более получаса езды. Планируем так-
же создание школьной лиги, финансово замотивируем 
тренеров, чтобы им интересно было побеждать в этих 
соревнованиях со своими воспитанниками. «Вирус-
ным» образом заодно заразим гольфом и родителей 
юных гольфистов. Уверен, что им самим захочется по-
пробовать вид спорта, которым занимается их чадо.

СОЮЗ «АЭРОФЛОТА» И ROLEX
„Ъ”: Ваши масштабные задачи требуют значительного 
финансирования. Из чего складывается бюджет ассоциа-
ции? Хватает ли его?
А. В.: По самым скромным подсчетам, нам для выполне-
ния задуманного необходимо порядка 50 млн руб. в год. 
Министерство спорта дает нам всего 8 млн руб., что не 
покрывает даже банальные административные затраты.

„Ъ”: Дефицит планируете покрывать за счет спонсоров?
А. В.: В том числе. Мы сейчас полностью пересматрива-
ем свои маркетинговые подходы, с тем чтобы спонсо-
рам было интересно с нами работать. Уже есть первые 
результаты: я очень благодарен компании «Аэрофлот», 
заключившей с нами крупный спонсорский контракт. 
Мы сотрудничаем с Rolex в рамках их общемировой про-
граммы поддержки национальных федераций гольфа. 
При этом, например, у аргентинской ассоциации бюджет 
— $12 млн, из которых $8 млн дает государство, а 
остальное они добирают от спонсоров. В Германии, ка-
жется, около $40 млн у гольфистов бюджет. Поскольку 
я, с одной стороны, увлекаюсь гольфом, а с другой — 
всю жизнь занимаюсь бизнесом, мне хотелось бы все-
таки превратить нашу ассоциацию, как минимум, в без-
убыточную организацию. В этом я в том числе вижу 
свою миссию. К сожалению, пока большинство спонсо-
ров с желанием готовы поддерживать не ассоциацию в 
целом, а отдельные элитарные турниры.
„Ъ”: Такие как, к примеру, июльский М2М Russian Open?
А. В.: В частности.
„Ъ”: Как вы, кстати, проанонсировали бы это событие для 
не шибко сведущих в гольфе людей?
А. В.: Крупнейшее гольф-состязание в России с призо-
вым фондом €1 млн. Эдакий Кубок Кремля, если с тен-
нисом сравнивать. Это уникальный шанс оказаться в за-
крытом гольф-клубе «Целево». Причем совершенно 
бесплатно! В том числе для желающих будут проведены 
мастер-классы по игре в гольф. Так что приезжайте 
 24–27 июля семьями — не пожалеете! Не забывайте, что 
гольф для ваших детей — это не только возможность 
гармоничного развития личности, но и вариант для буду-
щей карьеры. В гольфе прилично зарабатывают и про-
фессиональные спортсмены, и тренеры, которые всегда 
востребованы. Этот факт мы тоже будем использовать 
для привлечения в гольф молодых людей. ■

АНДРЕЙ ВДОВИН: 
ГОЛЬФ-МИССИЯ 
ВЫПОЛНИМА!
ВВЕДЕНИЕ ГОЛЬФА В ОЛИМПИЙ-
СКУЮ ПРОГРАММУ МОМЕНТАЛЬНО 
ПРЕВРАТИЛО ЕГО ИЗ ЭЛИТАРНОГО 
ВИДА В МАССОВЫЙ. ТЕПЕРЬ ЕГО 
РАЗВИТИЕ В РОССИИ ТРЕБУЕТ  
КАРДИНАЛЬНО ИНЫХ ПОДХОДОВ. 
ЗАПУСТИТЬ ИХ ПРИЗВАН ЧЛЕН 
 СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ М2М ПРАЙ-
ВЕТ БАНКА АНДРЕЙ ВДОВИН, ИЗ-
БРАННЫЙ В ПРОШЛОМ ГОДУ ПРЕ-
ЗИДЕНТОМ АССОЦИАЦИИ ГОЛЬФА 
РОССИИ. АЛЕКСАНДР БОРИСОВ РИ
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ОЛИМПИЙСКИЙ ЛИКБЕЗ  КАК ОТОБРАТЬСЯ В РИО?
На Олимпийских играх-2016 в гольфе выступят по 60 спортсменов в мужском и женском 
турнирах. Игроки будут отобраны по официальной системе мирового рейтинга. 15 лучших 
спортсменов мира попадут на Олимпиаду автоматически (но не более 4 от одной страны). 
Далее допускается участие не более чем двух спортсменов от страны, при условии что на-
циональная квота не выбрана представителями топ-15. В данный момент лучшая россий-
ская гольфистка Мария Баликоева (на фото) занимает 249-е место в мировом рейтинге 
и сохраняет хорошие шансы попасть в Рио-2016. Шансы наших мужчин на участие в Играх 
пока невелики.
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Это был день, когда жизнь Алексея Викторовича карди-
нальным образом перевернулась. Еще бы — дело ведь 
было в Австралии. Изнурительный перелет на край света 
и кардинальная смена часовых поясов дали о себе знать: 
свой номер в брисбенском «Хайате» бизнесмен покинул 
в шесть утра. При этом думал, конечно, что еще спит. 
Иначе откуда вокруг столько снующих взад-вперед лю-
дей со странными загнутыми клюшками? А эти то и дело 
шныряющие по изумрудному газону перед отелем зай-
цы? Все-таки это ежегодный всемирный слет девелопе-
ров программы LMI (Leadership Management International 
— есть и такой образовательный бизнес в управлении у 
нашего героя), а не цирк «Дю Солей»!

Но прежде всего это, безусловно, была Австралия, 
где зайцы на поверку оборачиваются кенгуру, а соседи 
по отелю — гольфистами. Потому что традиция такая 
— начинать конференцию LMI дружеским турниром по 
гольфу. А если ты не играешь — ты вне игры. Во всех 
смыслах этого выражения.

Стоит ли говорить, что летом того же 2005-го не при-
выкший быть белой вороной господин Крылов выбрал 
для отпуска отель с самым большим гольф-полем и са-
мыми лучшими инструкторами?

— Что такое гольф? — сам себя спрашивает Алексей 
и блаженно закатывает глаза, будто пробует на вкус изы-
сканный деликатес.— На этот вопрос я могу отвечать бес-
конечно долго. Потому что это не столько спорт, сколько 
образ жизни. Манера поведения. Доказано, что гольф — 
самое популярное времяпрепровождение в среде пред-
принимателей. У гольфа самая высокая отдача корпора-
циям их инвестиций в продвижение, рекламу и маркетинг. 
В десятке самых богатых спортсменов мира — три голь-
фиста! Гольф — это круто! Очень круто!!

И это он о спорте, где игроки часами монотонно пере-
двигаются по лужайкам от лунки к лунке.

— Да, наверное, динамика не впечатляет,— согла-
шается госпоодин Крылов.— Но сколько величия в этой 
степенности! По сути, ты ведь даже не соревнуешься с 
другими игроками. Твой главный соперник — поле. И 
никаких ограничений по возрасту, а значит, и по совер-
шенствованию. Мастерство можно шлифовать годами. 
Гольф — растянутый во времени личностный тренинг, 
не даром же его так почитают в LMI!

Как ярый сторонник гольфа, Алексей Викторович, 
разумеется, призывает под знамена игры всех желаю-
щих. Поэтому с энтузиазмом стремиться развенчать ми-
фы о ее недоступности, сложности.

— Более простую игру сложно придумать! — агити-
рует Алексей Крылов.— Цель — попасть мячом в лунку. 
Что может быть естественнее? Для ее достижения есть 
всего три типа удара. Да, они требуют определенных на-
выков, но прелесть в том, что они могут быть наработаны 
с нуля в любом возрасте. Сам я пристрастился к гольфу, 
когда мне было уже за 40. И ничего, за пару-тройку лет 
научился не хуже многих. Собственно, не ради результа-
та же играем!

А, кстати, ради чего?
— Как ни крути, но гольф полезен для здоровья: по-

рядка 10 км за раунд — это великолепная разминка для 
тела,— продолжает глава UTS Group.— Плюс к этому 
гольф разрешает еще одну важную для моего возраста 
проблему — коммуникационную. Наступает момент, ког-
да твой круг общения резко стабилизируется. Дом — ра-
бота, работа — дом. Редкие встречи со старыми друзья-
ми, мимолетные свидания с бизнес-партнерами на со-
вещаниях, конференциях, в командировках. Кажется, 
что новых друзей в твоей жизни уже не будет. И тут на 
выручку приходит гольф. Ты гарантированно попадаешь 
в среду единомышленников, равных если не по социаль-
ному статусу, то по взглядам на жизнь. Недаром говорят: 
«Хочешь узнать человека — сыграй с ним раунд в 
гольф». За пять-шесть часов игры человек раскрывает-
ся перед тобой как ладони! Находятся общие интересы, 
появляется взаимное доверие, которое в обычной жизни 
надо нарабатывать годами, вы становитесь деловыми 
партнерами... Ты не успеваешь заметить, а вы уже ходи-
те друг другу в гости на семейные торжества, уже дружат 
ваши жены и жизнь — личная и профессиональная — 
начинает бурлить новыми красками!

На основе своего восьмилетнего опыта игры господин 
Крылов всегда готов дать несколько советов новичкам.

— Рекомендую первые шаги в гольфе все-таки де-
лать на курорте,— рассказывает бизнесмен.— Чтобы 
стартовый запал не пропал, надо поскорее научиться 
азам, а для этого нужно время. На отдыхе его по опреде-
лению больше. Оптимально выбрать турецкий Белек под 
Антальей, где есть порядка 25 полей с русскоязычными 
тренерами и сотни гостиниц вокруг них. Вводный курс 
— пять-семь дней. Это €350–400. После него вы пойме-
те главное: ваш ли это вид досуга. Если вам понравится, 
то вы уже будете готовы пройти с наставником свои пер-
вые лунки.

— После этого вы уже можете вернуться в Москву и 
далее постигать гольф там,— продолжает господин 
Крылов.— Увы, из-за климата гольф-сезон у нас недо-
лог: месяцев пять. Но он в наши дни довольно насыщен: 
каждый уик-энд проходят турниры, есть много соревно-
ваний для новичков. В среднем оплата раундов на вы-
ходных стоит 8–10 тыс. рублей. Если вы втянитесь, то, 
пожалуй, будет иметь смысл раскошелиться на членство 
в клубе, потому что вам придется часто тренироваться. 
Самый бюджетный вариант — пятилуночный мини-
гольф в Капотне, клуб «Тайгер». Годовое членство там 
стоит 60–70 тыс. рублей. Оно позволит вам тренировать-
ся в любое время в любом количестве. Я же в свое время 
стал членом нахабинского клуба. На сегодняшний день 
годовой взнос там составляет 186 тыс. рублей. Но пре-
жде придется оплатить одноразовый вступительный 
взнос — это уже около 3 млн рублей. Это, конечно, се-
рьезные деньги, которые имеет смысл выкладывать, 
когда вы уже точно уверены, что хотите связать с голь-
фом всю свою жизнь.

Ну разве не мудро говаривал Уинстон Черчилль: 
«Гольф — лучшая в мире игра, если вы не относитесь 
к ней серьезно. В этом смысле ее можно сравнить с 
 женщиной». ■

ГОЛЬФ — КЛАСС!  
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР МНОГОПРОФИЛЬНОГО ТУРИСТИЧЕСКОГО 
ХОЛДИНГА UTS GROUP АЛЕКСЕЙ КРЫЛОВ ДЕМОНСТРИРУЕТ НАМ 
ГОЛЬФ ВЫСОЧАЙШЕГО УРОВНЯ: НЕ ТОЛЬКО КАК ДОСТОЙНОЕ УВЛЕ
ЧЕНИЕ ДЕЛОВОГО ЧЕЛОВЕКА, НО И КАК НЕПРЕКРАЩАЮЩУЮСЯ  
ШКОЛУ БИЗНЕСА. И ЖИЗНИ. АЛЕКСАНДР СЕРЕБРОВ
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ГОЛЬФОЛИГАРХИ
По версии Sunday Times, в топ-10 самых 
богатых спортсменов мира входят три 
гольфиста. Возглавляет рейтинг аме-
риканец Тайгер Вудс с состоянием 
$869 млн. На четвертом месте — его  
соотечественник Арнольд Палмер,  
заработавший $370 млн. На девятом — 
австралиец Грег Норман, сколотивший 
$280 млн.

ПРАВИЛА ГОЛЬФА
Поле для гольфа имеет 18 лунок. Цель 
игры — последовательно доставить мяч 
в лунку минимальным количеством уда-
ров. Соревнование идет на счет ударов. 
Победителем становится спортсмен,  
совершивший наименьшее количество 
ударов. Каждый новый удар гольфист  
начинает с того места, куда приземлился 
предыдущий мяч.

ГОЛЬФБЮДЖЕТ
Профессиональные амуниция  
и инвентарь единоразово обойдутся  
примерно в 100 тыс. рублей.
20 соревновательных уикендов  
в Москве в течение сезона стоят  
около 200 тыс. рублей.
Обычно отечественным гольфистам  
для поддержания формы приходится  
пару раз в год выезжать за рубеж —  
нужно порядка 150 тыс. рублей  
на поездку.
30 тыс. рублей в год придется  
потратить на тренировки  
в «несезонное» время.
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ГОЛЬФ —  
РАСТЯНУТЫЙ ВО ВРЕМЕНИ  
ЛИЧНОСТНЫЙ ТРЕНИНГ,  
НЕ ДАРОМ ЖЕ ЕГО ТАК  
ПОЧИТАЮТ В LMI!

➔




	tema_28_001
	tema_28_002
	tema_28_003
	tema_28_004
	tema_28_005
	tema_28_006
	tema_28_007
	tema_28_008
	tema_28_009
	tema_28_010
	tema_28_011
	tema_28_012
	tema_28_013
	tema_28_014
	tema_28_015
	tema_28_016

