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КОНсАЛТИНГ

КОНсАЛТИНГ

Рынок финансового консалтинга резко про-
сел в 2009 году на фоне экономического 
кризиса, однако в 2011–2013 годах он актив-
но восстанавливался в условиях возобнов-
ления спроса. По оценке инвестиционного 
холдинга «Финам», сейчас российский ры-
нок консалтинга банковских структур можно 
оценить в $150–200 млн, а Санкт-Петербурга 
— в $22,5–30 млн. По данным рейтингового 
агентства «Эксперт РА», в 2013 году рынок 
финансового консалтинга в России прирос 
на 14,4% и занимает, таким образом, чет-
вертое место по росту среди консалтинго-
вых направлений. Первое место с показате-
лем +40,8% занимает консалтинг в области 
стратегий и маркетинга.

ОБъясНЕНИя РОсТА «Эксперт РА» при-
водит несколько объяснений от представи-
телей компаний, занимающихся финансо-
вым консалтингом, наблюдающемуся росту 
рынка. «Для многих заказчиков необходи-
ма актуализация бизнес-планов. Многими 
клиентами была востребована подготовка 
технико-экономических обоснований и биз-
нес-планов в связи с требованиями ВЭБ, 
Россельхозбанка и ВТБ по финансирова-
нию крупных инфраструктурных проектов, 
а также их сопровождение в процессе реа-
лизации, актуализация бизнес-планов с уче-
том меняющихся условий», — рассказывает 
Тамара Касьянова, генеральный директор 
компании «2К Аудит — Деловые консульта-
ции/Морисон Интернешнл».

Активизировался спрос на услуги в об-
ласти трансфертного ценообразования. «В 
связи со снижением пороговых значений 
для контролируемых сделок спрос на услуги 
в этой сфере наблюдается по двум направ-
лениям. Во-первых, в результате увеличения 
числа контролируемых сделок у тех налого-
плательщиков, которые ранее уже столкну-
лись с необходимостью управления транс-
фертным ценообразованием. Во-вторых, 
большее число компаний подпадает под 
контроль над ценами сделок», — объясняет 
вице-президент ФБК (PKF) по консалтингу 
Валерия Полякова.

Не снижается спрос на услуги финансо-
вого консалтинга и в связи с текущим при-
менением МСФО, а также с перспективой 
перехода на них целого ряда категорий ор-
ганизаций. При этом специалисты отмеча-
ют, что регулярные и повторяющиеся задачи 
в сфере финансового управления клиенты 
предпочитают решать самостоятельно, при-
бегая к помощи консультантов в тех случаях, 
когда необходимо, например, разработать и 
внедрить «с нуля» какую-то функцию. «На-
пример, внутренний контроль, или когда за-
дача носит стратегический характер, высо-
ка профессиональная сложность вопроса», 
— перечисляет Валерия Полякова.

Финансовые учреждения готовы прибег-
нуть к помощи сторонних специалистов, 

если у собственных сотрудников недостает 
опыта в вопросах бухгалтерского учета, на-
логовых отчислений, подготовки междуна-
родных стандартах финансовой отчетности 
(МСФО), автоматизации банковской дея-
тельности и банковского сервиса, оценки 
объектов хозяйственной деятельности, иму-
щества, ценных бумаг. 

сВОя НИША Найти свое место на рынке 
финансового консалтинга компании стара-
ются, расставив акценты в своей деятель-
ности.

Например, компания «Интерком-Аудит», 
которая занимает в рейтинге «Эксперта РА» 
за 2013 год первое место, предлагает своим 
клиентам из банковского сектора все виды 
аудита, консультации по МСФО для кредит-
ных организаций, сопровождение в работе с 
проблемными активами, налоговый и бухгал-
терский консалтинг, сопровождение сделок.

Консалтинговая группа «НЭО Центр» 
обещает своим клиентам помощь в прода-
же или покупке банка, регистрации нового 
банка, получении дополнительной лицензии, 
переводе банка в другой регион, а также по-
вышение инвестиционной привлекательно-
сти бизнеса и оценку рыночной стоимости 
банка. 

TA Consult специализируется на консал-
тинге банков и микрофинансовых органи-
заций, которым предлагает решения по 
кредитным операциям, риск-менеджменту, 

аудиту и внутреннему контролю, корпора-
тивному управлению, бизнес-планирова-
нию, маркетингу, разработке новых продук-
тов и управлению персоналом.

Terrasoft Finance занимается поиском  
IT-решений для банковского сектора и пред-
лагает финансовым учреждениям автомати-
зировать рабочие процессы, для чего сле-
дует изначально грамотно сформировать 
требования к будущей автоматизированной 
информационной системе.

Консалтинговая компания «Лемонфи-
нанс» специализируется на оказании ус-
луг в области бухгалтерского и налогового 
учета, помогая своим клиентам с решением 
конкретных задач в соответствии с требова-
ниями налогового законодательства.

Как замечают представители консалтин-
говых компаний, их программы отличают-
ся от программ в профильных вузах своей 
практической направленностью, поскольку 
строятся на случаях из реальной жизни и те-
кущей работы. «Самое главное — они всег-
да проводятся с учетом индивидуальных за-
просов и пожеланий на те или иные акценты 
от каждого банка: у всех разные пожелания 
по продолжительности и наполнению», — 
говорит генеральный директор TA Consult 
Ольга Ткачева.

Президент Ассоциации микрофинансо-
вых организаций Ярослав Кабаков счита-
ет, что в каждом сегменте свои показатели 
эффективности. «Если брать вопросы, свя-

занные с построением скоринг-моделей, то 
эффективность решения можно протести-
ровать на примере исторических данных. 
Если брать консультационные услуги по 
налогообложению, то лучше посетить семи-
нары с действующими служащими ФНС или 
ЦБ», — говорит господин Кабаков.

Ведущий аналитик рейтингового агент-
ства «Эксперт РА» Вартан Ханферян счита-
ет, что опыт консультанта можно оценить на 
основе экспертизы предлагаемого продукта 
или консультаций, а также путем анализа 
заявленного консультантом опыта и кейсов 
благодаря отзывам других клиентов. «С дру-
гой стороны, на рынке не так много консал-
тинговых компаний в области банковской 
сферы, которые могут похвастаться боль-
шим опытом работы в этой области. Как 
правило, они уже имеют и годы професси-
ональной деятельности по направлению, и 
успешные кейсы, и примеры работ, а также 
независимое признание сторонних органи-
заций, вплоть до отзывов со стороны самих 
банков», — рассуждает господин Ханферян.

Начальник аналитического отдела ИК 
ЛМС Дмитрий Кумановский согласен: опыт-
ность консультанта определяется его порт-
фелем заказов и его клиентами. «Чем круп-
нее бизнес, тем с большим кругом проблем 
приходилось работать консультанту, пре-
одолевая трудности изменения бизнес-про-
цессов. И тем ценнее реальный опыт рабо-
ты, подтверждаемый публичными данными о 
полученном экономическом эффекте, види-
мый в отчетности клиентов-банков. Работе в 
кризисных условиях и в условиях отсутствия 
или изменения бизнес-процессов не учат в 
профильных вузах, такой опыт приобрета-
ется только непосредственно в реальных 
условиях, отличающихся от клиента к клиен-
ту», — замечает господин Кумановский.

ЗНАНИЕ ОТРАсЛИ КАК ПРЕИМущЕ−
сТВО Главное отличие «банковских кон-
салтеров» от традиционных консалтинговых 
компаний заключается именно в отраслевой 
компетентности первых. «В большинстве 
случаев речь идет о достаточно сильной 
специфике — будь то HR-консалтинг, кон-
салтинг в области бухгалтерского или нало-
гового учета, в том числе услуги в области 
МСФО или аутсорсинг учетных функций, 
маркетинговый или стратегический консал-
тинг, IT-консалтинг. Если заказчиком данных 
услуг будет выступать банк, то всегда будет 
учитываться специфика банковского дела», 
— говорит Вартан Ханферян.

Дмитрий Кумановский подчеркивает: 
специализированным консалтинговым ком-
паниям необходимо учитывать особенности 
регулирования банковской деятельности 
Центробанком РФ, чтобы не возникла угро-
за отзыва лицензии из-за нарушений сроков 
предоставления отчетности или норматив-
ных коэффициентов в период трансфор-

ФИНАНСОвыЙ СОвЕТ НА СТОРОНЕ дОСТАТОЧНО СлОжНО 
ПРЕдСТАвИТь СЕБЕ, ЧТО ФИНАНСОвыЕ ОРГАНИзАцИИ МОГУТ НУждАТьСя в СТОРОННЕЙ 
ПОМОщИ для СвОЕГО дАльНЕЙшЕГО РАзвИТИя. ОдНАКО РыНОК ФИНАНСОвОГО 
КОНСАлТИНГА дЕМОНСТРИРУЕТ СТАБИльНыЙ ПРИРОСТ КАК в РОССИИ в цЕлОМ,  
ТАК И в ПЕТЕРБУРГЕ. в КАКИх СлУЧАях ФИНАНСОвыМ СТРУКТУРАМ ИМЕЕТ СМыСл 
ПРИБЕГНУТь К ПОИСКУ СвЕжИх ИдЕЙ У СТОРОННИх СПЕцИАлИСТОв, УзНАвАлА 
КОРРЕСПОНдЕНТ BG влАдА ГАСНИКОвА.

В 2013 ГОДу РыНОК ФИНАНсОВОГО КОНсАЛТИНГА В РОссИИ ПРИРОс НА 14,4% И ЗАНИМАЕТ чЕТВЕРТОЕ МЕсТО ПО РОсТу 
сРЕДИ КОНсАЛТИНГОВых НАПРАВЛЕНИЙ
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