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68 ➔ Опасения относительно просрочен-
ной задолженности, резкий рост кото-
рой потенциально чреват тяжелыми по-
следствиями как для отдельных игроков, 
в особенности для средних и небольших 
банков, так и для банковского сектора в 
целом, оправданы. Но сейчас уровень про-
срочки далек от критического и составля-
ет 4–5%, отмечает господин Демидов. По 
итогам года он не исключает ухудшения 
показателя до 7–8%, но достижение опас-
ного рубежа в 10–15% маловероятно.

Рос просрочки особенно заметен в сег-
менте розницы. В последние месяцы его 
темпы превышают темпы роста кредитно-
го портфеля: в марте розничный портфель 
увеличился на 1,3%, а объем просроченной 
задолженности — на 1,7%. При этом у мно-

гих крупных игроков уровень просрочки 
уже превысил 10%, обращает внимание 
аналитик «Инвесткафе» Михаил Кузьмин. 
Ухудшение ситуации приведет к необходи-
мости ужесточения требований к заемщи-
кам со стороны банков и к росту продаж 
плохих активов коллекторам.

Вызовы и ответы Выделение ЦБ РФ си-
стемно значимых банков, с одной стороны, и 
сокращение общего числа игроков на рын-
ке, с другой, ведут к консолидации банков-
ских активов в крупнейших банках. «Новый 
курс Центрального банка, начатый в 2013 
году и направленный на укрепление устой-
чивости российской банковской системы 
и вымывание с рынка банков с сомнитель-
ной деловой репутацией, сохранится в 2014 

году», — отмечает Алексей Богатов. Серьез-
ным вызовом для отрасли станет снижение 
маржинальности бизнеса вследствие роста 
стоимости фондирования, с одной стороны, 
и сокращения платежеспособного спроса, 
с другой, добавляет он.

Впрочем, банкиры отмечают, что 
создавшаяся политическая ситуация 
должна придать ускорение развитию 
национальной экономики. «Банкам 
надо кредитовать свою промышлен-
ность, вкладывать в свою страну. Рос-
сия должна стать сильнее, должна 
стимулировать внутреннее развитие, 
должна возвращать капиталы из-за ру-
бежа», — говорит председатель прав-
ления банка «Александровский» Илья 
Архипов. n

В первом квартале 2014 года объем вкладов физических лиц снизился на 2,3%, тогда как годом ранее рост был 3,4%
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в случае проигрыша дела. Второй важ-
ный вывод в этом деле — суд может са-
мостоятельно определить размер таких 
убытков исходя из принципа справедли-
вости, не ссылаясь на недоказанность 
сторонами размера убытков. Среди 
главных событий арбитражной практики 
последних лет можно выделить в целом 
негативный для корпоративной практики 
вывод арбитражного суда о неарбитра-
бельности корпоративных споров (о не-
возможности передать корпоративный 
спор на рассмотрение третейского суда) 
в деле «НЛМК против Максимова». Так-
же ужесточается практика арбитражных 
судов в вопросах ответственности гене-
ральных директоров, акционеры чаще 
получают возможность взыскивать убыт-
ки с органов управления.
BG: А какие самые громкие корпоративные 
конфликты последних лет?
К.  К.: Спор акционеров «Норильского ни-
келя» и конфликт вокруг ТНК-ВР. Пер-
вый закончился привлечением «белого 
рыцаря» — стороннего инвестора, кото-
рый миноритарно вошел в капитал пред-
приятия и уравновесил интересы сторон 
конфликта. Во многом с этого кейса надо 
брать пример, особенно в части создания 
уникальной юридической модели сдержек 
и противовесов.

Второй привел к продаже бизнеса обе-
ими сторонами конфликта стратегическо-
му инвестору, государственной компании 
«Роснефть», сумма сделок рекордная для 
российского рынка — более $50 млрд.

Отмечу спор за Банк Москвы, где про-
явилось все многообразие российской 
корпоративной войны — переплетение 
административных ресурсов, «банковские 
дыры» на сотни миллиардов, многочис-
ленные уголовные дела и международный 
розыск, обращение в суды иностранных 
юрисдикций. Как классический пример 
«гринмейла» особый интерес представля-
ет корпоративный конфликт вокруг соцсе-
ти «В контакте», в который вовлечены ме-
неджмент интернет-ресурса и акционеры 
— USM и UCP.
BG: Как все-таки избежать корпоративного 
конфликта?
К. К.: Сторонам необходимо детальнейшим 
образом закреплять способы разреше-
ния корпоративного конфликта, то есть 
заранее предопределять правила своего 
поведения. Эффективен механизм так 
называемой «русской рулетки». Как он 
работает: стороны договариваются, что 
предложение выкупить пакет партнера по 
определенной цене обязывает эту сторо-
ну в случае отказа продать свой пакет по 
этой же цене, то есть изначально опреде-
ляется механизм справедливой цены, сто-
роны идут к лучшему предложению. Если 
судебный способ разрешения конфликта 
для сторон непривлекателен, то, возмож-
но, имеет смысл создать специальный 
третейский суд ad hoc (лат. «для особого 
случая». — BG). Эта рекомендация допу-
стима в отношении компаний, зарегистри-
рованных в иностранных юрисдикциях. 
Также рекомендуем четко прописывать 
ограничения для органов управления, 
насколько это позволяет российское за-
конодательство. Стоит, к сожалению, 
констатировать, что российское законода-
тельство не предлагает необходимый на-
бор общепринятых корпоративных норм, 
именно поэтому крупный российский биз-
нес регулирует свои корпоративные отно-
шения иностранным законодательством и 
в иностранных судах. n

54 ➔ Александр Поленок,  
генеральный директор  
компании CBRE:
— Появление темы деофшоризации 
российской экономики напрашивалось 
уже давно. В контексте любой страны 
сама идея о том, что операции наци-
ональных компаний или с националь-
ными активами не приносят никакого 
дохода государственному бюджету и, в 
конечном счете, населению, представ-
ляется алогичной. 
Время для ее внесения в повестку 
дня выбрано весьма удачно. С одной 
стороны, недавние события на Кипре 
показали, что уязвимость офшорной 
схемы может прийти совершенно с не-
ожиданной стороны, с другой стороны, 
растущие угрозы санкций по отноше-
нию к активам российских компаний 
и физических лиц за рубежом полу-
чают вполне конкретное воплощение. 
А учитывая, что Минфин США имеет 
очень развитые соглашения об обмене 
информацией с офшорными юрисдик-
циями, это означает вполне значимые 
риски. 

Николай Солабуто,  
управляющий директор  
УК «Финам Менеджмент»: 
— В числе ключевых событий, требую-
щих глубокого и всестороннего обсуж-
дения в рамках ПМЭФ, на мой взгляд, 
является ситуация на Украине. Кризис 
в соседнем государстве привел к се-
рьезным экономическим последстви-
ям: США и Европа вводят санкции про-
тив России, которая, в свою очередь, 
активно прорабатывает варианты сни-
жения экономической зависимости от 
западных стран в пользу восточных. 
Бизнес-сообществу стоит начать ак-
тивную проработку запуска в России 
Национальной платежной системы, 
оценить перспективы алтына (единой 
валюты России, Казахстана и Бело-
руссии) и перевода части экспорта на 
рублевые расчеты. Думаю, что именно 
эти вопросы сейчас являются наибо-
лее острыми и требуют максимально 
глубокой проработки — временные 
шаткие конструкции для решения та-
ких фундаментальных вопросов созда-
ваться не должны.

Сергей Рябцов,  
член совета директоров  
группы  
«Ренессанс-страхование»:
— Для эффективного развития наци-
ональной экономики нужны длинные 
деньги. Из-за сложившейся геополи-
тической ситуации в России особен-
но остро стоит вопрос о привлечении 
долгосрочных инвестиций именно на 
внутреннем рынке. Основные потен-
циальные источники — пенсионные 
накопления и резервы по накопитель-
ному страхованию жизни. К сожале-
нию, в рамках пенсионной системы 
не удалось раскрыть потенциал на-
копительной составляющей. Поэто-
му особое внимание следует уделить 
страхованию жизни. Качественное 
развитие данной отрасли означает 
существенное увеличение объема 
привлекаемых в экономику длинных 
денег. Государству необходимо это-
му способствовать, принимая стиму-
лирующие налоговые меры для про-
грамм накопительного страхования 
жизни. ➔ 87


