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целевые показатели: снижение вероятности системных 
аварий на 30%, снижение потерь на 25%, сокращение пло-
щадей, занимаемых подстанциями, в три-пять раз, крат-
ное (до трех раз) сокращение объемов вырубок под ЛЭП 
и сглаживание графиков нагрузки. Совет директоров 
«Россетей» уже принял следующую единую политику — 
инновационную. «В дальнейшем появятся уже неодно-
кратно анонсированные политики: единая инвестиционная 
политика, единая экономическая политика, единая кадро-
вая, социальная политики, единая политика в области обе-
спечения безопасности»,— поясняет господин Лебедев. 
Он предполагает, что в перспективе может снизиться и 
уровень автономии МРСК внутри холдинга.

ТАРИФ ДИЕТИЧЕСКИЙ 2013 год ознаменовал-
ся экономическим спадом, который не закончился и до 
сих пор. Желая удержать от краха промышленное произ-
водство в стране, правительство приняло принципиальное 
решение о заморозке тарифов естественных монополий в 
2014 году и индексации их на уровень инфляции в 2015–
2016 годах. Электросетевой комплекс оказался в нелег-
ком положении, особенно с учетом того, что параллельно 
было дано поручение обеспечить сохранение физических 
объемов инвестпрограмм, причем для обеспечения эко-
номии компаниям предлагалось использовать исключи-
тельно внутренние ресурсы за вычетом целевых ассигно-
ваний из Фонда национального благосостояния (ФНБ) на 
принципиально важные для страны проекты. Предполага-
ется, что средства из ФНБ будут выделены ФСК на стро-
ительство электросетевой инфраструктуры для обеспече-
ния развития БАМа и Транссиба и мероприятия для обе-
спечения надежного функционирования ЕЭС при раз-
дельной работе с энергосистемами Балтии. 

С учетом тарифных ограничений текущего года и буду-
щих лет предприятиям электросетевого комплекса при-
шлось заметно скорректировать объемы инвестпрограмм. 
В марте совет директоров «Россетей» рассмотрел проект 
скорректированной сводной инвестпрограммы на период 
до 2019 года, в которой за счет сокращения сметной стои-
мости вводимых в 2014–2018 годах объектов удалось обе-
спечить экономию в размере 109,6 млрд руб. Первоначаль-
ный объем инвестпрограммы на этот период — 1,1 трлн 
руб. без НДС. Однако «Россети» занялись снижением из-
держек еще до жестких тарифных решений со стороны го-
сударства, поскольку это компании предписывает более 
ранний документ — стратегия развития электросетевого 
комплекса, принятая в апреле 2013 года. Стратегия требует 
от компании повышения операционной эффективности на 
15% и инвестиционной эффективности на 30%. Также ком-
пания должна выполнить серию мероприятий по повыше-
нию надежности и качества энергоснабжения потребите-
лей и увеличению безопасности энергоснабжения, устра-
нению сетевых ограничений и уменьшению зон свободного 
перетока с 27 до 18 к 2017 году, снижению потерь на 11%.

НАГРУЗКА ПО ПЛАНУ И ВНЕ ПЛАНА По 
производственной нагрузке первый же год существования 
был очень напряженным для «Россетей». Необходимо 
было обеспечить бесперебойное энергоснабжение после-
довательно двух мероприятий мирового масштаба — 
Всемирной летней универсиады в Казани в 2013 году и 
зимних Олимпийских игр в Сочи 2014 года. Подготовкой 
к Универсиаде в энергодефицитной Казани (собственная 
генерация 850 МВт, потребление летом — 1,15 ГВт) «Рос-
сети» занимались не в одиночку: значительная часть се-
тевого строительства осуществлялась не входящей в хол-
динг «Сетевой компанией» Татарстана. В рамках подго-
товки к Универсиаде ФСК ввела в эксплуатацию ВЛ 500 кВ 
Помары—Удмуртская, которую ранее планировалось 
ввести только в текущем году, но по соглашению между 
ФСК и правительством Татарстана строительство было 

ускорено. Были опасения, что город не выдержит пика по-
требления во время проведения студенческих игр — в 
частности, «Татэнергосбыт» превентивно ограничил энер-
гопотребление 30 предприятий для экономии мощности. 
Однако энергообеспечение Универсиады прошло без сбо-
ев, не было зафиксировано превышения максимально до-
пустимых перетоков мощности в сетях, отключений сете-
вого и генерирующего оборудования, влияющего на элек-
троснабжение объектов игр.

С более масштабной по объемам работ задачей — обе-
спечением бесперебойного энергоснабжения зимних Олим-
пийских игр в Сочи — «Россетям» пришлось справляться 
самостоятельно. Работы проводились как ФСК, так и рас-
пределительными сетями региона. «Россети» задействова-
ли около 4 тыс. работников филиалов, 561 единицу техники. 
Было создано и модернизировано 68 крупных энергообъек-
тов, в том числе 36 объектов магистрального сетевого ком-
плекса. Фактически заново была создана городская элек-
тросетевая инфраструктура: энергетики проложили около 
1100 км ЛЭП, более чем в два раза была увеличена суммар-
ная трансформаторная мощность (с 1,64 ГВА до 3,51 ГВА). 
Максимальная расчетная нагрузка на электросети в период 
Олимпиады достигала 683 МВт против 559 МВт в 2012 году.

Энергетическая инфраструктура Сочи не останется не-
востребованной. До 150 МВт свободной мощности будет 
использовано для развития районов Имеретинской низ-
менности и Красной Поляны, еще 79,5 МВт мощности, вы-
свободившиеся после демонтажа временных олимпий-
ских объектов, будут подключены к сетям «Кубаньэнерго» 
и направлены на повышение надежности энергоснабже-
ния Сочи. Часть мощности пойдет на удовлетворение от-
ложенного спроса по договорам, которые не были выпол-
нены из-за моратория на присоединение новых потреби-
телей на время Олимпиады. Завезенные «Россетями» в 
Сочи девять мобильных ГТЭС суммарной мощностью 
202,5 МВт сейчас транспортируются в Крым для обеспе-
чения надежности электроснабжения региона, практиче-
ски целиком зависящего от поставок электроэнергии с 
Украины, которые с момента перехода Крыма в юрисдик-
цию РФ она уже однажды существенно ограничивала.

За год «Россетями» также были выполнены два круп-
ных проекта по расширению трансграничных связей: соз-
дание инфраструктуры для импорта электроэнергии из 
Финляндии через вставку постоянного тока на подстанции 
400 кВ Выборгская и постановка под нагрузку ВЛ 500 кВ 
Зейская ГЭС—Амурская №2, обеспечивающей надеж-
ность выдачи мощности Зейской ГЭС и увеличивающей 
потенциал экспорта электроэнергии в Китай.

Но штатным событиям сопутствовали и нештатные — в 
первую очередь аномальный паводок на Дальнем Востоке 

в июле—сентябре 2013 года. Электросетевая инфраструк-
тура заметно пострадала от удара стихии, в зоне затопле-
ния оказались более 1,1 тыс. опор. Однако последствия 
этой чрезвычайной ситуации, равно как и ледяного дождя 
в Краснодарском крае и ураганов в Тверской, Брянской и 
Ленинградской областях, «Россетям» удалось оперативно 
устранить, не в последнюю очередь благодаря консолида-
ции: она позволила объединить ресурсы магистрального и 
распредсетевого комплексов, направляемые на аварийно-
восстановительные работы. В частности, был сформиро-
ван парк резервных источников энергоснабжения (РИСЭ) 
в количестве более 3 тыс. штук общей мощностью 297 МВт, 
создан единый аварийный резерв. В результате, сообщают 
«Россети», средняя длительность перерыва электроснаб-
жения в распредсетевом комплексе сократилась по срав-
нению с 2012 годом на 9%, до 3,6 часа.

ГАРАНТИЯ ПОСТАВКИ В течение всего прошло-
го года «Россети» занимались непривычным для себя ро-
дом деятельности — непосредственным сбытом электро-
энергии. С января прошлого года «Совет рынка» начал ли-
шать статуса гарантирующих поставщиков (ГП) предприя-
тия за долги перед оптовым рынком (все ГП, лишенные 
статуса, за исключением «Колэнергосбыта», относились к 
группе «Энергострим»). Механизм лишения статуса суще-
ствовал и ранее, но к этой мере не прибегали — не в по-
следнюю очередь из-за того, что между лишением одной 
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ  
РЕКОРДЫ
В столице XXII зимних Олим-
пийских игр всего за четыре го-
да была полностью модернизи-
рована электросетевая инфра-
структура, а пятилетние объемы 
комплексного ремонта город-
ской распределительной сети 
выполнены за год. Масштабы 
и временные сроки энергетиче-
ской стройки в Сочи беспреце-
дентны для современной Рос-
сии, да и в мировой практике 
такие примеры крайне редки. 
Ни в одной столице зимних 
Олимпиад XXI века подобных 
проектов не реализовывали: во 
всех городах уже была большая 
часть необходимой инфраструк-
туры, чего не скажешь о Сочи.

«Россети» вели работы на 
68 различных энергообъектах. 
Возведено и реконструировано 
18 подстанций. В общей слож-
ности появилось почти 1500 км 
новых линий. Впервые в стране 
силовые кабели проложены 
в условиях высокогорья — от 
880 до 1100 метров над уров-
нем моря. Установлено свыше 
550 новых трансформаторных 
подстанций и распределитель-
ных пунктов.

ГОРНЫЙ КЛАСТЕР
Подстанция 220 кВ  
«Поселковая»
Основной центр питания горного 
кластера зимней Олимпиады, 
расположенный в долине реки 
Мзымта рядом с Сочинским на-

циональным парком, обеспечил 
электроэнергией комплекс 
трамплинов «Русские горки», 
совмещенную автомобильную 
и железную дорогу Адлер—гор-
ноклиматический курорт «Аль-
пика-Сервис» и гостиничный 
комплекс Красной Поляны. 
В дальнейшем будет использо-
ваться для развития Краснопо-
лянского поселкового округа как 
горноклиматического курорта.

Подстанция 110 кВ  
«Лаура»
Обеспечила электроэнергией 
горно-туристический центр 
«Газпром», расположенный на 
его склонах комплекс для со-
ревнований по лыжным гонкам 
и биатлону, центр санного спор-

та «Санки», а также объекты 
связи и инженерной инфра-
структуры, предназначенные 
для сервисного обслуживания 
сочинской Олимпиады. После 
Игр будет осуществлять элек-
троснабжение горнолыжных 
и туристических комплексов 
Красной Поляны.

Подстанция 110 кВ  
«Роза Хутор»
Обеспечила энергоснабжение 
олимпийских объектов Горного 
кластера, среди которых центр 
санного спорта «Санки», горно-
лыжный курорт «Роза Хутор», 
а также горная Олимпийская 
деревня, горнолыжные трассы, 
системы искусственного снеже-
ния, павильоны для СМИ, поме-

щения для судейской бригады, 
трибуны для зрителей, серии 
подъемников и т. д. После Игр 
будет использоваться для энер-
госнабжения горнолыжных и ту-
ристических комплексов Крас-
ной Поляны.

Подстанция 110 кВ  
«Спортивная»
Разместилась в финишной зо-
не олимпийских трасс горно-
лыжного комплекса «Роза Ху-
тор» на высоте 1800 метров 
над уровнем моря — в непо-
средственной близости от про-
ведения спортивных состяза-
ний. Построена в целях обеспе-
чения резервного энергоснаб-
жения олимпийских объектов 
горнолыжного комплекса «Ро-

за Хутор» и инфраструктуры 
олимпийской горной деревни.

Подстанция 110 кВ  
«Мзымта»
Обеспечила электроэнергией 
центр санного спорта «Санки», 
фристайл-центр, горнолыжный 
курорт «Роза Хутор», в том 
числе горную Олимпийскую 
деревню. После Игр энерго-
объект станет частью энергос-
набжения горнолыжных и ту-
ристических комплексов Крас-
ной Поляны.

ПРИБРЕЖНЫЙ КЛАСТЕР
Подстанция 110 кВ  
«Изумрудная»
Позволила обеспечить энергос-
набжение объектов связи и ин-
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