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заказчика, при утрате экономических связей с ним 
испытывают экономические сложности и борются 
за выживание.
Наиболее серьезные проблемы в металлургиче-
ском секторе в последние годы испытывало ООО 
«Металлургический завод „Камасталь“», стопро-
центная «дочка» ОАО «Мотовилихинские заво-
ды» (МЗ). «Камасталь» обеспечивала листовым и 
сортовым прокатом, а также поковками машино-
строительное и оборонное производство «Мотови-
лихи», но в основном работала на внешний рынок.
За последние годы «Камасталь» стабильно гене-
рировала убытки. В 2011 году ее чистый убыток 
составил 345 млн руб., в 2012 году — 697 млн руб. 
По мнению гендиректора МЗ Николая Бухвалова, 
основная причина убытков «Камастали» — конъ-
юнктура цен на рынке. «Металлургия во всем мире 
в последние три-четыре года не процветает. В 2010 
году мы думали, что после кризиса металлургиче-
ский рынок выправится, но ситуация только ухуд-
шилась: сейчас „Камасталь“ торгует по самым низ-
ким ценам за последние десять лет. В то же время 
выросли затраты на энергоносители, на зарплату. 
Сегодня хорошо себя чувствуют те металлурги, 
которые успели модернизировать свои заводы под 
производство нишевых продуктов»,  — полагает 
гендиректор.
В итоге минувшей осенью машхолдинг принял ре-
шение о закрытии листопрокатного производства 
«Камастали», действовавшего почти 80 лет  — с 
1934 года. Всем 167 рабочим закрытого цеха было 
предложено трудоустройство в МЗ. Производство 
листового проката сократилось почти в два раза, с 
22 тыс. тонн стали в месяц до 12 тыс. тонн.
Владельцы МЗ предпринимали попытки рекон-
струировать «Камасталь», сделав из него нише-
вый завод, специализирующийся на производстве 
редких сортов стали. Еще в 2006 году была при-
нята стратегия по модернизации металлургиче-
ского комплекса «Мотовилихи». Но, по признанию 
топ-менеджмента, завод успел модернизировать 

только 30% производства — приобрели хорошие 
печи, сделали вакууматор, современный ковочный 
комплекс, говорит Николай Бухвалов. Сам проект 
оказался длинным, и до кризиса его закончить не 
успели. Вся металлургическая инвестпрограмма 
МЗ в сегодняшних ценах по металлургии состави-
ла около 2 млрд руб. Не хватило около 4 млрд руб.
В итоге технологическая цепочка «Камастали» ока-
залась несбалансированной. К 2013 году две трети 
продукции «Камастали» составляли листовой про-
кат и сортовой прокат. «Это обычный продукт, и 
тягаться в его производстве с такими гигантами, 
как „Северсталь“ и „Магнитка“, бессмыслен-
но», — полагает Николай Бухвалов. Сейчас МЗ со-
бираются делать акцент на развитие поковочного 
производства — «Камасталь» обладает самым со-
временным ковочным комплексом.
Пермские металлурги, тем не менее, занялись кар-
динальной модернизацией предприятий, и самые 
серьезные шаги были сделаны именно в 2013 году: 
Чусовской метзавод начал реконструкцию произ-
водства, Лысьвенский завод объявил о намерении 
построить фактически новое предприятие.
Чусовской металлургический завод  — крупный 
производитель рессор для грузовых и легковых 
автомобилей. Однако конъюнктура рынка рессор 
с каждым годом ухудшается. Выпуск существую-
щей номенклатуры на ЧМЗ снижается ежегодно 
на треть. Убыток по итогам 2013 года увеличился 
более чем в два раза по сравнению с 2012 годом и 
составил 760 млн руб.
ОМК решила перепрофилировать завод, по сути, 
построив на его месте новый. На промплощадке 
ЧМЗ будет построено новое трубное производство 
(до 450 тыс. тонн бесшовных труб в год) и новое 
производство колесных заготовок для железнодо-
рожных вагонов на 400 тыс. тонн, сами колеса бу-
дет производить Выксунский метзавод. Мощности 
по производству рессор предполагается увеличить 
с 75 тыс. до 100 тыс. тонн. Проект предполагает, 
что изменится принцип производства стали  — 

взамен устаревших мартеновских печей будет 
построен электросталеплавильный комплекс. Ин-
вестиции в строительство нового завода составят 
55 млрд руб., в том числе 33,8 млрд руб. на 12 лет 
предоставит Сбербанк под гарантии российского 
правительства.
На ОМК уверены, что реконструкция вернет ЧМЗ в 
число прибыльных предприятий. «Проект уникаль-
ный. Здесь будут производиться бесшовные тру-
бы премиум-класса, которые нужны российскому 
топливно-энергетическому комплексу. Кроме того, 
будет построено самое современное сталепла-
вильное производство», — заявил президент ОМК 
Анатолий Седых. Все три новых производства ЧМЗ 
будут запущены в 2017 году.
Новое производство собираются строить в сосед-
нем от Чусового Лысьвенском районе. Местный 
металлургический завод имел массу разнообраз-
ных производств, так или иначе связанных с метал-
лом: производство металлической посуды и даже 
газовых плит. Но основной его стезей был выпуск 
оцинкованного проката для поволжского АвтоВА-
За. Ради этого в 2006 году завод был выкуплен 
самарским предпринимателем Юрием Киселевым, 
имевшим тесные деловые связи с автогигантом.
Владелец ЛМЗ не стал отказываться от выпуска та-
кого проката, решив увеличить мощности. Сейчас 
лысьвенское предприятие выпускает 150 тыс. тонн 
оцинкованного проката в год. Проект предусматри-
вает строительство в два этапа цехов горячей и хо-
лодной прокатки с общим объемом производства 
750 тыс. т в год. Комплекс будет выпускать холод-
нокатаный прокат, в том числе с различными вида-
ми покрытий, для автомобильной и строительной 
отраслей, а также для производства бытовой тех-
ники. Предполагаемый объем инвестиций составит 
до 22 млрд руб. Ожидается, что новый комплекс 
будет возведен в течение трех лет.
На перепутье стоят владельцы Пашийского, Ныт-
венского металлургических заводов, а также Соли-
камского магниевого завода (СМЗ). В начале 2013 

года СМЗ выкупил бывший гендиректор «Силь-
винита» Петр Кондрашев. Сейчас он совместно с 
правительством решает, какое из действующих 
направлений СМЗ  — редкоземельные металлы, 
магний или титан развивать в первую очередь. 
Нытвенский завод, производящий для ВПК гильзы 
и мирную продукцию (металлическую ленту и лож-
ки), оказался под контролем «Мечела», который, 
судя по заявлению топ-менеджмента, развивать 
его не планирует и готовится обанкротить пред-
приятие.

Работать до обурения Основные на-
логоплательщики края, пермские нефтяники и 
газовики, в 2013 году незначительно снизили объ-
емы производства  — примерно на 2,7%. Сниже-
ние дали небольшие нефтедобывающие компании 
Прикамья, чья деятельность связана с крупными 
издержками. Главный нефтедобытчик в крае  — 
«ЛУКОЙЛ-Пермь» увеличил добычу не менее чем 
на 3%. Нефтяники предполагают сохранить эту 
тенденцию. Если по итогам 2013 года было добыто 
13,6 млн тонн нефти, то в 2014 году планируется 
добыть 14,1 млн тонн. К 2017 году объемы добычи 
нефти должны приблизиться к 15 млн тонн.
Сегодня обеспеченность добычи запасами (крат-
ность запасов при существующем уровне годо-
вой добычи нефти) по группе «ЛУКОЙЛ-Пермь» 
составляет 32 года. Реальные сроки разработки 
месторождений (особенно крупных), с учетом 
прогнозного естественного снижения добычи по 
мере истощения запасов, могут быть кратно выше. 
Кроме того, в недрах при существующих техноло-
гических и экономических условиях «остается» до 
60% геологических запасов нефти. «Поэтому дол-
госрочные перспективы добычи нефти в регионе 
связаны не только и не столько с ее „физически-
ми“ запасами, сколько с появлением в будущем 
революционных технологий по „доразработке“ 
остаточных геологических запасов», — отмечают 
специалисты компании.

Пора платить
Проблема неплатежей за газ — одна из самых больных в сфере ЖКХ 
Пермского края. В мае после окончания отопительного сезона ООО 
«Газпром межрегионгаз Пермь» — один из крупнейших поставщиков 
газа в Пермском крае — приступает к ограничению и прекращению 
газоснабжения ряда потребителей из числа организаций комму-
нального комплекса (ОКК). Эта мера вызвана тем, что просроченная 
задолженность ОКК достигла уже почти 2 млрд рублей и существен-
но выросла за последнее время.

Просроченная задолженность органи-
заций коммунального комплекса Пермско-
го края за газ перед ООО «Газпром межреги-
онгаз Пермь», по оперативным данным на 
1 апреля 2014 года, достигла 1,93 млрд ру-
блей. Как сообщают в компании, в соответ-
ствии с действующим законодательством 
поставщик газа обладает двумя возможно-
стями взыскания задолженности за газ — в 
судебном порядке и за счет принятия мер по 
ограничению/прекращению поставки газа 
должникам.

Как показывает практика, взыскание за-
долженности в претензионно-исковом по-
рядке является недостаточно эффективным. 
Взыскание задолженности в связи с установ-
ленными процессуальными сроками имеет 
длительный характер (занимает не менее 
полугода), что приводит к наращиванию 
задолженности теплоснабжающими пред-
приятиями и получению от компаний Груп-
пы «Газпром межрегионгаз» товарного кре-
дита без обеспечения. Рост задолженности 
зачастую приводит к неконтролируемому 
банкротству теплоснабжающих организа-
ций и отсутствию источника погашения на-
копленной задолженности.

Наибольшая просроченная задолжен-
ность за поставленный газ накоплена сле-
дующими организациями:

ООО «Пермгазэнергосервис», г. Пермь — 
439,2 млн рублей;

ООО «Тепло-М», г. Пермь — 216,2 млн 
рублей;

ООО «ТЭК», г. Кунгур — 106,3 млн ру-
блей;

ООО «Лысьва-Теплоэнерго», г. Лысьва — 
117,1 млн рублей;

ООО «Партнер», г. Кизел — 77,1 млн ру-
блей.

В связи с этим по окончании отопи-
тельного периода в соответствии с дей-
ствующим законодательством ООО «Газ-
пром межрегионгаз Пермь» намерено осу-
ществить мероприятия по ограничению и 
прекращению поставок газа организациям 
коммунального комплекса, не выполнив-
шим обязательства по расчетам за потре-
бленный газ. Данные мероприятия запла-
нированы в 30 городских округах и районах 
Пермского края — в отношении порядка 
79 организаций коммунального комплек-
са. Данные меры планируется реализовать 
с мая по июнь 2014 года.

В результате неисполнения обяза-
тельств организаций коммунального ком-
плекса перед поставщиком газа может быть 
отключено горячее водоснабжение жите-
лям в следующих городских округах и райо-
нах Пермского края: город Пермь, Кизелов-

ский район, Лысьвенский городской округ, 
городской округ «Город Губаха», город Кун-
гур, Чусовской район, Александровский 
район, Очерский район, Соликамский рай-
он, Карагайский район.

«Долги организаций коммунального 
комплекса — это не только проблема по-
ставщика и потребителя. Страдают всегда 
люди, которые добросовестно платят, но по 
вине должников остаются без горячей во-
ды. Мы крайне обеспокоены сложившейся 
ситуацией и сожалеем, что отсутствие дей-
ственных мер со стороны руководства ор-
ганизаций-должников по урегулированию 
проблемы неплатежей за газ вынуждает нас 
пойти на крайние меры», — отметил гене-
ральный директор ООО «Газпром межреги-
онгаз Пермь» Евгений Михеев.

В соответствии с действующим законо-
дательством организациям коммунального 
комплекса, имеющим просроченную задол-
женность за газ, направлены уведомления 
об ограничении подачи газа или о полном 
прекращении поставок в случае неоплаты 
поставленного топлива. При этом органи-
зации, получившие соответствующие уве-
домления поставщика о введении ограниче-
ний, обязаны произвести необходимые ме-
роприятия для обеспечения поставки ком-
мунального ресурса своим добросовестным 
покупателям за счет резервных источни-
ков энергии до полного исполнения обяза-
тельств по оплате задолженности за газ.

Стоит отметить, что подобные меропри-
ятия запланированы в 57 регионах — в от-
ношении порядка 700 организаций комму-
нального комплекса. Меры планируется ре-
ализовать с апреля по июнь 2014 года (в ос-
новном — апрель-май).

Общая просроченная задолженность 
всех категорий потребителей за природный 
газ перед Группой «Газпром межрегионгаз» 
с 1 ноября 2013 года по 1 марта 2014 года вы-
росла на 36,6% — с 102,5 млрд до 140 млрд 
рублей. Просроченная задолженность орга-
низаций коммунального комплекса вырос-
ла на 60% — с 28,7 млрд до 45,9 млрд рублей. 
Населения — на 15,4% — с 44,7 млрд до 51,6 
млрд рублей.

Принятие неотложных вынужденных, 
но самых эффективных мер направлено на 
создание надежной системы теплоснабже-
ния в регионах, позволит защитить права 
газоснабжающих организаций и обеспе-
чить соблюдение баланса экономических 
интересов поставщиков ресурсов и потре-
бителей тепла.
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