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машиностроение практика

— тенденции —

После того как бы-
ла откована пер-

вая опытно-штатная обечай-
ка и проведена ее термообра-
ботка, на предприятии поня-
ли, что получить требуемые 
свойства изделия не удается. 
Проблему пришлось решать 
методом мозгового штурма: 
специальным приказом ру-
ководства была создана бри-
гада, которая занималась про-
работкой спецификаций на 
материалы и отдельными эле-
ментами технологии их про-
изводства. В итоге «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтез» полу-
чил уникальный для того вре-
мени в России нефтехимичес-
кий реактор, а «Ижорские за-
воды» — новый опыт работы 
по новым стандартам. На ос-
новании этого опыта «Ижорс-
кие заводы» смогли выиграть 
еще несколько тендеров.

Десятки метров 
роста
Однако долго почивать на 
лаврах «Ижорским заводам» 
не пришлось. Сфере нефте-
химии требовались новые 
технологии. Весь мир стал 
переходить на хром-молиб-
ден-ванадиевую сталь. Дело в 
том, что современные нефте-
химические реакторы — ог-
ромные устройства высотой 
несколько десятков метров. 
Транспортировка такого из-
делия — сложная задача. Поэ-
тому чем выше прочность ме-
талла, из которого они сдела-
ны, тем тоньше его стенка и 
меньше общая масса реакто-
ра. Соответственно, их легче 
транспортировать и монти-
ровать. Кроме того, сталь с ва-
надием более устойчива к во-
дородному охрупчиванию, 
что очень важно для надеж-
ной и безопасной эксплуата-
ции реакторов.

Начиная с 2002 года на за-
воды ОМЗ стали поступать за-
казы на изготовление обору-
дования из новой стали с ва-
надием. Но тогда такая тех-
нология была холдингу ОМЗ 
не по зубам. В итоге пред-
приятие начало проигры-
вать тендеры, терять заказы. 
Сначала ОМЗ потеряли за-
каз для итальянской компа-
нии Nuovo Pignone, которая 
хотела заказать на «Ижорс-
ких заводах» обечайки из ста-
ли с ванадием. Затем в тенде-
ре на модернизацию Кириш-
ского НПЗ ОАО «Ижорские за-
воды» проиграло японской 
компании. Стало очевидно, 
что ОМЗ теряют очень перс-
пективный рынок. Оставал-
ся единственный выход — 
активизировать собственные 
научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские раз-
работки (НИОКР). Этим и за-
нялся Научно-исследователь-
ский центр ООО «ТК 

”
ОМЗ-

Ижора“». И, как показало вре-
мя, очень кстати.

В 2005 году компания ТА-
НЕКО начала осуществлять 
проект строительства комп-
лекса предприятий по глу-
бокой переработке нефти в 
г.  Нижнекамске. К момен-
ту проведения конкурса на 

строительство реакторов гид-
рокрекинга на «Ижорских за-
водах» в рамках НИОКР ус-
пели отлить, отковать и про-
вести одну термообработку 
опытной обечайки из хром-
молибден-ванадиевой стали. 
Результаты испытаний полу-
чились близкие к заданным, 
но не идеальными. Тем не ме-
нее у ОМЗ появился шанс по-
участвовать в тендере. Риск 
был достаточно высок: в слу-
чае победы «Ижорские за-
воды» должны были бы пос-
тавить изделие заказчику в 
срок и с гарантированно вы-
соким качеством. Несмотря 
на участие в конкурсе ком-
паний с мировыми имена-
ми, контракт на изготовле-
ние реакторов гидрокрекин-
га для ТАНЕКО был заключен 
в 2007 году именно с отечест-
венным производителем.

Об ответственности побе-
дителя тендера можно судить 
по тому, что разработка рабо-
чей конструкторской и техно-
логической документации, 
выполненная специалиста-
ми «Ижорских заводов», про-
шла согласование как со сто-
роны лицензиара компании 
Chevron Lummus Global, так и 
со стороны корпорации Fluor 
(США), которая являлась уп-
равляющей компанией про-
екта «Комплекс нефтеперера-
батывающих и нефтехими-
ческих заводов в Нижнекам-
ске» ОАО ТАНЕКО.

Работы по выполнению 
заказа оказались труднее, 
чем предполагали специа-
листы «Ижорских заводов». 
Первоначальные попытки 
отлить подобную сталь на 
«Ижорских заводах» окончи-
лись безрезультатно. Заводс-
ким профессионалам не хва-
тало опыта.

На счет «три»!
Тогда руководство ОМЗ виде-
ло три пути решения задачи 
по созданию новых для ком-
пании технологий выплавки 
спецстали и технологий изго-
товления изделий из нее.

Первый — попытаться от-
дать решение задачи на аут-
сорсинг, например, специа-
лизированным отраслевым 
НИИ. Однако в этом случае 
время для достижения пос-

тавленного результата, ско-
рее всего, измерялось бы го-
дами, а участие в коммерчес-
ких тендерах требовало быст-
рых решений.

Второй — купить какую-
нибудь западную компанию, 
обладающую соответствую-
щими технологиями. Избрав 
этот путь, цель можно было 
достичь гораздо быстрее, од-
нако он был очень дорогим 
и рискованным. Дело в том, 
что тогда не были отработа-
ны технологии поглощения 
западных компаний с гаран-
тированным приобретени-
ем патентных прав, иннова-
ционных референций и со-
ответствующего кадрового 
состава.

Основной акционер и 
стратегический финансовый 
партнер ОМЗ Газпромбанк 
предпочел третий путь — 
масштабное финансирова-
ние самостоятельных корпо-
ративных исследований и 
разработок. Кроме того, при 
финансовой поддержке Газ-
промбанка было начато стро-
ительство современнейше-
го электросталеплавильного 
комплекса ДСП-120 для обес-
печения предприятий ОМЗ 
самыми современными мар-
ками стали. Как показало вре-
мя, выбор был правильным.

Работы по НИОКР были 
возложены на входящий в 
структуру ОМЗ Научно-иссле-
довательский центр ООО «ТК 

”
ОМЗ-Ижора“» (НИЦ). В сжа-

тые сроки специалисты НИ-
Ца должны были выдать ре-
комендации по всем переде-
лам, включая выплавку и раз-
ливку металла, его ковку, тер-
мическую обработку, сварку 
и послесварочные отпуски.

В приказе, выпущенном 
директором «Ижорских заво-
дов», было записано, что от-
ветственность за разработ-
ку всей технологической це-
почки изготовления метал-
лургических заготовок и кор-
пусов реакторов возлагается 
на НИЦ и лично его генераль-
ного директора Татьяну Тито-
ву. На основе разработанных 
НИЦем технологических ре-
комендаций заводские инже-
нерные службы выдавали в 
цеха технологические указа-
ния. Также в обязанности НИ-

Ца входило согласование лю-
бых отклонений от заданных 
технологий.

Процесс создания техно-
логии контролировали и спе-
циалисты из компании-ли-
цензиара Chevron, периоди-
чески наведываясь на завод. 
Только после третьей термо-
обработки опытной обечай-
ки было получено заданное 
качество стали, которое удов-
летворило и разработчиков, 
и контролеров из Chevron.

Дальше уже было легче: 
ни одна из 24 обечаек для ре-
актора не ушла в брак, не бы-
ло выявлено ни одного де-
фекта, что для предприятия 
в то время, как потом призна-
валась Татьяна Титова, было 
беспрецедентно. При этом 
для обечаек не потребова-
лось даже повторных термо-
обработок. Технологию свар-
ки и послесварочной термо-
обработки также отработали 
на опытной обечайке с отлич-
ными результатами к началу 
сварки самих реакторов.

В итоге заказ для ТАНЕКО 
получился образцовым. И в 
начале 2010 года ОАО «Ижор-
ские заводы» завершило при-
емо-сдаточные испытания 
реактора гидрокрекинга, из-
готовленного для нового ком-
плекса глубокой переработки 
нефти в ОАО ТАНЕКО в горо-
де Нижнекамске.

Успешное внедрение но-
вейшей для того времени 
технологии — изготовления 
крупногабаритных нефтехи-
мических сосудов из хром-
молибден-ванадиевых ма-
рок стали — вывело «Ижор-
ские заводы» на новый уро-
вень развития.

Во-первых, холдинг ОМЗ 
и «Ижорские заводы» получи-
ли уникальный опыт созда-
ния востребованного обору-
дования.

Во-вторых, отечествен-
ным машиностроителям уда-
лось удержать рынок, кото-
рый мог быть для них поте-
рян и полностью занят инос-
транными компаниями.

Так элитный клуб постав-
щиков современного нефте-
химического оборудования 
перестал быть для России за-
крытым.

Константин Анохин

Испытание марки
— экспертиза —

По мнению генерального 
директора ОАО ОМЗ ИГОРЯ 
ТИМОФЕЕВА, ключевое конку-
рентное преимущество компа-
нии перед иностранными кон-
курентами состоит в умении 
предвидеть будущие потреб-
ности заказчиков.

— Чем объяснить феноменаль-
ный по скорости и качеству 
продукции прорыв ОМЗ в эли-
ту производителей оборудова-
ния для НПЗ?
— Так исторически сложилось, 
что основное предприятие груп-
пы ОМЗ «Ижорские заводы» про-
изводили корпуса реакторов для 
атомных электростанций. И по 
сей день «Ижорские заводы» яв-
ляются единственным в России и 
странах СНГ производителем обо-
рудования «ядерного острова» в 
полной комплектации. Понятно, 
что за более чем 60 лет развития 
атомной энергетики на предпри-
ятии был накоплен колоссальный 
опыт изготовления этих изделий, 
которые должны безаварийно ра-
ботать в достаточно сложных усло-
виях, как минимум, более полуве-
ка. Рано или поздно этот опыт, без-
условно, должен был быть вос-
требован. В начале 1990-х, пони-
мая, что так называемая ядерная 
пауза может затянуться, в компа-
нии стали внимательно смотреть 
за другими сегментами рынка, 
куда группа могла бы достаточ-
но быстро войти, составив кон-
куренцию уже сложившемуся пу-
лу игроков. Таким сегментом ста-
ло производство сосудов под дав-
лением для нефтепереработки и 
нефтехимии. Другими словами, 
накопленный опыт и компетен-
ции, а также многочисленные ре-
ференции позволили компании 
безболезненно и с минимальны-
ми затратами преодолеть барь-
ер входа на новый рынок. По су-
ти, ОМЗ показала пример эффек-
тивного трансфера технологий из 
атомной энергетики в нефтепере-
работку и нефтехимию.

Во-вторых, при финансовой 
поддержке основного акционера 
ОАО ОМЗ — Газпромбанка — бли-
зится к завершению программа 
коренной модернизации произ-
водственных мощностей на клю-
чевых предприятиях в этом сег-
менте рынка — «Ижорских заво-
дах», «Уралхиммаше» и Глазовском 
заводе «Химмаш». За период 2006–
2013 годов в целом по группе ин-
вестиции составили около 30 мл-
рд рублей, еще порядка 25–26 мл-
рд рублей будет инвестировано до 
2016 года.

В-третьих, предприятия ОМЗ 
не только предлагают заказчи-
ку комплектные поставки всего 
спектра оборудования — от сверх-
тяжелого до легкого, но и осущест-
вляют проектирование, изготов-
ление, шеф-монтаж, установку ре-
акторов в вертикальное положе-
ние, монтаж внутрикорпусных 
устройств и пусконаладку.

К тому же предприятия ОМЗ 
обладают высококвалифициро-
ванным персоналом с накоплен-
ным и не прерывающимся даже 
в тяжелые 1990-е огромным опы-
том проектирования и изготовле-
ния ответственных сосудов под 
давлением для различных отрас-
лей экономики.

Ну и, наконец, сегодня у круп-
ных заказчиков из числа ведущих 
российских нефтяных и газовых 
компаний в списке приоритетов 
в реализации сложных проектов 
на первом месте не столько стои-
мость, сколько точные контракт-
ные сроки и высочайшее качест-
во. Поэтому они отдают предпочте-
ние компаниям, способным пре-
доставить комплексные решения.
— Какой можно привести при-
мер такого проекта «под ключ»?
— Пожалуй, это сдача в эксплуата-
цию установки подготовки газа к 
транспорту УПГТ-2 КС «Краснодар-
ская». Главным в этом проекте ста-
ла детальная проработка в самом 
начале реализации проекта всей 
цепочки: базовый проект—рабо-
чий проект—изготовление обору-
дования—транспортировка—хра-
нение—передача в монтаж—шеф-
монтаж—пусконаладка — со все-
ми участниками проекта. Во мно-
гом благодаря этому проекту груп-
па ОМЗ вышла на такой уровень, 
что является, возможно, единс-
твенной российской компани-
ей—ЕРС-контрактором в области 
тяжелого машиностроения, пред-
лагающей услуги по комплексным 
решениям на условиях «под ключ» 
для широкого спектра отраслей 
отечественной экономики, в том 
числе нефтегазохимии, атомной 
энергетики, металлургии и др.
— В чем ваши преимущества 
в сравнении с конкурентами?
— Прежде всего надо отметить, 
что предприятия группы, облада-
ющие модернизированными в со-

ответствии с мировыми стандар-
тами производственными мощ-
ностями, способны, в отличие от 
других компаний, изготавливать 
широкий спектр нефтеперераба-
тывающего и нефтехимического 
оборудования, покрывающего ос-
новные потребности заказчиков.

Второе. ОАО ОМЗ занимает на 
отечественном рынке лидиру-
ющие позиции в производстве 
сверхтяжелого и тяжелого обору-
дования для нефтяной и газовой 
отраслей, а также как производи-
тель криогенной техники.

Третье. Предприятия ОМЗ об-
ладают опытом реализации мас-
штабных и уникальных проек-
тов (поставка не имеющих ана-
логов нефтехимических реак-
торов на Туапсинский НПЗ для 
НК «Роснефть»), а также многочис-
ленными референциями, в том 
числе по ЕРС-контрактам.
— Вы упомянули поставку шес-
ти ректоров, в том числе двух 
уникальных, для Туапсинско-
го НПЗ компании «Роснефть». В 
чем были сложности и достиже-
ния проекта?
— В 2012 году в рамках контрак-
та, заключенного ОАО «Ижорс-
кие заводы» с ООО «РН-Туапсин-
ский НПЗ» (входит в структуру 
НК «Роснефть») в 2010 году, хол-
динг ОМЗ закончил изготовление 
и поставила шесть тяжеловесных 
емкостных аппаратов, предназна-
ченных для глубокой переработки 
нефти и получения высококачес-
твенного топлива стандарта «Ев-
ро-5». Общая масса оборудования 
составила более 5 тыс. тонн, при 
этом два сосуда обладают уникаль-
ными весогабаритными характе-
ристиками: высота — более 40 м, 
диаметр — более 5 м, вес — око-
ло 1,4 тыс. тонн. Такие нефтехими-
ческие реакторы были произведе-
ны в Российской Федерации впер-
вые. Этот результат был достиг-
нут во-многом благодаря тому, что 
«Роснефть» поверила в ОМЗ и дала 
возможность изготовить эти реак-
торы, и, во-вторых, он был бы не-
возможен без поддержки нашего 
основного акционера Газпромбан-
ка, вложившего в модернизацию 
интегрированного научно-произ-
водственного комплекса на Ижор-
ской промышленной площадке 
более 15 млрд рублей.

Х о ч у  о с о б о  о т м е т и т ь , 
что сотрудничество ОМЗ с 
НК «Роснефть» стало системным. 
Осенью прошлого года «Ижор-
ские заводы» отгрузили еще 
шесть нефтехимических реакто-
ров для Куйбышевского, Ново-
куйбышевского и Сызранского 
НПЗ. Одновременно группа ведет 
масштабную работу по согласова-
нию с НК «Роснефть» программ 
совместных НИОКР, а также пре-
доставления сервисных и диагно-
стических услуг. Мы оптимистич-
но смотрим на перспективы со-
трудничества ОМЗ с «Роснефтью».
— Какие вы могли бы отметить 
основные инвестиционные 
проекты, в том числе в рамках 
сотрудничества с Газпромбан-
ком, вашим основным инвес-
тором?
— В 2006–2013 годах основные ин-
вестиции были направлены на: 
создание на ООО «ОМЗ-Спецсталь» 
современного металлургического 
комплекса, включающего сверх-
мощную печь ДСП-120, комплекс 
внепечной обработки стали VD/
VOD-LF, модернизированный куз-
нечно-прессовый комплекс уси-
лием 12 тыс. тонн, тяжелые токар-
ные и карусельные станки для об-
работки обечаек атомных и неф-
техимических реакторов, сверх-
крупных роторов и валков, мо-
дернизацию механообрабатыва-
ющих мощностей и создание но-
вых специализированных сбо-
рочно-сварочных участков на ОАО 
«Ижорские заводы», ОАО «Урал-
химмаш» и ООО «ИЗ-КАРТЭКС 
им. П. Г. Коробкова», приобрете-
ние листогибочного и прессового 
оборудования для ОАО «Уралхим-
маш», реконструкцию цехов и ре-
ализацию проектов промышлен-

ной безопасности и инфраструк-
туры на ОВО «Ижорские заводы», 
ОАО «Уралмашзавод» и др.
— Основные направления НИ-
ОКР и инноваций?
— Мы и здесь лидеры рынка. Объ-
ем средств, направленных пред-
приятиями группы ОМЗ на НИ-
ОКР, превысил в 2013 году 700 млн 
рублей. По разработанным на 
предприятиях ОМЗ технологиям 
были откованы впервые в стра-
не слитки массой 360 и 420 тонн, 
а также уникальные поковки рото-
ров, опорные валки, обечайки для 
реакторов АЭС и нефтехимии, за-
готовки для установок термоядер-
ного синтеза. Разработаны и реа-
лизованы технологии изготовле-
ния цельнокатаных роторов тур-
бин мощностью 1 тыс. МВт, рото-
ров турбогенераторов мощностью 
500 и 1 тыс. МВт, роторов газовых 
турбин. В дополнение компания 
реализует такие целевые проекты, 
как «Фабрика инноваций», создан-
ная специально для запуска про-
граммы превращения красивых 
идей в прототипы, и создание фон-
да «ОМЗ-Инновации», задача кото-
рого стать передовым российским 
центром инноваций в тяжелом ма-
шиностроении. 
— После вступления России в 
ВТО, очевидно, возросла конку-
ренция на рынке нефтехими-
ческого оборудования.
— Сегодня можно утверждать, что 
с точки зрения уровня подготов-
ки производства и наличия необ-
ходимых технологий предпри-
ятия ОМЗ ни в чем не уступают ве-
дущим западным компаниям. Бо-
лее чем очевидно об этом свиде-
тельствует и доля группы в сегмен-
те сверхтяжелых (весом 700–2000 
тонн) и тяжелых (400–700 тонн) 
реакторов для нефтепереработ-
ки и нефтехимии на отечествен-
ном рынке: 60% и 40–50% соответс-
твенно. К слову, нашими прямы-
ми конкурентами на отечествен-
ном рынке являются такие миро-
вые гранды, как Mangiarotti S.p.A., 
Belleli Energy  CPE  S.p.A. и ATB 
Riva Calsoni S.p.A. (Италия), Japan 
Steel Works и Kobe Steel (Япония), 
Larsen & Toubro (Индия).

Я уже не говорю о таких аспек-
тах, как географическая близость 
наших заказчиков к предприяти-
ям ОМЗ, что существенно упроща-
ет логистику, а также работа по еди-
ным отечественным стандартам и 
нормативам. Кроме того, за счет ус-
пешной реализации организаци-
онно-технических мероприятий и 
инвестиций в модернизацию про-
изводственных мощностей и со-
вершенствование технологий нам 
стабильно удается снизить себес-
тоимость готовой продукции, что 
также является безусловным кон-
курентным преимуществом.

И, конечно, наше ключевое 
конкурентное преимущество не 
только доскональное знание рын-
ка, не только понимание потреб-
ностей существующих и потенци-
альных заказчиков, но и состав-
ление с ключевыми заказчиками 
«дорожных карт» по реализации 
программ стратегического сотруд-
ничества в среднесрочной (до 2020 
года) перспективе. Например, та-
кую «дорожную карту» ОАО ОМЗ 
имеет с ОАО «Газпром».
— Как вы решаете вопросы кад-
рового голода на рабочих и спе-
циалистов?
— Один из хорошо известных 
инструментов повышения квали-
фикации (и создания мотивации 
к этому) — система конкурсов 
профессионального мастерства, 
которая охватывает все предпри-
ятия группы. Также рост профес-
сионального мастерства стиму-
лируется в нашей компании и че-
рез развитие научно-инновацион-
ных проектов, таких, как научно-
практические конференции мо-
лодых специалистов. Особенно 
хочется отметить проекты по при-
влечение и обучению квалифици-
рованных специалистов, такие, 
как «Школа руководителя цеха», 
«Стипендиат» и «Наставник», реа-
лизуемые при поддержке основ-
ного акционера — Газпромбан-
ка. Кроме того, как эффектив-
ный инструмент решения кадро-
вой проблемы зарекомендовали 
себя собственные учебные цент-
ры и центры подготовки персона-
ла. При всей важности обучения 
уже существующих сотрудников 
ОМЗ пытается смотреть на перс-
пективу и начинать работу с по-
тенциальными работниками за-
благовременно. Для ранней про-
фориентации учащихся профес-
сиональных учебных заведений 
для предприятий ОМЗ нашим ак-
ционером запущен проект «Рабо-
чие стипендиаты Газпромбанка». 
Программа охватывает регионы 
со всей России, в ней принимает 
участие около 30 учебных заведе-
ний начального и среднего про-
фессионального образования. 

Записал  
Константин Анохин

Мирный атом на службе НПЗ
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По мнению ТАТЬЯНЫ ТИТО-
ВОЙ, доктора технических на-
ук, директора Научно-иссле
довательского центра ООО «ТК 

”ОМЗ-Ижора“» (НИЦ), выпуск 
гигантских реакторов на ос-
нове новых марок стали стал 
возможен во многом благода-
ря научной интуиции.

На момент проведения тенде­
ра (по проекту ТАНЕКО.— ”Ъ“) 
мы успели в рамках НИОКР от­
лить, отковать и провести одну 
термообработку опытной обечай­
ки из ванадиевой стали. Получили 
близкие к заданным, но все же не 
идеальные результаты испытаний. 
Таким образом, у нас появился 
принципиальный шанс поучаствовать 
в тендере. Но в случае победы на 
нас ложилась огромная ответствен­
ность по поставке изделий заказчику 
в срок и с гарантированно высоким 
качеством. Поэтому после победы в 
тендере вышел специальный приказ 
генерального директора «Ижорских 
заводов». В нем было записано, что 
вся ответственность за разработку 
технологий по всем переделам изго­
товления металлургических заготовок 
и корпусов реакторов возлагается на 
НИЦ и лично его директора Титову. 
На основе разработанных НИЦом 
технологических рекомендаций 
заводские инженерные службы 
выдавали в цеха технологические 

указания. Также прерогативой НИЦа 
было согласование любых откло­
нений от этих заданных технологий. 
Представляете, какая огромная 
ответственность легла на НИЦ — 
за эффективность разработанных 
технологий, а значит, и за каче­
ство самих реакторов, за сроки 
их изготовления, за исполнение 
заказа в целом! Это были, конечно, 
очень острые ощущения. Только 
по прошествии времени я оценила 
значимость такой ответственности. 
Возможно, если бы не она, мы 
могли бы и не выстрелить с этим 
заказом, не предоставив заказчику 
идеального качества. Остальные 
подразделения также сделали 

все образцово: варили сталь, 
ковали заготовки, производили 
термообработку, сварку, ни на йоту 
не отклоняясь от разработанных 
НИЦом принципиальных технологий. 
Тонкости и хитрости были буквально 
на каждом шагу — и в скоростном 
нагреве, и в ускоренном охлаждении 
обечаек, и в требованиях к темпе­
ратурному режиму — нужна была 
точность в плюс-минус пять градусов, 
а не, как мы обычно привыкли, плюс-
минус десять. И так далее. Коллектив 
с честью справился с поставленной 
задачей: в короткие сроки была 
успешно освоена и внедрена в 
производство сквозная технология 
изготовления крупногабаритных 
нефтехимических сосудов из хром-
молибден-ванадиевых марок стали. 
Это был настоящий прорыв… Мик­
ролегирование — это микродобавки, 
но вводить их надо правильно, это 
и наука, и искусство, и опыт. Во-
первых, надо знать, что добавлять 
в сталь в ходе ее выплавки, во-
вторых — когда добавлять (до или 
после определенного процесса) и, 
в-третьих, как добавлять. При этом 
надо еще учитывать имеющееся 
оборудование, а в некоторых техно­
логиях — даже погодные условия. 
Например, в Японии сварку нефте­
химических реакторов в дождливые 
дни не ведут. Потому что в таком 
случае идет насы щение сварного 

шва водородом, что чревато водо­
родным растрескиванием.

Попробуйте взять и сделать те 
же нефтехимические реакторы из 
стали, изготавливаемой по Кодам 
Американского общества инженеров-
механиков. Стандарты эти, то есть 
марочный состав стали, открыты. 
Однако если вы возьмете основные 
легирующие элементы в нужных про­
порциях и даже попадете в заданные 
пределы их содержания, то в 99% 
случаев вы не получите спецсталь 
с необходимыми свойствами, кото­
рые как раз и требуются в совре­
менных проектах нефтехимических 
реакторов. Более того, даже если вы 
у кого-то позаимствуете технологию 
производства — будете знать, как 
плавить, как ковать, как термообра­
батывать, то вы получите что-то близ­
кое к нужному, но все равно не то, 
что надо. Потому что и в химсоставе, 
и в технологиях на всех переделах 
есть свои секреты и изюминки, часть 
которых не документирована.

Конечно же, все изучают чужой 
опыт, читают научные публикации, 
ездят на конференции, в интернете 
добывают информацию. Но это 
только информация, которая, как 
известно, мать интуиции. Тонкости 
сталеварения надо не только хорошо 
знать — надо чувствовать состояние 
металла на различных стадиях его 
выплавки, ковки и термообработки.
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Игорь Тимофеев полагает,  
что сегодня недостаточно знать  
потребности рынка и уметь выпус-
кать качественную продукцию — 
нужно предвидеть рыночный спрос 
на несколько лет вперед

Татьяна Титова убеждена, 
что тонкости сталеварения 
надо не только знать,  
но чувствовать

Конструкторы-ижорцы всегда славились умением решать нестандартные задачи быстро и качественно. 
Сборка первого отечественного блюминга в цехе №2 Ижорского завода. 1931 год
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