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Нефтегазовый сервис

В феврале начал работу Суходольский завод «Спецтяжмаш» в Тульской 
области. Группа компаний «Нефтегазовые системы» при поддержке 
 целого ряда европейских и российских банков реализовала уникаль-
ный проект, которому нет аналогов в России.

— инвестиции —

• Программа комплексного обслу-
живания отечественного нефтега-
зового комплекса компании «Нефте-
газовые системы» объединяет мощ-
ности крупнейших российских и за-
рубежных машиностроительных 
предприятий по проектированию, 
производству и продаже оборудова-
ния для предприятий ТЭКа. Среди 
ее участников — ЗАО «Тяжпромар-
матура», ООО «Электротяжмаш-
Привод», сервисные и инжинирин-
говые компании, а также научно- 
исследовательские институты. 
 Суходольский завод специального 
тяжелого машиностроения будет 
встроен в производственную цепоч-
ку ЗАО «Тяжпромарматура» в качес-
тве поставщика заготовок для про-
изводства запорно-регулирующей 
арматуры больших размеров. Эта 
продукция востребована ключевы-
ми потребителями компании, экс-
плуатирующими магистральные 
трубопроводы.
Строительство Суходольского 

завода специального тяжелого ма-
шиностроения стало крупнейшим 
проектом подобного рода, реали-
зованным за последние 20 лет не 
только на территории Тульской об-
ласти, но и в целом в стране. Новый 
завод будет специализироваться на 
изготовлении штампованных изде-
лий массой от 0,6 до 20 тонн из круг-
лой заготовки и листового проката 
методом горячей штамповки с по-
мощью мощнейшего в Европе гид-
равлического пресса. По словам гу-
бернатора Тульской области Вла-
димира Груздева, крупный инвес-
тиционный проект был воплощен 
в жизнь в непростое время — сра-
зу после глобального финансового 
кризиса, когда многие компании 
ограничивают свои инвестиции. «В 
случае с Суходольским заводом рис-
ки инвесторов не только оправдан-
ны, но и хорошо рассчитаны. Мы 
надеемся, что новый завод будет 
загружен заказами на 100%. В Туль-
ской области менее чем за три года 
фактически в чистом поле удалось 
создать производственные мощнос-
ти, которые способны выпускать 
продукцию мирового уровня»,— от-
метил губернатор. Введение в экс-
плуатацию «Спецтяжмаша» не толь-
ко послужит формированию про-
мышленного кластера на террито-
рии Алексинского района Тульской 
области, но и создаст значительное 
количество высококвалифициро-
ванных рабочих мест.

«Тяжпромарматура» (Алексин-
ский завод тяжелой промышлен-
ной арматуры) — одно из старей-
ших предприятий российского ма-
шиностроения, основано в 1728 го-
ду. Алексинский завод более 70 лет 
специализируется на проектирова-
нии и производстве трубопровод-
ной арматуры. ЗАО «Тяжпромарма-
тура» — крупнейшее в России пред-

приятие по выпуску трубопровод-
ной арматуры для газовой, нефтя-
ной, химической и энергетичес-
кой отраслей промышленности. 
На удовлетворение потребностей 
«Тяжпромарматуры» будет направ-
ляться до 30% продукции нового Су-
ходольского завода, остальное пла-
нируется продавать на рынке.

Уникальность завода заключает-
ся в современном оборудовании. 
Гидравлический пресс немецкой 
компании Schuler не имеет анало-
гов ни в нашей стране, ни в Евро-
пе. Методом горячей штамповки на 
прессе будут изготавливаться дета-
ли из толстолистового проката, в 
том числе сложной конфигурации 
и больших габаритов. Инноваци-
онные решения были разработаны 
специалистами конструкторских и 
производственных подразделений 
«Нефтегазовых систем». Новые тех-
нологии позволяют Алексинскому 
заводу тяжелой промышленной ар-
матуры повысить эксплуатацион-
ные свойства конструкции шаро-
вых кранов за счет уменьшения ко-
личества сварных швов полукор-
пуса и, что не менее важно, сущес-
твенно сократить время на произ-
водство шарового крана, а значит, 
более оперативно выполнять зака-
зы потребителей.

Мощности нового завода и его 
технологии позволяют выпускать 
продукцию для самых разных от-
раслей промышленности, в том чис-
ле атомной, химической, кораблес-
троительной, горнодобывающей и 
других. Уже сейчас на завод «Спец-

тяжмаш» поступило свыше 60 за-
явок на производство уникальной 
продукции. Однако основными за-
казчиками должны стать нефтегазо-
вые компании. 4 февраля была про-
ведена опытная штамповка одного 
из видов продукции, которая будет 
выпускаться заводом,— полукор-
пуса шарового крана (запорной ар-
матуры, применяемой в газотранс-
портной системе). В планах «Спец-
тяжмаша» — производство полу-
корпусов шиберной задвижки и об-
ратных клапанов, фланцев, а также 
корпусов задвижек для тепловой и 
атомной энергетики, фасонных де-
талей для трубопроводов.

В финансировании проекта 
строительства Суходольского за-
вода приняли участие Европейс-
кий банк реконструкции и разви-
тия, немецкий банк DEG, сканди-
навская банковская группа Nordea 
и российский Алеф-банк. «Нефтега-
зовые системы» смогли привлечь 
в этот проект более 6 млрд рублей. 
Заместитель полномочного пред-
ставителя президента России в Цен-
тральном федеральном округе Му-
рат Зязиков считает, что открытие 
Суходольского завода является зна-
ковым событием для Российской 
Федерации не только потому, что в 
страну пришли значительные ин-
вестиции. «Оказалось, что сегодня 
в Тульской области могут построить 
современное, конкурентоспособ-
ное на мировом рынке инноваци-
онное предприятие. Вновь создать 
в стране бюджетообразующее про-
изводство, на котором открывают-
ся трудовые места для нескольких 
сотен россиян»,— заявил Мурат Зя-
зиков. Благодаря строительству Су-
ходольского завода «Спецтяжмаш» 
Тульская область становится сегод-
ня регионом возрождения лучших 
традиций в истории российской 
промышленности.

Мария Кутузова

— технологии —

Мировой нефтегазовый сервис 
стоит на переднем крае развед-
ки и разработки углеводородных 
запасов, по сути дела, компании 
этого сектора — единственные, 
кто напрямую работает с ресур-
сами нефти и газа и обладает на-
иболее достоверной информаци-
ей о том, сколько, где, когда и по 
какой цене их можно добыть.

На суше и на море
Объем мирового нефтесервисного 
рынка, по разным оценкам, превы-
шает $300 млрд. Рост его за послед-
ние годы составил 10%. Эти данные 
касаются публичных нефтесервис-
ных компаний. Крупнейшие нефте-
добывающие компании заняты в на-
стоящее время возобновлением за-
пасов нефти и расширением ресур-
сной базы в условиях высоких цен 
на сырье и роста мирового спроса на 
энергоносители. Капитальные вло-
жения в мировую нефтегазодобыва-
ющую промышленность растут бо-
лее чем на 15% в год, отсюда и высо-
кий спрос на услуги сервисников. 
Главным сегментом сервисного рын-
ка являются буровые работы, на ко-
торые приходится более 70% инвес-
тиций в нефтегазодобычу.

Сегодня во всем мире происхо-
дит истощение традиционных мес-
торождений, нефть и газ становятся 
все более труднодоступными. Взоры 
нефтегазовых компаний устремля-
ются к шельфу. Растет доля морского 
бурения в структуре сервисных ус-
луг — в настоящее время она состав-
ляет пятую часть глобального нефте-
сервисного рынка. Наиболее актив-
ны в этой области Бразилия, Норве-
гия, Мексика, а также ряд африканс-
ких государств.

Нужно отметить и высокую сто-
имость нефтесервисных услуг при 
бурении на шельфе, что стимулиру-
ет интерес сервисных компаний к 
участию в таких проектах. По про-
гнозам, к 2030 году морская добыча 
нефти будет обеспечивать пример-
но треть мировых потребностей в 
этом сырье. Причем доля нефти, из-
влеченной на глубоководье, достиг-
нет примерно 10% поставок ее на ми-
ровой рынок. Согласно оценкам од-
ной из крупнейших нефтесервис-
ных компаний, Schlumberger, в бли-
жайшие четыре года начнется освое-
ние около 200 новых глубоководных 
месторождений. Только за 2012 год 
в мире были введены в строй 34 но-
вые буровые установки, которые мо-
гут работать на глубоководье. И есть 
все предпосылки для дальнейшего 
роста этого сегмента.

Стоит отметить и консолидаци-
онные процессы в секторе. Напри-
мер, в 2012 году ключевым собы-
тием стало слияние Ensco и Pride 
International, благодаря чему поя-
вилась третья в мире по величине 
компания, специализирующаяся на 
предоставлении услуг морского бу-
рения и получившая в свое распоря-
жение крупнейший флот самоподъ-
емных буровых установок.

Среди остальных сегментов ми-
рового рынка нефтесервиса самый 
значительный рост показывает сек-
тор услуг по повышению нефтеот-

дачи, на долю которых приходит-
ся около 20% мирового рынка. Это 
связано прежде всего с истощением 
эксплуатируемых месторождений. 
Нельзя не отметить и такую тенден-
цию на нефтегазовом рынке, как ос-
воение сланцевых ресурсов углево-
дородов. В США инвестиции в дан-
ный сегмент исчисляются миллиар-
дами долларов. Здесь активны как 
местные компании, так и зарубеж-
ные, стремящиеся через приобрете-
ние соответствующих предприятий 
получить доступ к перспективным 
технологиям.

Европейские компании также ак-
тивизируются на сервисном рын-
ке. В условиях истощения собствен-
ных месторождений (в частности, 
в Северном море) местные игроки 
выходят в другие регионы мира. Их 
интересует прежде всего разработ-
ка месторождений Арктики. Глав-
ное преимущество компаний регио-
на (впрочем, как и крупнейших аме-
риканских сервисных компаний) 
заключается в наличии у них новей-
ших технологий.

Особняком стоят китайские не-
фтесервисные компании, которые в 
последние годы проводят активную 
экспансию на мировых рынках. За-
частую им удается потеснить конку-
рентов за счет ценового демпинга. Ха-
рактерный пример входа нового иг-
рока в такой сектор нефтесервиса, 
как геофизические услуги: китайская 
BGP, «дочка» CNPC, в последнее время 
вытесняет конкурентов из проектов в 
Латинской Америке и Африке.

При этом BGP активно поддержи-
вается государством и может выпол-
нять некоторые проекты даже себе 
в убыток. Однако у китайских игро-
ков есть и слабая сторона: попробо-
вав поработать с ними, многие ком-
пании проявляют недовольство их 
чрезмерно агрессивной маркетин-
говой политикой.

Активность китайских игроков 
имеет под собой серьезную основу. 
Линия китайского руководства — 
обеспечение независимости от зару-
бежного сервиса и экспансия на ми-
ровой нефтесервисный рынок. Сто-
ит напомнить, что при вступлении 
в ВТО Китай попросил восемь лет на 
модернизацию своего нефтегазово-
го сервиса. Это было возложено на 
нефтегазодобывающие компании 
КНР. Для закупки техники и оборудо-
вания были выделены достаточные 
финансовые средства. В итоге мес-
тные сервисные компании оказа-
лись конкурентоспособными на ми-
ровом рынке. Лишь после этого на 
внутренний рынок Китая были до-
пущены зарубежные компании. Се-
годня доля иностранного нефтегазо-
вого сервиса на рынке КНР составля-
ет не более 4–5%.

Чужие среди своих
Российский нефтесервисный рынок, 
по сути, решает те же проблемы, что 
зарубежный, но, что называется, со 
своей колокольни. Занимая лидиру-
ющие позиции по запасам нефти и 
газа, Россия отстает по объемам не-
фтесервисного рынка. Его емкость 
оценивается в $24–26 млрд. Около 
$12 млрд приходится на сектор буре-
ния. Нужно отметить, что этот рынок 
уже преодолел последствия кризиса 

2008 года и на треть вырос по сравне-
нию с докризисным 2007 годом.

На рынке действует около 200 не-
фтесервисных компаний, которые 
условно можно разделить на три ка-
тегории: аффилированные с нефтега-
зодобывающими компаниями, круп-
ные независимые сервисные пред-
приятия, средние и малые игроки. На 
долю нефтесервисных услуг российс-
ких вертикально интегрированных 
нефтяных компаний («Роснефть», 
«Сургутнефтегаз», «Башнефть» и др.) 
приходится около 40% российского 
рынка (для сравнения: в 2003 году — 
более 80%). Крупнейшим поставщи-
ком услуг из числа независимых не-
фтесервисных компаний является бу-
ровая компания «Евразия» в составе 
холдинга Eurasia Drilling Company. 
Средние компании с ограниченным 
количеством возможных услуг и мел-
кие компании, выполняющие одну-
две технологические операции, ско-
рее всего, не смогут избежать погло-
щения или вытеснения с рынка в 
ближайшем будущем.

Главная особенность рынка не-
фтесервиса в России — рост доли 
зарубежных игроков, прежде все-
го «большой четверки»: Haliburton, 
Weatherford, Schlumberger и Baker 
Huges, на долю которых приходит-
ся примерно 18% российского рын-
ка. Эти компании имеют значитель-
ные финансовые, технологические 
и кадровые ресурсы, которых нет 
у российских компаний. «Большая 
четверка» крупнейших сервисных 
компаний ежегодно вкладывает 
миллиарды долларов в сферу иссле-
дований и разработок. Этим и объ-
ясняются их сильные позиции в на-
шей стране.

Эксперты отмечают, что крупней-
шие нефтесервисные корпорации 
контролируют применение передо-
вых технологий в каждой стране, где 
работают. Технологические решения, 
которые уже не являются последним 
словом, как правило, продаются ком-
паниям «второго уровня». На пред-
приятиях российского нефтесерви-
са в последние годы произошло со-
кращение количества заказов, а это, 
в свою очередь, значительно снизи-
ло объемы производства отечествен-
ного бурового оборудования. Наблю-
датели говорят о том, что в реальнос-
ти объем работ, выполняемых зару-
бежными компаниями через подкон-
трольные им структуры, превышает 
65%. За последние десять лет доля за-
падных компаний на нефтесервис-
ном рынке увеличилась в шесть раз, 
а российских — упала в два с полови-
ной раза. Часть российских сервис-
ных компаний продолжает работу, 
используя свой прежний бренд, не-
смотря на то что теперь принадлежит 
крупным зарубежным компаниям.

Многие сервисные игроки дол-
гое время находились в составе вер-
тикально интегрированных компа-
ний. В 2000-х годах нефтяники на-
чали выделять свои сервисные под-
разделения на аутсорсинг. Вновь об-
разованные нефтесервисные пред-
приятия не обладали возможностя-
ми, имевшимися у крупных зару-
бежных сервисных компаний, что 
и стало предпосылкой для их пог-
лощения более сильными 
игроками. с14

Шельфовые проекты потребуют от добывающих компаний 
технического перевооружения или поиска высокотехнологичных партнеров |14

Тула открывает кран

Ресурсы ждут
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Красную кнопку запуска нового 
предприятия нажали акционер  
Суходольского завода «Спецтяжмаш» 
Марк Шабад,  заместитель полпреда 
президента России в ЦФО Мурат 
 Зязиков и губернатор Тульской 
 области Владимир Груздев  
(слева направо) 
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нефтегазовый сервис

— месторождения —

Шельф 
политэкономический
Как заявил в ходе конференции 
«Подряды на нефтегазовом шель-
фе» начальник управления техники 
и технологии разработки морских 
месторождений «Газпрома» Вадим 
Петренко, с 2014 по 2024 год должен 
быть осуществлен основной этап 
геологоразведочных работ на шель-
фе, включающий в себя строительс-
тво 40 поисково-разведочных сква-
жин. В случае открытия месторожде-
ний на лицензионных участках (а ве-
роятность этого достаточно высока) 
будет пробурено еще около 20 разве-
дочных скважин. А после 2020 года 
планируется строительство, как ми-
нимум, пяти разведочных скважин 
в год в Баренцевом и Карском морях.

Но вопреки весьма распростра-
ненным среди широкой публики 
представлениям, арктический шельф 
в обозримой перспективе не будет иг-
рать значительной роли в российс-
кой добыче углеводородов. Согласно 
проекту Энергетической стратегии 
РФ на период до 2035 года, его доля в 
производстве нефти может составить 
не более 5%, а газа — до 10%.

Неверно и мнение о том, что арк-
тический шельф — единственная ре-
альная альтернатива истощающимся 
ресурсам Западной Сибири. «Сущест-
вует вопрос выбора между разработ-
кой шельфа и трудноизвлекаемых 
ресурсов. В той же баженовской сви-
те ресурсов не меньше, а, скорее все-
го, гораздо больше, чем на шельфе. 
И с учетом инфраструктуры, сущес-
твующей в Западной Сибири, расхо-
ды на ее эксплуатацию могут оказать-
ся гораздо ниже, чем на осуществле-
ние морских проектов»,— отмечает 
руководитель дирекции по стратеги-
ческим исследованиям в энергетике 
аналитического центра при Прави-
тельстве РФ Александр Курдин.

Поэтому освоение арктических 
акваторий — это задача не столько 
отраслевая, сколько общеэкономи-
ческая и даже политическая. Разра-
ботка шельфовых месторождений — 
стержень «Стратегии развития арк-
тической зоны РФ и обеспечения на-
циональной безопасности на пери-
од до 2020 года», подписанной Вла-
димиром Путиным в феврале про-
шлого года. Именно осуществление 

шельфовых проектов должно стать 
катализатором развития промыш-
ленности и социальной сферы в се-
верных регионах страны.

По оценкам экспертов, инвести-
ции в освоение российского сектора 
Арктики могут составить от $300 мл-
рд до $700 млрд, и это позволит су-
щественно поднять экономику ряда 
прибрежных регионов, а также оте-
чественное нефтегазовое машино-
строение, которое в теории должно 
быть загружено заказами тех же «Газ-
прома» и «Роснефти».

Ставка  
на бракованный импорт
Но анализ хода осуществления дан-
ных проектов показывает, что они 
значительно «оторвались от тылов», 
то есть отечественная материально-
техническая база для них не создана. 
«В принципе, за исключением под-
водного оборудования, российская 
промышленность располагает всей 
необходимой материально-техни-
ческой базой для реализации шель-
фовых проектов в Арктике. К сожале-
нию, после распада СССР имел место 
длительный перерыв в участии рос-
сийских компаний, производящих 
профильное технологическое обо-
рудование, в реализации морских 
проектов на территории РФ. Поэто-
му восстановление их позиций на 
рынке потребует определенных ка-
питаловложений и активной подде-
ржки со стороны государства»,— от-
мечает генеральный директор ООО 
«Центр нефтегазовых исследований 
и технологий» Валерий Эпштейн.

Однако пока шельфовая эпопея 
не стала мощным стимулом для им-
портозамещения путем организа-
ции производства собственного обо-
рудования. Да и уже имеющиеся тех-
нологические возможности отечест-
венных предприятий используются 
крайне ограниченно. И в результате 
значительная часть вышеназванной 
суммы, предназначенной для «поко-
рения Арктики», перейдет в карма-
ны зарубежных компаний—постав-
щиков технологий, оборудования, 
морских судов и т. д.

Типичным примером этого стала 
история создания платформы «При-
разломная». Она была заложена на 
ПО «Севмаш» еще в 1995 году, то есть 
ее сооружение растянулось на 18 
лет! Это было обусловлено перебоя-

ми с финансированием, а также тем, 
что технические решения менялись 
буквально вплоть до момента сда-
чи платформы в эксплуатацию. Хо-
тя разработка проекта и строитель-
ство велись в России, процент учас-
тия отечественных заводов в проек-
те оказался крайне мал — основные 
технологии и оборудование были за-
куплены за рубежом.

Казалось бы, ничего страшного 
в этом нет. В свое время и история 
русского флота начиналась с «гол-
ландских технологий». Но создание 
«Приразломной» не стало базой для 
использования лучших мировых 
практик и их обкатки в российских 
условиях. Как признавали источни-
ки в ООО «Газпром добыча шельф», 
до 80% оборудования, поставлявше-
гося для сооружения данной плат-
формы, было браком и его приходи-
лось возвращать обратно.

Не лучше ситуация и со строи-
тельством двух буровых установок 
для Киринского блока — «Северное 
сияние» и «Полярная звезда». Они 
были созданы на Выборгском судо-
строительном заводе (ВСЗ), и так же, 
как в случае с «Приразломной», доля 
закупок отечественного оборудова-
ния оказалась минимальной. Прак-
тически все верхние строения бы-
ли созданы корейской компанией. 
Причем реализация данного проек-
та не только не способствовала ук-
реплению технологической базы 
ВСЗ, но и поставила его на грань бан-
кротства. Предприятие испытывало 
трудности с возвратом кредита Газп-
ромбанку: он был взят с расчетом на 
то, что «Газфлот» закажет еще четыре 

платформы, но этого не случилось. 
В результате финансового краха уда-
лось избежать с помощью ВТБ.

Доступ отечественных машино-
строителей к нефтегазовым проек-
там остается весьма ограниченным. 
Как отмечают эксперты, хотя тен-
дерные процедуры у большинства 
ВИНК в последнее время существен-
но улучшились, все равно очень час-
то заказы получают «свои» компании 
или те фирмы, выбор в пользу кото-
рых был сделан намного раньше на-
чала официальных закупок. Тенде-
ры проводятся формально, а тендер-
ная документация разрабатывается с 
расчетом на специфические возмож-
ности определенного участника.

Судя по всему, при реализации 
шельфовых проектов будут импор-
тировать не только технологии и 
оборудование для платформ, но и су-
да обеспечения. По данным «Росне-
фти», к 2030 году ей потребуется 394 
судов, в том числе 58 уже в 2014–2016 
годах. В свою очередь, «Газпром» за-
явил, что ему необходимо 27 судов, 
в том числе 8 в ближайшие три года. 
Но на отечественных верфях пока не 
заказано ни одного судна.

Как же изменить эту ситуацию? 
Доктор экономических наук, про-
фессор Андрей Конопляник полага-
ет, что с помощью механизмов час-
тно-государственного партнерства 
или путем создания совместных 
предприятий с зарубежными ком-
паниями на территории РФ долж-
но быть организовано производство 
современного наукоемкого иннова-
ционного оборудования для шельфа. 
При этом должен быть максималь-
но задействован потенциал отечест-
венной науки, военно-промышлен-
ного комплекса и других передовых 
отраслей. Чтобы достичь этой цели, 
требуется создать соответствующие 

инвестиционные стимулы и за пре-
делами нефтегазового комплекса.

«При создании 
”
шельфового клас-

тера“ надо отталкиваться от спроса 
(причем, что важно, платежеспособ-
ного) на инновации со стороны не-
фтегазового комплекса, а не от воз-
можностей 

”
Сколково“ и ему подоб-

ных центров инновационной актив-
ности. У нас же пока зачастую пыта-
ются что-то наизобретать, а потом на-
чинают предлагать это различным 
отраслям, выяснять, нужно им это 
или нет. Я считаю, что государство 
должно при помощи налоговых и 
неналоговых механизмов стимули-
ровать фундаментальные исследова-
ния и НИОКР, позволяющие создать 
современное оборудование для ос-
воения шельфа»,— отмечает ученый.

Договариваться  
надо на берегу
Эффективной реализации шельфо-
вых проектов препятствует и отсутс-
твие координации действий «Газп-
рома» и «Роснефти». Они параллель-
но занимаются созданием матери-
ально-технической базы для осво-
ения месторождений в одних и тех 
же регионах. В первую очередь это 
касается Мурманска. Так, «Роснефть» 
уже является владельцем плавучего 
нефтехранилища «Белокаменка» в 
Мурманском порту, а также «Поляр-
ного терминала» на территории 35-
го завода Объединенной судостро-
ительной корпорации. Кроме того, 
компания намерена создать свою бе-
реговую базу на основе 82-го судоре-
монтного завода. Она также участву-
ет в проекте формирования Мурман-
ского транспортного узла и рассмат-
ривает возможность сооружения 
еще одного терминала в Мурманс-
ком порту на арендованных площа-
дях «Арктикморнефтегазразведки».

«Газпром» также принял решение 
создать в Мурманске береговую базу 
для организации приемки, таможен-
ного оформления и хранения грузов 
для шельфовых проектов, погрузки 
и разгрузки судов обеспечения, вы-
полнения вспомогательных опера-
ций и т. д. Там же планируется раз-
местить бункеровочный терминал.

Параллельное создание берего-
вых баз «Роснефти» и «Газпрома» ве-
дется и на Сахалине. В результате и 
без того высокая стоимость шельфо-
вых проектов еще более возрастает 
из-за строительства однотипных и в 
чем-то дублирующих друг друга объ-
ектов. Организация «общих тылов» 
могла бы существенно повысить эф-
фективность освоения Арктики.

Впрочем, такая «раздроблен-
ность» деятельности характерна не 
только для госкомпаний, но и для 
органов государственной власти. 
Существенным препятствием для 
шельфовых проектов стало то, что у 
них нет единого правительственно-
го «куратора», зато много «контроле-
ров». Представители нефтегазовых 
компаний жалуются на то, что морс-
кие разработки стали объектом пере-
крестного внимания сразу множест-
ва ведомств — Ростехнадзора. Морс-

кого регистра, МЧС, Росприроднад-
зора, Роснедр и т. д. Все они предъяв-
ляют к морским сооружениям самые 
разнообразные и порой противоре-
чащие друг другу требования.

А то, что часть морских блоков 
находится за пределами террито-
риальных вод РФ, порождает стран-
ные правовые коллизии: каждый 
рейс судов снабжения на нефтега-
зовую платформу требует таможен-
ного оформления, а вахтовики вы-
нуждены летать на платформы по за-
гранпаспортам и с соблюдением со-
ответствующих процедур пересече-
ния границы страны.

Так же, как и у отдельных ком-
паний, у госорганов нет собствен-
ных «баз» в арктическом регионе, 
что существенно повышает расхо-
ды госказны на административное 
сопровождение данной деятельнос-
ти. Заместитель директора Институ-
та географии РАН профессор Арка-
дий Тишков предлагает создать в Ар-
ктике — от Баренцбурга до Анадыря 
— примерно 12 комплексных меж-
ведомственных станций по образ-
цу «лунных городков». Там «под од-
ной крышей» должны располагать-
ся представительства, как минимум, 
15 различных ведомств: Росгидроме-
та (проведение метеорологических 
исследований), МЧС (предотвраще-
ние и ликвидация разливов нефти), 
ФСБ (пограничное оформление), 
Академии наук (мониторинг состо-
яния природы), Минтранса (диспет-
черское обеспечение для арктичес-
кой авиации и Северного морского 
пути) и т. д.

Координация деятельности в Ар-
ктике необходима и на самом вы-
соком уровне власти. Как отмечает 
председатель комитета Госдумы РФ 
по энергетике Иван Грачев, для эф-
фективной реализации шельфовых 
проектов требуется внести коррек-
тивы, как минимум, в десяток зако-
нов. Но поскольку они находятся в 
ведении различных думских коми-
тетов, предложенные поправки на-
верняка будут противоречить друг 
другу. Поэтому надо выбрать базо-
вый комитет, который осуществит 
изменение законодательства с при-
влечением экспертов из других ко-
митетов Госдумы. То же касается и 
правительства: там необходима ко-
ординирующая структура, не подчи-
ненная какому-либо министерству, а 
имеющая прямой выход на премьер-
министра.

Таким образом, основные про-
блемы шельфовых проектов нахо-
дятся на берегу. Без обеспечения на-
дежных тылов — как в материально-
техническом, так и в административ-
ном аспекте — разработка морских 
месторождений останется неэффек-
тивной. И это не позволит месторож-
дениям на арктическом шельфе стать 
альтернативой западносибирским, а 
также создать стимулы для развития 
отечественного машиностроения и 
других смежных отраслей.

Валерий Андрианов,  
главный редактор  
журнала «Нефть России»

Отставшие тылы шельфовых проектов
Прошлый год вошел в историю российского не-
фтегазового комплекса как год старта промыш-
ленной добычи на арктическом шельфе: началась 
эксплуатационная стадия освоения Приразлом-
ного месторождения. А уже в ближайшие пару лет 
в этой сфере должен произойти настоящий про-
рыв. «Газпром» накопил в своем портфеле акти-
вов около 40 лицензий на изучение и разработку 
шельфовых блоков, а у «Роснефти» их даже боль-
ше — 46. И обе госкомпании уже объявили о сво-
их намерениях в самое ближайшее время начать 
активную геологоразведку на шельфе.
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Основной сферой деятельности 
 немецкой компании AUMA являет-
ся производство электроприводов 
для трубопроводной арматуры. Не-
давно компания открыла сервисный 
центр в Химках, на котором собира-
ется вести финальную сборку ввози-
мого из Германии оборудования. Ге-
неральный директор ООО «Приводы 
АУМА» Георгий ПОНОСОВ рассказал 
корреспонденту МАРИИ КУТУЗОВОЙ 
о новых проектах компании в России.

— Георгий Иванович, какова ваша 
оценка развития сервисного рынка 
в России?
— Российский рынок в значительной 
степени зависит от объемов инвести-
ций, направляемых в проекты. Модер-
низация уже существующих объектов и 
строительство новых требуют все боль-
ших капиталовложений. Мы наблюда-
ем замедление реализации ряда гло-
бальных проектов ключевых игроков 
российского топливно-энергетическо-
го комплекса «Роснефти», «Транснефти», 
«Газпрома». Тогда как в секторах жилищ-
но-коммунального хозяйства и энерге-
тики происходит определенное ожив-
ление. Согласно нашим оценкам, око-
ло 70–80% поставляемых в Россию элек-
троприводов AUMA приходится на сфе-
ру ТЭКа. Именно это направление ак-
тивно развивалось в стране в последние 
годы, и большинство наших проектов, 
реализованных на российском рынке, 
были связаны с нефтегазовой промыш-
ленностью.

Главные тенденции в промышлен-
ном секторе — повышение уровня авто-
матизации и рост использования смарт-
устройств. Заметно стремление потреби-
телей к доступности, простоте примене-

ния и эксплуатации оборудования. Эти 
тенденции набрали силу в последние 
пять лет. В то же время на рынке стано-
вятся все более востребованными мно-
гоуровневые системы управления и ин-
теграционные решения по автоматиза-
ции трубопроводной арматуры. Заказ-
чикам необходимы решения, повышаю-
щие эффективность и оперативность ра-
боты эксплуатируемого оборудования.

С ростом требований к техническим 
характеристикам увеличиваются тре-
бования к уровню подготовки кадров. 
На рынке наблюдается острый дефицит 
высококвалифицированных трудовых 
ресурсов. Все более востребованными 
становятся знания и навыки самого вы-
сокого уровня. Поэтому мы регулярно 
проводим обучение персонала в компа-
ниях, в которые поставляем наше обо-
рудование, осуществляем техническую 
и сервисную поддержку. В качестве при-
мера можно привести наш новый про-
ект по обслуживанию оборудования, 
эксплуатируемого на промышленных 
объектах компании «Роснефть». Мы обу-
чили специалистов российской компа-
нии работе с электроприводами AUMA 
и подготовили технический регламент, 

оптимизировав затраты на их использо-
вание и продление срока эксплуатации.
— Расскажите о главных направлени-
ях работы AUMA в РФ.
— Мы начали поставлять сюда наше обо-
рудование еще во времена Советского 
Союза. Электроприводы, ввезенные в 
страну в 1970–1980-х годах, до сих пор ис-
правно служат на многих предприятиях 
отечественного ТЭКа. Пять лет назад во 
время сервисного осмотра на Пермском 
нефтеперерабатывающем заводе мы об-
наружили электропривод AUMA, выпу-
щенный в 1974 году и бесперебойно про-
работавший на НПЗ почти 35 лет.

Долгосрочное сотрудничество с рос-
сийскими предприятиями, необходи-
мость быть ближе к своим потребите-
лям, своевременно оказывать им сер-
висную и техническую поддержку ста-
ли причинами открытия нашего филиа-
ла в Российской Федерации в 2001 году. 
Сегодня в представительстве AUMA в Рос-
сии в центральном и шести региональ-
ных офисах компании работает порядка 
120 человек. Мы создали развитую служ-
бу сервисной поддержки, от скорости и 
оперативности действий которой зави-
сят бесперебойность и качество функци-
онирования поставляемого на российс-
кий рынок оборудования.

В прошлом году АUMA открыла в Хим-
ках новый сервисный центр, значитель-
но расширивший наши возможности 
сервисного обслуживания. Он включает 
в себя офис площадью более 2 тыс. кв. м, 
склад размером 1,5 тыс. кв. м со стеллажа-
ми высотой семь уровней хранения, а так-
же зону сервиса и сборки оборудования 
— еще 1,5 тыс. кв. м. За счет столь масштаб-
ного расширения наших мощностей мы 
увеличиваем ассортимент оборудования, 
отгружаемого со склада. Открытие нового 
центра позволило нам значительно сокра-
тить сроки поставок. Теперь инженеры 

компании помимо сборки и подготовки 
к эксплуатации могут осуществлять мон-
таж и настройку электроприводов AUMA 
для любого типа арматуры заказчика.

Один из наших знаковых проектов — 
поставки оборудования для Ванкорско-
го месторождения, которые осуществля-
лись в течение нескольких лет. Благода-
ря эффективной работе сотрудников ре-
гионального отделения, а также быстро-
му реагированию завода AUMA на пот-
ребности заказчика при производстве 
и сборке электроприводов были учтены 
специфические требования реализации 
этого проекта, в том числе климатичес-
кие. В результате нашу компанию выбра-
ли в качестве основного поставщика дан-
ного вида оборудования.

Мы также принимали участие в проек-
те по расширению мощностей Каспийс-
кого трубопроводного консорциума. На-
ми было поставлено более 750 единиц 
оборудования, из них 200 — редукторы 
больших типоразмеров.
— Каковы приоритеты дальнейшего 
развития компании?
— Главные цели компании AUMA — ста-
бильная работа и высокое качество обслу-
живания и предлагаемых решений. Мы 
хотим быть как можно ближе к предпри-
ятиям, эксплуатирующим наше оборудо-
вание, чтобы своевременно оказать тех-
ническую и сервисную поддержку, поэто-
му активно развиваем сеть региональных 
представительств. Сейчас офисы компа-
нии AUMA работают в Санкт-Петербур-
ге, Ростове-на-Дону, Перми, Красноярс-
ке, Хабаровске и Сургуте. В этом году мы 
рассматриваем возможность открытия 
представительства во Владивостоке. Кро-
ме того, в 2014 году AUMA собирается уве-
личить долю оборудования, собранного 
в России. В ближайшее время мы плани-
руем начать сборку электроприводов во 
взрывозащищенном исполнении.

«Мы наблюдаем замедление реализации  
ряда глобальных проектов» — технологии —

После кризиса 
2008–2009 годов 

процессы консолидации на 
российском сервисном рын-
ке продолжали идти весьма 
активно. Из крупных собы-
тий можно отметить, напри-
мер, сделку компаний «Ин-
тегра», «Геотек-Холдинг» и 
Schlumberger по слиянию ак-
тивов в области сейсмичес-
ких услуг в холдинге IG Seis-
mic Services, покупку Газпро-
мбанком 46% международ-
ной нефтесервисной Eriell 
Group и «Ньютек Сервисез», 
продажу «Газпром нефтью» 
СБК и КРС, где покупателем 
обоих активов выступило 
ОАО «РУ-Энерджи Групп» и 
другие. Наблюдатели говорят, 
что в российском нефтесерви-
се грядут новые сделки.

Серьезная проблема оте-
чественного рынка — старе-
ние парка буровых устано-
вок. Средний показатель из-
носа российского оборудо-
вания превышает 70%. Се-
годня многие нефтесервис-
ные предприятия в стране 
используют в основном бу-
ровые установки, выпущен-
ные в советский период. С 
1987 по 1991 год в эксплуа-
тацию было введено более 
1 тыс. единиц такой техни-
ки, а за последующие 20 лет 
— в пять раз меньше. Макси-
мально разрешенный срок 
службы установок составля-
ет 25 лет, соответственно, 
их массовое списание при-
ходится на период с 2013 по 
2016 год.

Периодически эксперт-
ное сообщество выдвигает 
предложения о поддержке 
российского сектора нефте-
сервиса. Тем временем пе-
ред отечественной нефтяной 
отраслью стоит задача не до-
пустить падения добычи. Со-
гласно прогнозам, его можно 
ожидать уже в 2016–2017 го-
дах, поскольку восполнение 
запасов и их ввод в эксплуата-
цию отстанут от темпов добы-
чи сырья. В значительной сте-
пени решение этой пробле-
мы должно быть обеспечено 
нефтесервисными компани-
ями. Их усилия направлены 
на повышение нефтеотдачи 
на традиционных месторож-
дениях Западной Сибири, за-
пуск новых проектов в Вос-
точной Сибири, разработку 
нетрадиционных запасов (ба-
женовской свиты).

Рост же собственно рынка 
нефтесервиса будет обеспе-
чен такими проектами, как 
разработка Южно-Русского 
месторождения «Газпрома» 
в Западной Сибири, добыча 
на месторождениях Сахали-
на, проект ЛУКОЙЛа и «Баш-
нефти» по разработке место-
рождений имени Требса и 
имени Титова в Ненецком ав-
тономном округе. Рынок бу-
дет расти и за счет реализа-
ции соглашений о сотрудни-
честве между нефтегазовы-
ми гигантами: «Роснефтью» 
и ExxonMobil, а также Shell и 
«Газпромом». Эти договорен-
ности предусматривают ак-
тивные действия на россий-
ском рынке.

Илья Альков

Ресурсы ждут

с13

Платформа «Приразломная»  
была заложена на ПО «Севмаш»  
еще в 1995 году, но ее сооружение 
растянулось на 18 лет
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нефтегазовый сервис
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— экономическая география —

Новая нефтегазовая 
провинция
В настоящее время Арктика рассмат-
ривается многими государствами 
как стратегический регион в связи 
со сосредоточенными здесь колос-
сальными запасами углеводородов. 
Технологическая сложность органи-
зации транспортных операций в За-
полярье, а также правовые особен-
ности законодательств приарктичес-
ких государств определяют необхо-
димость международной коопера-
ции в транспортной сфере, в эффек-
тивном и безопасном освоении арк-
тических территорий.

Транспортно-логистический сек-
тор в арктической зоне развивает-
ся как сервисный сектор в рамках 
реализации крупных энергетичес-
ких проектов. В регионе открыт ряд 
месторождений, по запасам относя-
щихся к категории уникальных. Ар-
ктика становится новой нефтегазо-
вой провинцией, которая призвана 
в течение многих десятилетий обес-
печивать энергетическую безопас-
ность не только России, но и других 
стран—потребителей углеводород-
ного сырья.

Сегодня с оптимизмом можно го-
ворить о предстоящем проведении 
геологоразведочных работ в так на-
зываемой серой зоне Баренцева мо-
ря, которая была разграничена меж-
ду Норвегией и Россией в 2010 году. 
По мнению экспертов, эти участки 
являются весьма перспективными в 
отношении обнаружения здесь запа-
сов углеводородного сырья. Так, на-
чало разработки ресурсов серой зо-
ны планируется в рамках протоколов 
о намерениях, подписанных «Росне-
фтью» с американской ExxonMobil, 
норвежской Statoil и итальянской 
Eni. Они предусматривают создание 
совместных предприятий для рабо-
ты на шельфе Арктики, а также фи-
нансирование и проведение геолого-
разведки на лицензионных участках.

Кроме того, перспективным яв-
ляется подписанный компаниями 
«Газпром» и Shell меморандум, опре-
деляющий принципы сотрудничес-
тва в разведке и разработке запасов 
углеводородов арктического шель-

фа России и участка глубоководного 
шельфа за рубежом. Стороны созда-
дут совместное предприятие, кото-
рое займется новыми проектами, а 
уже существующее СП компаний — 
Salym Petroleum Development — ста-
нет их оператором на первом этапе 
сотрудничества.

В настоящее время необходимо 
уточнение существующего законо-
дательства с точки зрения формиро-
вания благоприятного инвестици-
онного климата для освоения шель-
фовых месторождений. Речь идет 
об открытии пунктов пропуска че-
рез государственную и таможенную 
границу, о снятии ряда ограничений 
на допуск зарубежных специалис-
тов на объекты транспортно-логис-
тической инфраструктуры российс-
ких портов и развитии условий, ко-
торые позволили бы иностранным 
инвесторам работать в приарктичес-
ких регионах.

В арктической зоне отсутствует 
сервисная инфраструктура, которая 
потребуется для эффективного освое-
ния месторождений, наблюдается де-
фицит технологий и производствен-
ных мощностей, необходимых для 
освоения шельфа. Кроме того, сущес-
твует монополия ряда подрядчиков 
на некоторые виды продукции и ус-
луг, что ставит компании-операторы 
в заведомо невыгодное положение.

Логистика  
и транспортировка
Основные проблемы, стоящие сегод-
ня перед игроками, реализующими 
шельфовые проекты в Арктике, мож-
но условно разделить на три груп-
пы. Первая — технические вопросы, 
обусловленные арктической средой, 
чувствительностью экосистемы, вы-
сокой вероятностью появления айс-
бергов. Вторая — это экономические 
вопросы, обусловленные жестким 
графиком выполнения операций, 
что во многом связано с так называ-
емым погодным окном — временем, 
когда на разрабатываемых месторож-
дениях отсутствует ледовый покров. 
Выбор оптимальной схемы достав-
ки персонала и грузов может серьез-
ным образом повлиять на экономи-
ческую модель реализации проекта 
и принятие инвестиционного реше-

ния. И наконец, это вопросы охраны 
труда и техники безопасности. Важно 
отметить, что по статистике основное 
количество инцидентов с летальным 
исходом приходится именно на про-
цесс доставки и ротации персонала 
к местам проведения работ, а не при 
добыче углеводородов.

Одной из главных задач, стоящих 
сегодня перед операторами морских 
нефтегазовых проектов, является не-
обходимость формирования эффек-
тивных сорсинговых стратегий по 
привлечению транспортных средств, 
способных работать в арктических 
условиях. Речь идет о специальных 
танкерах ледового класса, судах снаб-
жения, вертолетах, вспомогательном 
флоте (например, судов кабеле- и тру-
боукладчиков). Важнейшим элемен-
том является создание береговой ин-
фраструктуры, в частности комплек-
сных баз обеспечения.

Говоря о вертолетном обеспече-
нии, следует отметить, что далеко 
не все российские вертолеты могут 
быть использованы в Арктике и са-
диться на вертолетные площадки 
морских добычных комплексов. К 
техническим характеристикам вер-
толета для морских нефтегазовых 
проектов предъявляются большие 
требования по загрузке при относи-
тельно малых габаритах, при этом он 
должен быть приспособлен для осу-
ществления ночных полетов. Мно-
гие платформы иностранного произ-
водства имеют ограничения по гру-
зоподъемности вертолетной палубы. 
Например, широко используемые в 

России вертолеты Ми-8 сесть на палу-
бу таких платформ не могут. Кроме 
того, большинство российских вер-
толетов не оснащено системой при-
воднения и системой антиобледене-
ния, которые обязательны при рабо-
те в условиях Крайнего Севера.

Следующий вопрос касается су-
дов обеспечения, и в этой области 
также наблюдается сложная ситу-
ация. Например, при проведении 
геологоразведочных работ в безле-
довый период (три-четыре месяца) 
для перевозки, буксировки и обес-
печения работы буровых установок 
требуются современные высокотех-
нологичные суда снабжения, имею-
щие системы динамического пози-
ционирования. Подобного флота се-
годня в России нет: сохранившиеся 
кое-где единицы транспортно-бук-
сирных судов типа «Нефтегаз» дав-
но и физически, и морально устаре-
ли. Новые суда строятся только под 
длительные (15 лет и более) контрак-
ты для уже разрабатываемых саха-
линских и каспийских проектов. Со-
ответственно, успех морской геоло-
горазведки на арктическом шельфе 
РФ напрямую зависит от привлека-
тельности российских условий для 
работы судов под иностранным фла-
гом. Необходимо учесть, что у зару-
бежных судовладельцев сейчас есть 

выбор: параллельно с разработкой 
российской части Арктики в актив-
ной фазе находятся морские нефте-
газовые проекты в Северной Европе 
и Гренландии, в Мексиканском зали-
ве и Бразилии.

Административные 
ограничения
Серьезные вопросы вызывают воз-
можности береговой транспорти-
ровки. Важной составляющей успе-
ха в реализации транспортно-логис-
тического потенциала приарктичес-
ких регионов РФ является снятие ад-
министративных ограничений в от-
ношении возможностей использо-
вания инфраструктуры российских 
портов, в том числе международны-
ми нефтегазовыми компаниями. На-
пример, в настоящее время Мурман-
ская и Архангельская области имеют 
значительное количество производс-
твенных фондов, находящихся в ве-
дении военно-промышленного ком-
плекса (ВПК). Многие предприятия 
ВПК находятся на грани банкротства 
либо в убыточном состоянии. Так, на 
территории Кольского полуострова в 
советское время были созданы пред-
приятия для ремонта и модерниза-
ции боевых кораблей и подводных 
лодок Северного флота, обладающие 
уникальными основными фондами. 

Часть производственных мощностей 
этих организаций может быть пере-
ориентирована на выпуск оборудо-
вания для нефтегазового комплек-
са. Особенно актуальным вовлече-
ние предприятий ВПК в эти работы 
выглядит, если принять во внимание 
необходимость обеспечить качество 
выполнения сварочных работ, обра-
ботки металлоконструкций, возмож-
ность привлечения в проекты высо-
коквалифицированного персонала 
российских военных верфей.

Несмотря на существующие про-
мышленные предпосылки и геогра-
фические преимущества приаркти-
ческих регионов России, существу-
ет ряд административных ограниче-
ний, ведущих к снижению привлека-
тельности российских предприятий 
и переориентации материально-тех-
нических потоков на зарубежные 
порты. Так, например, учитывая ста-
тус принадлежности ряда предпри-
ятий к сфере ВПК, доступ российских 
и иностранных специалистов на объ-
екты таких предприятий строго рег-
ламентирован. Эти проблемы без 
поддержки со стороны государства и 
снятия соответствующих ограниче-
ний не могут быть преодолены. Все 
современные российские проекты 
на арктическом шельфе предполага-
ют участие иностранных компаний 
в качестве партнеров, подрядчиков и 
поставщиков товаров и услуг, необхо-
димых для реализации проектов.

Развитие полноценной транспорт-
ной системы и инфраструктуры поз-
волит преодолеть барьеры, мешаю-
щие использованию транзитного по-
тенциала и повысить транспортную 
доступность населенных пунктов 
на Крайнем Севере. Грядущее масш-
табное освоение Арктики потребует 
от государства и компаний решения 
многих задач, что предполагает раз-
работку не только абсолютно новых 
и высокоэффективных технологий, 
но и более совершенных способов 
организации материально-техничес-
кого обеспечения удаленных объек-
тов, движения транспортных средств 
при одновременной минимизации 
воздействия на хрупкую экосистему.

Алексей Фадеев,  
кандидат экономических  
наук, старший научный  
сотрудник Института  
экономических проблем 
им. Г. П. Лузина Кольского 
научного центра РАН

По законам Арктики
Промышленное освоение Арктики предполагает 
эксплуатацию углеводородных ресурсов, добычу 
биологических ресурсов и, как следствие, разви-
тие транспорта и транспортной инфраструктуры. 
Россия обладает уникальными транспортно-ло-
гистическими возможностями, которые могут в 
значительной мере содействовать превращению 
ее в конкурентоспособное государство с разви-
той сферой услуг и сервисной экономикой.

— технологии —

В октябре прошлого года началась 
пробная добыча углеводородов 
на Киринском газоконденсатном 
месторождении. Расположенное 
в Охотском море в 28 километрах 
от берега, месторождение стало 
одним из сложнейших проектов 
«Газпрома»: сырье добывается 
с помощью первого в России дон-
ного комплекса. Подрядчиком, 
обеспечившим комплекс подвод-
ных работ, стало ОАО «Межре-
гионтрубопроводстрой» — круп-
нейшая российская компания, 
осуществляющая строительство 
подводно-технических объектов.

• Компания ОАО «Межрегионтру-
бопроводстрой» (МРТС) была созда-
на в 1999 году в результате слияния 
специализированных организаций 
с опытом строительства магист-
ральных трубопроводов и проведе-
ния подводно-технических работ в 
районах Крайнего Севера. ОАО МРТС 
обладает собственным трубоукла-
дочным флотом и штатом водолаз-
ных специалистов, готовых рабо-
тать на глубине до 300 м.
Главные проекты МРТС напрямую 

связаны с планами нефтегазовых 
компаний, работающих или плани-
рующих приступить к освоению уг-
леводородов в суровых арктических 
условиях. За последние три года ком-
пания участвовала в обустройстве ин-
фраструктуры в рамках первых мор-
ских нефтегазовых проектов в Рос-
сии, реализованных в Байдарацкой 
губе в Карском море и на Киринском 
газоконденсатном месторождении 
на шельфе острова Сахалин в Охот-
ском море в субарктических услови-
ях Дальнего Востока. В рамках стро-
ительства Варандейского нефтяно-
го отгрузочного терминала ОАО «ЛУ-
КОЙЛ» в Печорском море МРТС вы-
полнила дноуглубительные работы и 
проложила двухниточный нефтепро-
вод. Компания принимала участие в 
сооружении газопроводов через про-
лив Невельского в рамках реализа-
ции уникального проекта Сахалин—

Хабаровск—Владивосток; выполни-
ла строительство трехкилометрового 
дюкера первой очереди трубопровод-
ной системы Восточная Сибирь—Ти-
хий океан через Ангару; а также двух-
ниточного перехода газопровода с На-
ходкинского месторождения через Та-
зовскую губу длиной 21 км.

В прошлом году компания завер-
шила строительство четвертой нит-
ки газопровода через Байдарацкую 
губу в Карском море, в рамках проек-
та «Система магистральных газопро-
водов Бованенково—Ухта» по заказу 
компании «Ямалгазинвест». Строи-
тельство перехода началось в 2008 го-
ду и было рассчитано на шесть лет. 
В рамках данного проекта МРТС по-
лучила уникальный опыт строи-
тельства подводного магистрально-
го газопровода большого диаметра 
(1219 мм) с толщиной стенки 27 мм в 
условиях арктического шельфа.

Акватория Байдарацкой губы рас-
положена между полуостровами 
Ямал и Югорский. Условия строитель-
ства газопровода характеризуются су-
ровым арктическим климатом с боль-
шой годовой амплитудой температу-
ры, частыми штормами с высотой 
волны до 6–8 метров, а также метеля-
ми и высокой относительной влаж-
ностью в течение всего года, удален-
ностью от крупных населенных пун-
ктов, коротким периодом навигации. 
Проект «Система магистральных га-
зопроводов Бованенково—Ухта» яв-
ляется частью магистрального газоп-
ровода Ямал—Европа, предназначен-
ного для поставок природного газа с 
месторождений полуострова Ямал 
(Бованенковского и Харасавэйского) 
на внутренний рынок и экспорта на 
рынки европейских стран.

В апреле 2012 года ОАО МРТС вы-
играло тендер по выбору генерально-
го подрядчика на строительство при-
чальных сооружений в порту Сабет-
ты. Ведущий независимый произво-
дитель природного газа в России, ком-
пания НОВАТЭК, в 2011 году приняла 
решение о создании завода по выпус-
ку сжиженного природного газа на 
ресурсной базе Южно-Тамбейского 

месторождения на Ямале. Предпола-
гается, что перевозить СПГ будет флот 
танкеров-газовозов, курсирующий 
по Северному морскому пути. Соглас-
но планам региональных властей и 
компании НОВАТЭК, новый порт Са-
бетты на северо-востоке ЯНАО станет 
ключевым элементом транспортной 
инфраструктуры «Ямал СПГ», создаст 
основу для разработки месторожде-
ний полуострова Ямал и Обской губы. 
Благодаря строительству Сабетты бу-
дет обеспечена круглогодичная нави-
гация по Северному морскому пути.

Не так давно с прицелом на разви-
тие новых проектов в Арктике компа-
ния открыла логистическую базу «Ле-
вобережная» в Архангельске. Новый 
портово-логистический комплекс 
ориентирован на участие МРТС как в 
нефтегазодобывающих проектах, так 
и в крупных логистических постав-
ках грузов по трассе Северного морс-
кого пути, в том числе для строитель-
ства морского порта Сабетта. На тер-
ритории базы МРТС в Архангельске 
будут созданы мастерские для ремон-
та флота и строительства крупнога-
баритных металлических конструк-
ций. На «Левобережной» откроется 
специальный учебный центр МРТС. 
В рамках реализации проекта в бли-
жайшее время планируется провести 
комплекс проектно-изыскательских 
работ, построить береговые и порто-
вые сооружения, а также обустроить 
акватории подходных каналов к ло-
гистической базе. В компании отме-
чают: на российском континенталь-
ном шельфе содержатся весьма зна-
чительные ресурсы углеводородов, 
сопоставимые с запасами крупней-
ших мировых нефтегазоносных про-
винций. Их освоение чрезвычайно 
важно для экономики России, пос-
кольку именно разработка морских 
углеводородов и их поставка на вне-
шние рынки останутся главными ис-
точниками поступлений в бюджет 
финансовых средств, а также созда-
ния инновационных технических 
решений, так необходимых для раз-
вития отечественного ТЭКа.

Мария Кутузова

На море и на суше

Основной российский вертолет  
Ми-8 не предназначен для посадки 
на площадки буровых платформ

A
lA

m
y 

/ 
Ф

о
то

 И
тА

Р
-т

А
С

С



16     Среда 26 марта 2014 №50     Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      kommersant.ru

нефтегазовый сервис

— рынок —

Наболевшие проблемы
Сейчас в России работает около 200 нефте-
сервисных компаний. Основную долю зака-
зов они получают от крупных недропользо-
вателей: «Роснефти», ЛУКОЙЛа, «Газпром не-
фти», НОВАТЭКа, «Газпрома», «Русснефти». На-
пример, в Западной Сибири нефтесервисные 
услуги в основном предлагают 13 компаний. 
Главные игроки рынка: Halliburton, «Петро-
альянс», «Трайкан», Schlumberger, Центр це-
ментирования скважин, Сибирская сервис-
ная компания, «СКС Спеццемент», Мегионс-
кое тампонажное управление, «Поиск нефти 
и газа», «РУ-Энерджи Групп», «Агрос СУМР». 
При этом иностранные компании предпочи-
тают осваивать рынок через дочерние струк-
туры — например, для Schlumberger тради-
ционные нефтесервисные работы (цементи-
рование скважин, тампонаж) невыгодны, так 
как компания специализируется на высоко-
технологичных услугах.

«Расходы нефтяных компаний на нефте-
сервисные услуги выросли с 250 млрд рублей 
до 700 млрд рублей (по итогам 2012 года) всего 
за десять лет. И будут расти в дальнейшем»,— 
отмечает председатель Союза нефтегазопро-
мышленников России Юрий Шафраник. Рос-
сийские эксперты выделяют целый ряд про-
блем, стоящих перед нефтегазовым сервисом, 
включая необходимость господдержки, нала-
живание тесного и прозрачного взаимодейс-
твия между заказчиками услуг и подрядчика-
ми, обеспечение выгодных условий финанси-
рования проектов, своевременной оплаты за-
казов. Обсуждаются и проблемы износа обо-
рудования, прессинга заказчиков по цене.

Сегодня российские нефтесервисные ком-
пании работают в условиях жесткой конку-
ренции с «большой четверкой»: Schlumberger, 
Baker Hughes, Weatherford, Halliburton. За-
падные компании, используя свое техноло-
гическое и финансовое преимущество, актив-
но наращивают присутствие на нефтесервис-
ном рынке России. Доля этих компаний вы-
росла с 10% в 2003 году до 23% в 2012 году, не 
включая поставок в РФ оборудования и буро-
вых станков. Повышение объемов бизнеса за-
падных компаний достигается в том числе за 
счет скупки активов. Малые компании, рабо-
тающие в высокотехнологичных сегментах 
сервиса, становятся объектом внимания за-
падных коллег и приобретаются ими на усло-
виях, которые не могут быть предложены оте-
чественными участниками рынка.

По мнению Юрия Шафраника, «доминиро-
вание иностранных компаний на нашем не-
фтесервисном рынке не просто использова-
ние его большей части. Эти компании филь-
труют и дозируют технологический прогресс, 
носителями которого они себя в России пози-
ционируют. Та же Schlumberger решает, какие 
технологии и оборудование кому продавать, а 
может вообще не допускать их распростране-
ния у нас столь долго, сколько это возможно. 
Стратегия понятна: ограничивать модерниза-
цию и усиление российских конкурентов. Та-
кая ситуация подразумевает, что зарубежные 
компании не только определяют степень от-
ставания конкретных отечественных постав-
щиков оборудования и услуг от международ-
ного уровня, но и влияют на темпы и качество 
развития всей отрасли».

Как отмечает российский министр энер-
гетики Александр Новак, среди основных 
вызовов, стоящих перед отечественным не-

фтегазовым комплексом, можно отметить ак-
тивное развитие за рубежом новых техноло-
гий, а также ситуацию на мировых рынках 
в условиях обостряющейся конкуренции и 
участия России в ВТО. Главный внутренний 
враг — истощение запасов традиционных 
месторождений. По мнению господина Но-
вака, необходимо сохранить достигнутые не-
фтеизвлечения в среднесрочной перспекти-
ве. Поддержание высоких темпов добычи не-
фти в стране потребует разработки новых, бо-
лее сложных месторождений. Обеспечить ре-
шение этих задач сможет лишь высокотехно-
логичный сервис.

Нищие кредитуют богатых
Отечественные недропользователи дела-
ют вид, что не понимают того, что нефтесер-
вис, в первую очередь капиталоемкие буро-
вые компании, должен зарабатывать доста-
точную прибыль для повышения качества, 
обновления оборудования, совершенство-
вания технологий. Еще в сентябре 2010 года 
Юрий Шафраник констатировал: «Занижен-
ные расценки вымывают с рынка профес-
сиональные компании и приводят на ры-
нок подрядчиков с малоквалифицирован-
ным персоналом, зачастую уходящих от уп-
латы налогов».

В недавнем прошлом 70% российского не-
фтесервиса было сконцентрировано внут-
ри добывающих компаний. Сегодня, кроме 
«Сургутнефтегаза» и «Татнефти», все «добыт-
чики» отпустили сервис в свободное плава-
ние. В результате спустя какое-то время сер-
вис превратился в бизнес «второго сорта», хо-
тя квалификация его работников зачастую 
выше, чем у нефтяников. В результате недро-
пользователи получают значительную при-
быль, в то время как многие сервисники на-
ходятся на грани выживания. К тому же пла-
тежи по заключенным контрактам задержи-
ваются. Получается, что экономически неза-
щищенные нефтесервисные компании кре-
дитуют богатых. 

Оценивая ситуацию на нефтесервисном 
рынке, большинство отраслевых экспертов 
определяют ее как весьма тревожную, хотя 
и небезвыходную для сервисных компаний. 
Например, генеральный директор ООО «Баш-
нефть — Сервисные активы» Камиль Закиров 
считает: «Российский нефтесервисный ры-
нок пока не стал рынком заказчика — по не-
которым видам деятельности спрос опережа-
ет предложение. Хотя в целом динамика цен 
на работы и услуги держится на уровне ниже 
инфляции». У нефтедобывающих компаний, 
как заказчиков сервисных услуг, своя правда. 
С одной стороны, они требуют повышения 
качества услуг, с другой — занижают цены, 
объясняя это высокими налогами и постоян-
но растущей себестоимостью добычи, обус-
ловленной разработкой трудноизвлекаемых 
запасов и использованием современных до-
рогих технологий. Нефтесервисникам, играя 
по правилам тендеров, чтобы получить объ-
емы работ, приходится уходить «в ноль», то 
есть обходиться без прибыли. В то же время 
цены на энергоносители, расходные матери-
алы, оборудование растут. В таких условиях 
говорить о развитии и инвестициях в науку 
и новые технологии не приходится: средний 
коэффициент рентабельности сервисных 
компаний — 10–15%. Российский нефтесер-
вис вынужден лавировать между рентабель-
ностью, качеством услуг и ценой, которая ус-
троит заказчика.

«Дорожная карта» без дороги
Нефтесервисные компании направили в Ми-
нэнерго РФ предложения, касающиеся совер-
шенствования отношений заказчиков и сер-
виса: сокращение сроков оплаты работ с 60 
до 30 дней, учет инвестиционной составляю-
щей в договорных отношениях, а также уве-
личение сроков заключения соглашений с 
года до трех лет. Для сохранения стабильно-
го уровня добычи нефти, как заявил замес-
титель гендиректора Сибирской сервисной 
компании (ССК) Алексей Канашук, необходи-
мо значительно увеличить объемы бурения, а 
для этого потребуются современные буровые 
установки. ССК предлагает решать проблему 
износа парка буровых установок заключени-
ем долгосрочных договоров нефтесервисных 
компаний с недропользователями с гаранти-
рованными объемами работ и включением в 
них инвестиционной составляющей, а также 
вводом программы оплаты утилизационно-
го сбора старых буровых установок. Однако 
государственные органы никаких решений в 
этом направлении пока не приняли.

В Министерстве энергетики России была 
создана специальная рабочая группа, при-
званная заниматься в том числе разработкой 
мер по включению инвестиционной состав-
ляющей в стоимость услуг сервиса. В итоге 
была опубликована «дорожная карта» под на-
званием «Повышение конкурентоспособнос-
ти российского нефтесервиса на внутреннем 
и внешнем рынках нефтесервисных услуг». 
Документ был представлен в конце 2013 го-
да на совещании в Торгово-промышленной 
палате РФ. В нем перечислен ряд мер, приня-
тие которых создаст условия, обеспечиваю-
щие конкурентоспособность отечественных 
нефтесервисных компаний на внутреннем и 
внешнем рынках. Ожидается, что в результа-
те реализации условий «дорожной карты» до-
ля российских компаний на рынке нефтесер-
виса вырастет с 77% до 80%.

К  2018 году годовая добыча нефти в стра-
не должна превысить 520 млн тонн, число вы-
сококвалифицированных работников в сер-
висном секторе должно вырасти с 250 тыс. до 
280 тыс. человек уже в 2015 году и до 330 тыс. 
человек — к 2018 году. Рынок с нынешних 
890 млрд рублей вырастет к 2018 году до 
1,4 тыс. млрд рублей. Расходы на замену тяже-
лых буровых установок (БУ) составят 650 млрд 
рублей, запланировано выведение из эксплу-
атации в 2013–2016 годах не менее 1 тыс. БУ. 
Полная замена бурового оборудования долж-
на завершиться к 2018 году.

Следует отметить, что на заводах «Уралмаш 
НГО Холдинга» в 2012 году было произведено 

всего 30 БУ, тогда как в советское время пред-
приятия этой группы ежегодно выпускали 
300 БУ. При этом эксплуатируемое отечествен-
ное оборудование устарело, его износ состав-
ляет 70%. Парк буровых установок в России на 
начало 2013 года составлял 1,9 тыс. станков, 
из них в рабочем состоянии оставалось толь-
ко 1,5 тыс. Остальные — просто хлам.

Говоря о необходимости обновления пар-
ка БУ, Юрий Шафраник напоминает, что с 
1987 по 1991 год отрасль получила 1012 еди-
ниц, а с 1992 по 2012 год — всего 300. Из это-
го числа половина не российского производс-
тва, остальные — отечественные только по 
«железу», а «начинка» — импортная. «Нам нуж-
на обвальная замена станочного парка, что-
бы только поддерживать объемы бурения»,— 
подчеркивает он.

Согласно планам властей, заявленных в 
«дорожной карте» показателей удастся до-
стичь за счет комплекса мероприятий. Пред-
полагается ввести в практику российского 
правительства рассмотрение программ раз-
вития ведущих компаний нефтегазового ком-
плекса на три-пять лет, а также ежегодный мо-
ниторинг нефтесервисного рынка. Разработ-
чики документа предлагают помочь нефтега-
зодобывающим и сервисным компаниям в 
формировании единой площадки «заказчик-
подрядчик», которая обеспечит взаимодейс-
твие компаний с учетом опыта работы, квали-
фикации и технологической оснащенности. 
Площадка должна быть создана к декабрю. Ре-
гиональным правительствам субъектов феде-
рации предлагается содействовать компани-
ям, производящим оборудование, в заключе-
нии с нефтесервисниками долгосрочных до-
говоров, учитывающих перспективы разви-
тия поставщиков и заказчиков.

Одна из самых важных, по мнению разра-
ботчиков, мер — внесение в правительство 
предложений по материальному стимулиро-
ванию и налоговой поддержке малых и сред-
них нефтесервисных компаний, применяю-
щих современные инновационные техноло-
гии, направленные на увеличение нефтеотда-
чи пластов, повышение коэффициента извле-
чения нефти и вовлечение в разработку труд-
ноизвлекаемых запасов. К декабрю 2015 года 
предлагается обеспечить  недопущение в до-
говорных отношениях нефтедобывающих и 
сервисных компаний отсрочки платежей за 
поставленную продукцию и выполнение ус-
луг, а также повышения договорной цены в 
процессе исполнения договора.

Слабое звено
Губернатор Ханты-Мансийского автономного 
округа — Югры Наталья Комарова также вы-
сказывается за введение мер поддержки оте-
чественного нефтегазового сервиса и расши-
рение налоговых стимулов для добычи труд-

ноизвлекаемой нефти. Комментируя акту-
альность темы и проблемы, которые стоят 
перед нефтегазовым комплексом Югры, гу-
бернатор отметила: «Ключевые задачи — ста-
билизация уровня добычи, масштабное пере-
вооружение, вовлечение в разработку труд-
ноизвлекаемой нефти. Топливно-энергети-
ческий комплекс Югры развивается по всем 
перечисленным направлениям». По ее сло-
вам, «слабое звено ХМАО — нефтесервисные 
предприятия. Сегодня они поставлены в та-
кое положение, что им в большинстве случа-
ев приходится выживать. Искусственное за-
нижение цен, просрочки по оплате работ, не-
честная конкуренция приводят к тому, что у 
предприятий иногда нет денег даже на зара-
ботную плату, не говоря уже о приобретении 
нового оборудования».

По мнению Натальи Комаровой, «серьез-
ные риски банкротства у погрязших в долгах 
дочерних предприятий холдинга «РУ-Энер-
джи Групп». Общая сумма исковых требова-
ний работающих в Югре предприятий к ком-
паниям холдинга составляет 932,6 млн руб-
лей. «Передовые технологии, источниками 
которых должны быть сервисные компании, 
сейчас особенно востребованы — Югра под-
ступилась к баженовской свите, объемы до-
бычи трудноизвлекаемой (по мировой тер-
минологии — сланцевой) нефти должны рас-
ти,— подчеркнула губернатор.— Отечествен-
ные сервисники борются за выживание, но 
свято место пусто не бывает. За последние го-
ды присутствие западных нефтесервисных 
компаний на российском рынке увеличи-
лось в шесть раз. Мы уважаем наших партне-
ров и взаимные обязательства, но где гаран-
тии, что к нам относятся так же, как к зарубеж-
ным проектам?»

Наталья Комарова видит выход из создав-
шейся ситуации в консолидации отечествен-
ных нефтегазосервисных активов. «Только 
так наши предприятия получат простор для 
развития, привлечения кредитов и техноло-
гий, выстраивания равноправных отноше-
ний с нефтяными гигантами»,— подчеркнула 
она. «Наша задача — поддержать становление 
новой отрасли, и в особенности ее перевоору-
жение за счет отечественного оборудования 
и технологий,— считает губернатор.— Поэ-
тому Югра предложила разработать на феде-
ральном уровне ряд мер в поддержку модер-
низации нефтесервисных предприятий. В 
частности, субсидировании процентной став-
ки по лизингу при приобретении отечествен-
ной машиностроительной продукции. Не ме-
нее актуально и создание гарантийного фон-
да для обеспечения возможности кредитова-
ния сервисных предприятий. Важно не затя-
гивать с принятием таких мер».

Государственная поддержка отечествен-
ного нефтесервиса необходима, но на рынке 
нет понимания того, какой она должна быть. 
Заказчики говорят, что готовы поддержать 
отечественного производителя при условии, 
что он предоставит оборудование и качество 
услуг по уровню и цене не хуже западных. До-
бывающие компании готовы финансировать 
свои собственные сервисные структуры (да-
же отпущенные в свободное плавание). Под-
рядчики же пеняют на высокую конкурен-
цию с крупными западными сервисными 
компаниями и ценовой прессинг со стороны 
заказчиков. Аналогичное расхождение обна-
руживается и в деле ограничения минималь-
ного срока контрактов. Подрядчики заявля-
ют о своем желании заключать контракты на 
три-пять лет, тогда как заказчики заключают 
договоры максимум на год. Правда, на сло-
вах нефтяники готовы перейти на соглаше-
ния сроком два-три года, но не сейчас, а в бу-
дущем. Необходимо также отметить, что все 
участники рынка рассматривают сегодня Ми-
нэнерго в качестве главной инстанции, спо-
собной обеспечить координацию программ 
российских нефтяников, сервисников и ма-
шиностроителей.

Константин Баскаев

Прессинг крупных игроков
Отечественный нефтегазовый сервис просит помощи у го-
сударства. Расходы нефтяных компаний на сервисные услу-
ги в 2013 году достигли почти 900 млрд рублей. При этом 
российские нефтесервисные компании уже несколько лет 
говорят о тяжелом финансовом положении, вызванном ак-
тивной деятельностью на рынке высококонкурентных зару-
бежных и прессингующих российских игроков.
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— технологии —

Для сохранения устойчивого рос-
та нефтяным компаниям в бли-
жайшем будущем предстоит 
сконцентрироваться на решении 
масштабных задач обновления 
основных фондов разрабатыва-
емых месторождений. Одновре-
менно с этим компаниям необхо-
димо выполнять обязательства по 
вводу в строй новых месторожде-
ний и развитию бизнеса. Все это 
потребует существенных инвес-
тиций в разведку, обустройство 
промыслов, внедрение новых тех-
нологий и оборудования.

Очевидный способ сохранения 
доходности бизнеса — закупка обо-
рудования в максимально короткие 
сроки и по оптимальной цене. Здесь 
на помощь призваны прийти элект-
ронные торговые площадки. Не сек-
рет, что сроки эксплуатации обору-
дования российского нефтегазово-
го комплекса подходят к концу, а его 
технические и технологические воз-
можности исчерпаны. Мощности 
массово выбывают из эксплуатации. 
Средний износ основных фондов в 
нефтедобыче составляет около 60%. 
Объем капитальных вложений толь-
ко в магистральную инфраструкту-
ру, предусмотренный Энергетичес-

кой стратегией России до 2030 года, 
превышает 1 трлн рублей.

В этих условиях простая и очевид-
ная мера, которая будет способство-
вать сохранению доходности при од-
новременной реализации новых про-
ектов,— это обеспечение высокой 
эффективности закупок оборудова-
ния, полностью отвечающего техни-
ческим требованиям, в максималь-
но короткие сроки и на самых выгод-
ных условиях. По мнению директора 
департамента организации тендер-
ных процедур ОАО «АНК 

”
Башнефть“» 

Александра Казанского эта задача мо-
жет быть успешно решена: «Мы пере-
шли на электронную форму проведе-
ния закупок с использованием кор-
поративной торговой площадки на 
базе центра электронных торгов B2B-
Center четыре года назад. С помощью 
этой системы мы провели уже более 
3 тыс. закупок на сумму свыше 30 мл-
рд рублей. Важно отметить, что элек-
тронные закупки позволяют не толь-
ко добиваться наилучшего ценового 
предложения, но и выдерживать сро-
ки реализации проектов».

Многие компании нефтегазово-
го сектора уже оценили преимущес-
тва электронных торговых площадок 
(ЭТП) и активно проводят закупки 
оборудования и услуг именно в этой 
форме. Об этом свидетельствуют дан-

ные электронной торговой площадки 
B2B-Center — в последние годы ком-
пании не только увеличивают объем 
инвестиций в закупочную деятель-
ность, но и достигают высокого уров-
ня эффективности: снижение сред-
ней цены закупки за последние три 
года достигает 30%.

По мнению аналитиков B2B-
Center, это свидетельствует об изме-
нении отношения представителей от-
расли к электронным закупкам. Если 
раньше заказчики считали электрон-
ные торги сложным, длительным и 
опасным способом поиска подрядчи-
ков, то сегодня нефтяные компании 
проводят в электронной форме значи-
тельное число своих публичных заку-
пок, доверяя ЭТП не только неболь-
шие по объемам сделки, но и масш-

табные, сложные проекты. Внедре-
ние технологии электронных заку-
пок автоматически повышает инфор-
мационную прозрачность нефтяных 
компаний. Сегодня подобный уро-
вень прозрачности — требование рос-
сийского законодательства, а боль-
шинство представителей отрасли об-
ладает опытом проведения регламен-
тированных закупок и всеми необхо-
димыми инструментами: програм-
мным обеспечением, базами постав-
щиков, широким выбором независи-
мых ЭТП с возможностью получения 
аналитики по торгам и формирова-
ния отчетности.

Коммерческий директор центра 
электронных торгов B2B-Center Анд-
рей Бойко отмечает: «Очевидно, что 
любая закупочная система нацелена 

на экономию. Но для крупных хол-
дингов эффективное управление за-
купками требует подробного анали-
за, отраженных в отчетности меха-
низмов планирования и контроля. 
Возможности системы B2B-Center 
позволяют клиентам быстро и просто 
осуществлять разработку и согласова-
ние плана закупок среди всех подраз-
делений компании».

Однако электронный формат акту-
ален не только для крупных террито-
риально распределенных предпри-
ятий, но и для небольших нефтесер-
висных компаний, оперирующих на 
рынке подрядных работ, поставок ма-
териалов и оборудования. Уже сегод-
ня электронные площадки позволя-
ют нефтесервисным компаниям ком-
плектовать собственное производс-
тво с минимальными трансакцион-
ными издержками, а также решать 
ряд маркетинговых задач, таких, как 
выход на новые географические и от-
раслевые рынки, расширение порт-
феля субподрядчиков для выполне-
ния комплексных работ, информа-
ционно-аналитическое обеспечение 
управленческих решений, продви-
жение услуг и продукции, а также ук-
репление репутации.

Унифицированные схемы работы 
с заказчиками в рамках открытых за-
купок, а также понятный интерфейс 

позволяют в короткие сроки обучать 
сотрудников. Директор департамен-
та снабжения группы компаний «Ин-
вестгеосервис» Вячеслав Макаров ут-
верждает: «Благодаря понятному фун-
кционалу и широким возможностям 
электронной торговой системы B2B-
Center нам удалось в короткие сро-
ки перейти на электронную форму 
осуществления закупок. Могу отме-
тить, что группе компаний 

”
Инвест-

геосервис“ удается не только эконо-
мить на закупках до 17%, но и эффек-
тивно выполнять обязательства перед 
заказчиками. Мы оперируем на рын-
ке генподрядных работ по строитель-
ству сложных высокотехнологичных 
скважин, поэтому факторы качества 
и сроков поставляемого оборудова-
ния и выполнения работ для нас бо-
лее чем критичны. Мы призываем 
партнеров развивать закупки на базе 
ЭТП. Согласитесь, с точки зрения биз-
неса разумно получать максималь-
ное качество в необходимый срок по 
лучшей рыночной цене. Организо-
ванные закупки наших поставщиков 
обеспечивают группе компаний 

”
Ин-

вестгеосервис“ преимущества в виде 
прозрачности процесса создания сто-
имости конечных услуг и гарантии 
качества, которое обеспечивает рабо-
та с постоянными партнерами».

Мария Кутузова

Поставщики из интернета
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Российский нефтесервис вынужден лавировать 
между рентабельностью, качеством услуг  
и ценой, которая устроит заказчика
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ОБЪЕМ ТОРГОВ ЗАКАЗЧИКОВ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 
НА B2B-CENTER (МЛРД РУБ.)   ИСТОЧНИК: B2B.
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