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Лесная промышленность и упаковка

Россия, обладая крупнейшими запасами лесных ресурсов в мире, испытывает недостаток лесосырья на внутреннем рынке. Причина — экстенсивная 
модель лесопользования, при которой осваиваются все новые территории, вместо того чтобы разрабатывать старые. Спасти положение могут  
интенсивная модель и особые условия аренды для предприятий лесопромышленного комплекса (ЛПК), работающих по международным стандартам. 
Необходимость этих мер понимают все три стороны процесса: государство, бизнес и экологи. 

— административный ресурс —

Россия занимает первое место в ми-
ре по объему леса — около 24% от за-
пасов планеты, около 800 млн га (без 
лесотундры). Более того, лес — это 
один из немногих возобновляемых 
ресурсов.

Однако на сегодня эффективность 
его использования оставляет желать 
лучшего. Так, по данным Продоволь-
ственной и сельскохозяйственной 
организации (ФОА) ООН, по размеру 
ВВП лесного сектора на гектар эксплу-
атируемой площади показатели Рос-
сии ниже показателей Канады в 8 раз, 
США — в 33 раза, Финляндии и Шве-
ции — более чем в 36 раз. В результа-
те предприятия ЛПК испытывают ос-
трый дефицит лесосырья, а следом с 
проблемой сталкиваются и их потре-
бители — строительный сектор.

На сегодняшний день сами участ-
ники рынка подтверждают: предпри-
ятия ЛПК испытывают острый дефи-
цит лесных ресурсов. «Причин здесь 
несколько: стагнация традиционных 
рынков сбыта продукции лесопиле-
ния и целлюлозно-бумажной про-
мышленности всегда приводит к сни-
жению объемов производства про-
дукции, а соответственно, спроса на 
сырье»,— поясняет генеральный ди-
ректор ЗАО «Лесозавод 25» Дмитрий 
Крылов. В результате заготовители 
испытывают проблемы с реализаци-
ей круглых лесоматериалов, особен-
но балансовой древесины. «Когда та-
кая ситуация длится долго (а спрос на 
лесопродукцию, в частности пило-
материалы, находился под давлени-
ем с 2008 по 2012 год), лесозаготови-
тели или прекращают свою деятель-
ность, или переориентируют произ-
водство на выпуск пиломатериалов и 
продукции деревообработки»,— по-
ясняет господин Крылов. Когда спрос 
восстанавливается, заготовители не 
всегда успевают переориентировать-
ся на старый вид сырья и удовлетво-
рить потребителей.

Кроме того, в этом году на рост де-
фицита лесосырья на внутреннем 
рынке повлияло увеличение доли эк-
спорта. Как подчеркивает генераль-
ный директор холдинга «Инвестлес-
пром» Антон Завалковский, рост евро 
и доллара дал увеличение цен на ко-
нечную лесопродукцию и, соответс-
твенно, повысилась доходность при 
отгрузке на экспорт. Кроме того, пос-
ле вступления России в ВТО существо-
вавшие экспортные пошлины снизи-
лись: на хвойное сырье — до 15% на 
ель и 13% на сосну, на березу пошли-
ны сократились до 7%. «Экспортные 
цены на круглый лес на одинаковом 

для грузоотправителя базисе постав-
ки превышают внутрироссийские на 
10–25%,— подсчитал господин Завал-
ковский.— В этих условиях российс-
кие предприятия—потребители сы-
рья были вынуждены поднимать за-
купочные цены: в первом квартале 
2014 года они стали на 15–20% выше 
аналогичного периода 2013 года. Вы-
сокая цена снижает доступность лесо-
сырья». И, наконец, аномально теп-
лая зима привела к снижению объ-
ема заготовок — по предваритель-
ным прогнозам, на 24%.

Назревающий дефицит сырья 
ждут его прямые потребители, на-
пример строительные компании. 
«Наш российский лес стал выгоднее 
для иностранного покупателя на 15% 
на сегодняшний день по сравнению 
с тем, что было два месяца назад»,— 
говорит учредитель компании Good 
Wood Александр Дубовенко. Рост 
объема экспорта приведет к реально-
му дефициту на внутреннем рынке, 
убежден эксперт. «Сейчас мы покупа-
ем пиломатериалы по 6,8 тыс. рублей 
за 1 кубометр. Совсем радикально на-
строенные люди намекают на то, что 
лес может подорожать до небыва-

лых 10 тыс. рублей за 1 кубометр»,— 
отмечает господин Дубовенко.

Однако главная причина дефи-
цита лесосырья — доступность ре-
сурсов. «Не секрет, что леса, находя-
щиеся в транспортной доступности 
(вблизи автодорог, железной дороги, 
вдоль рек), в течение многих десят-
ков лет интенсивно эксплуатирова-
лись»,— отмечает эксперт. Оставши-
еся лесные участки или требуют ин-
вестиций в развитие инфраструкту-
ры, или имеют ограничения по заго-
товке со стороны природоохранных 
организаций. Кроме того, развитию 
отрасли мешают ограничения по на-
грузке на автодороги. В результате 
продукция попадает не в район, где 
она наиболее востребована, а туда, 
где наиболее низкие штрафы за пе-
ревозки. «Все вышеупомянутые фак-
торы приводят к дефициту сырья на 
предприятиях лесного комплекса, 
росту издержек предприятий и, со-
ответственно, снижению прибыли 
и налоговых выплат в бюджет»,— го-
ворит господин Крылов.

По мнению участников рынка и 
экологов, причина дефицита — ны-
нешняя система лесопользования. 
В ее основе лежит экстенсивная мо-
дель, предполагающая освоение все 
новых территорий и лесных масси-
вов. По словам директора по приро-

доохранной политике WWF России 
Евгения Шварца, в результате такой 
политики фронт освоения лесов уже 
80 лет уходит от промышленных цен-
тров, где есть инфраструктура и доро-
ги, в направлении неосвоенных тер-
риторий, где все приходится созда-
вать заново, а затем, как правило, за-
брасывать и лесные поселки, и инф-

раструктуру. «Основной интерес тех, 
кто поддерживал давно исчерпавшую 
себя советскую модель и лоббировал 
сохранение этой схемы освоения ре-
сурсов, заключается в 

”
национализа-

ции издержек“ (создание инфраструк-
туры за счет государства) при одновре-
менной 

”
приватизации прибыли“,— 

подчеркивает господин Шварц.— Од-
нако прошедший год во многом стал 
переломным. Представители как гос-
структур, так и бизнеса пришли к еди-
ному мнению: пора меняться и внед-
рять интенсивную модель лесополь-
зования». По словам Евгения Швар-
ца, почти все крупнейшие предста-
вители ЛПК — вертикально-интегри-
рованные компании признали, что 
дальнейшая вырубка девственных 
лесов может лишь краткосрочно обес-
печить загрузку комбината, но не ре-
шит проблему лесообеспечения про-
изводства в целом.

Напомним, интенсивная модель 
лесного хозяйства делает упор на 
эффективном лесовосстановлении. 
Она включает уход за лесами в мо-
лодняках, проведение коммерчес-
ких рубок ухода и лишь затем «сня-
тие основного урожая» — коммерчес-
ких рубок. Как подчеркивают участ-
ники рынка, главное — долгосроч-
ное планирование. И хотя основной 
упор делается на полное восстанов-
ление леса (на это уходит порядка 80 
лет, говорят в WWF), промышленни-
ки могут осваивать участок поэтап-
но: проводить за это время несколь-
ко рубок разных пород дерева.

На пути к интенсивной модели 
освоения в данный момент стоит су-
ществующее законодательство, огра-

ничивающее срок аренды 49 годами. 
После этого право дальнейшей арен-
ды выставляется на аукцион, поэтому 
сегодняшний арендатор не заинтере-
сован в долгосрочном планировании, 
ведь его участок может перейти после 
торгов к другому представителю ЛПК. 
Именно поэтому представители заин-
тересованных ведомств — Рослесхо-
за, Минприроды и Минпромторга — 
при поддержке экологических орга-
низаций, в том числе WWF, создают 
межведомственный совет по лесному 
комплексу при участии представите-
лей бизнеса и экологов, в том числе 
WWF. Основная цель — разработать 
нормативные акты, ориентирован-
ные на добросовестных долгосроч-
ных арендаторов. Создание межве-
домственной группы по лесному ком-
плексу подтвердил заместитель руко-
водителя Рослесхоза Николай Кротов.

«Существует общее понимание то-
го, что нормативная база, ориентиро-
ванная на интенсивную модель лесо-
пользования, должна давать возмож-
ность лесопромышленникам, успеш-
но и регулярно проходящим между-
народную лесную сертификацию, 
продлевать срок аренды без участия 
в новом аукционе»,— пояснил гос-
подин Шварц. В результате участни-
ки рынка будут напрямую заинтере-
сованы в устойчивом использовании 
полученных в аренду участков. Таким 
образом, инвестиции получат старо-
освоенные регионы, что улучшит ка-
чество жизни их жителей. В свою оче-
редь, предприятия смогут снизить из-
держки за счет уже существующих ин-
фраструктуры и дорог.

Мария Карнаух

— производство —

Рост производства тарных карто-
нов в 2013 году значительно опе-
редил спрос — 8% против 1,5%. 
Увеличение объемов продукции 
обусловлено вводом в действие 
новых мощностей. Все они обес-
печивают отрасль макулатурным 
сырьем, благодаря чему этот сег-
мент прибавил 35% в общем объ-
еме предложения. Это, в свою 
очередь, спровоцировало спеку-
ляцию и двукратный рост цен.

Спрос на тарные картоны стаби-
лен — в 2013 году он вырос по срав-
нению с предыдущим на 1,5–2%. 
«Примерно такой же рост наблюдал-
ся в 2012 году по сравнению с 2011 го-
дом»,— напоминают в «Илиме». Тар-
ные картоны (они же ролевая продук-
ция) используются для производства 
гофрокартона, который потом идет 
на гофроупаковку. Тарные картоны 
бывают двух видов: плоских слоев 
(лайнеры) и бумага для гофрирования 
(флютинг). Круг потребления ролевой 
продукции ограничен производите-
лями гофроупаковки.

Главные потребители ролевой 
продукции — представители рын-
ка гофроупаковки. «Производство 
гофроупаковки хоть и замедляется, 
но тем не менее это один из немно-
гих продуктов, который продолжает 
и будет продолжать расти в обозри-
мой перспективе»,— говорит прези-
дент Лиги переработчиков макула-
туры РАО «Бумпром» Андрей Гурья-

нов. По оценке эксперта, производс-
тво гофроупаковки в России в 2013 
году выросло на 2%. «По сравнению 
с общей ситуацией в экономике Рос-
сии в промышленном производстве 
двухпроцентный рост — хорошее 
положение»,— убежден господин 
Гурьянов. Наиболее востребованы 
гофрокартоны в сегменте продук-
тов питания, напитков, электрони-
ки, промтоваров и бытовой химии. 
Однако в зависимости от региона 
спрос меняется. Так, в Северо-Запад-
ном регионе заметно вырос спрос 

на упаковку табачных изделий (по-
рядка 4–5%, по наблюдению специ-
алистов группы «Илим»). 

Пока спрос на тарные картоны де-
монстрирует умеренный рост, произ-
водство ролевой продукции вышло 
на новый уровень: мощности набра-
ли 16% за 2013 год, а физический при-
рост составил около 8% — с 2961 тыс. 
тонн до 3200 тыс. тонн, подсчита-
ли в «Бумпроме». Из них 1474,5 тыс. 
тонн, по данным Архангельского 
ЦБК, составили макулатурные карто-
ны (24,3%). Целлюлозный сегмент по-
терял 3,5%, упав до 1649,1 тыс. тонн. 
Для сравнения: рост за предыдущие 
десять лет составил только 
1,5% (с 2003 по 2012 год).

Набрать обороты

с16

Среди зарубежных потребителей растет спрос на российские пиломатериалы.  
Внутри страны спрос на пиломатериалы также превышает предложение |14

В этом году на рост дефицита  
лесосырья на внутреннем рынке 
повлияло увеличение доли экспорта

Спекуляций на макулатуре  
можно избежать, если заняться  
сбором уже существующей

Вынужденный дефицит
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