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«Дорожная карта» Член польской делегации 
на Играх директор Музея спорта и туризма в Варшаве То-
маш Ягодзиньский отметил, что «транспорт работал как 
часы» и «такой четкой организации, как в Сочи, не видел 
нигде и никогда», хоть и побывал до этого на шести Олим-
пиадах. «В Лондоне, помню, были ужасные проблемы с 
попаданием на территорию Олимпийского парка, возни-
кала давка. Еще я помню, что на Играх в Атланте регуляр-
но возникали неувязки с координацией транспорта, из-за 
чего спортсмены часто опаздывали на свои соревнования. 
В Сочи таких случаев вообще не было»,— рассказал го-
сподин Ягодзиньский. А фигурист и предприниматель 
Илья Авербух выразил восторг от олимпийской дорожной 
ситуации всего тремя словами: «Здесь все летает!»

«Наша основная задача на олимпийский период заклю-
чалась в том, чтобы Олимпиада прошла без пробок, чтобы 
общественный транспорт со зрителями мог беспрепят-
ственно перемещаться по городу, чтобы транспорт марке-
тинговых партнеров, олимпийской семьи и спортсменов 
прибывал на все мероприятия строго в установленные сро-
ки»,— отмечает президент ЗАО «Нефтегазоптимизация» 
(НГО) Сергей Новиков. В первую очередь для этого было 
необходимо спланировать дорожное движение в городе, в 
том числе по новым трассам, в соответствии со всеми меж-
дународными стандартами: просчитать направления пото-
ков на всех участках улично-дорожной сети и определить, 
какими средствами — светофорами, знаками, информа-
ционными табло — и в каких точках регулировать эти по-
токи. Так НГО взялась за создание комплексной схемы ор-
ганизации дорожного движения (КСОДД) города Сочи.

В первую очередь компания осуществила оценку под-
вижности населения в Сочи — масштабное исследование, 
в рамках которого было проведено наблюдение за пере-
мещениями по городу 8266 человек. Так была получена 

базовая модель транспортных потоков, которую к Играм 
предстояло оптимизировать. Затем при содействии Орг-
комитета проектировщики НГО собрали исчерпывающие 
данные по всем возможным событиям и мероприятиям, 
запланированным на время Олимпийских игр, и вычисли-
ли уровень, день и час пиковой нагрузки на улично-
дорожную сеть города. «В ходе проведения Олимпиады 
пиковая нагрузка была зафиксирована 13 февраля в 
20:00, ровно в соответствии с нашими расчетами, которые 
мы выполнили в июле—августе 2013 года. Мы стали ри-
совать мастер-план организации дорожного движения ис-
ходя из этой самой пиковой нагрузки: как мы будем на-
правлять автобусы, в какие стороны пускать движение по 
дорогам, как рисовать для этого разметку, где расстав-
лять знаки»,— рассказывает Сергей Новиков. После соз-
дания макромодели транспортных потоков, основанной на 
расписании и необходимой интенсивности движения об-
щественного и олимпийского транспорта, общей числен-
ности аккредитованного автотранспорта, социально-
демографических данных и показателей базовой дорож-
ной ситуации города, проектировщики НГО принялись де-
тально моделировать различные варианты организации 
каждого узла улично-дорожной сети и выбирать опти-
мальные таким образом, чтобы все движение осущест-
влялось в соответствии с макромоделью.

Когда планирование было завершено, началась череда 
согласований всех расчетов и планов с городской адми-
нистрацией, ГИБДД и Оргкомитетом. По словам руковод-
ства НГО, каждую деталь плана приходилось тщательно 

обосновывать и доказывать свою правоту в ходе оживлен-
ных споров, поскольку объективные планы, просчитанные 
с нуля, далеко не всегда укладывались в устоявшиеся кон-
цепции, которыми привыкли руководствоваться сочин-
ские транспортники. Всего специалистами НГО было спла-
нировано 2055 транспортных узлов, 5364 отрезка транс-
портной сети, 128 маршрутов общественного транспорта 
и 542 остановки. Были разработаны отдельные принципи-
альные схемы организации дорожного движения в райо-
нах Красная Поляна, Хоста, Сочи-центр, Адлер и для 
Олимпийского парка. Кроме того, было разработано около 
десяти специальных олимпийских знаков, которые впо-
следствии были смонтированы по всему городу в соответ-
ствии с КСОДД в количестве порядка 3 тыс. штук.

УказУющая и направляющая
роль Одной только схемы организации движения для 
победы над пробками недостаточно — необходим еще и 

эффективный механизм контроля над тем, чтобы движе-
ние происходило в соответствии с этой схемой. Роль та-
кого механизма выполняет автоматизированная система 
управления дорожным движением (АСУДД), которая со-
стоит из приборов наблюдения, собирающих информа-
цию о ситуации на дороге, и оборудования, которое регу-
лирует движение на основе данных приборов наблюде-
ния. При этом передачу информации между наблюда-
тельными и регулирующими устройствами осуществляет 
специальное программное обеспечение.

Для создания эффективной АСУДД в Сочи НГО 
смонтировала по всему городу в соответствии с КСОДД 
более 400 светофоров, 31 дорожный контроллер, 85 де-
текторов транспорта, 42 видеокамеры, 31 комплекс фо-
то- и видеофиксации нарушений ПДД, 40 передвиж-
ных  табло переменной информации и 5 дорожных 
автома тических метеостанций. Функционирует все это 
обо рудование под управлением специализированно-
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