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деловых партнеров в 2010 году приобрел кон-
троль над тогда еще не объединенными в еди-
ную компанию российскими производителями 
хлоркалия  — «Уралкалием» и «Сильвинитом». 
Продавцом «Уралкалия» выступил пермский 
предприниматель Дмитрий Рыболовлев, «Силь-
винита» — топ-менеджмент компании во главе с 
Петром Кондрашевым, а также депутат местного 
заксобрания Владимир Нелюбин. Сделка изна-
чально оценивалась как политическая, поскольку 
проходила под прямым контролем государства. 
Председателем совета директоров «Уралкалия» 
стал Александр Волошин, экс-глава администра-
ции президента РФ.
Партнеры Сулеймана Керимова по этой сделке в 
бизнес Прикамья не вмешивались, зато сам се-
натор за три года успел активно поучаствовать 
в деловой жизни региона. Господин Керимов 
объединил обоих производителей хлоркалия в 
единую компанию, а также провел распродажу 
непрофильных активов, доставшихся от прежних 
владельцев (в их число вошел даже судострои-
тельный завод в Перми). Однако вскоре выясни-
лось, что помимо хлоркалия сенатора интересу-
ют и другие проекты в Прикамье. Его компания 
ПИК начала экспансию на строительный рынок 
Перми и Березников. Кроме того, «Нафта-Мо-
сква» господина Керимова в 2012 году в рамках 
строительства федерального холдинга приобре-
ла контроль над ведущим российским произво-
дителем газотурбинной техники — ООО «Искра-
Турбогаз».
В сделке 2013 года не обошлось без полити-
ческой подоплеки. 20% акций «Уралкалия» 
приобрел «Уралхим» Дмитрия Мазепина, еще 
27% — группа «Онэксим» Михаила Прохорова. 
Этим событиям предшествовал конфликт «Урал-
калия» со своим давним деловым партнером — 
государственным «Беларуськалием», с которым 
прикамские калийщики вели совместный сбыт 
за рубежом. «Уралкалий» прекратил поставки 
через совместное с «Беларуськалием» предпри-
ятие. В ответ белорусская сторона задержала в 
Минске гендиректора Владислава Баумгертнера, 
а также возбудила дело против топ-менеджмента 
предприятия и его собственника. Президент Бе-
лоруссии Александр Лукашенко заявил, что от-
пустит на свободу господина Баумгертнера толь-
ко после смены собственника компании.
Артем Шилков уверен, что основные моменты 
сделки не были раскрыты в текстах официальных 
договоров, а были проговорены лишь в кулуарах: 
«Очевидно, что между акционерами есть согла-
шение, но они его не афишируют. Понятно, что 
управлять активом будет „Уралхим“ (директором 
компании стал Дмитрий Осипов, зампред совета 
директоров ОАО „Уралхим“), а внешнее позици-
онирование  — это епархия Михаила Прохоро-
ва», — полагает эксперт.
Эксперты не сомневаются, что оба новых вла-
дельца «Уралкалия» используют свой актив для 
укрепления своих позиций в регионе. Для Дми-
трия Мазепина Прикамье — регион уже освоен-
ный, его холдинг контролирует двух производи-
телей минудобрений  — березниковский «Азот» 
и пермские «Минеральные удобрения». В Перми 

зарегистрирован его второй химический холдинг 
«Галополимер».
У Михаила Прохорова в Пермском крае серьезных 
активов пока не было. Летом 2013 года кипрская 
компания Renaissance Securities (Cyprus) Limited, 
входящая в группу «Онэксим», приобрела более 
24% Соликамского магниевого завода, подкон-
трольного «Нафта-Москва» Сулеймана Кери-
мова (впрочем, предприниматель Renaissance 
Securities не стал увеличивать свою долю до 
контрольной). Однако тот же офшор «Онэксима» 
осенью 2013 года стал владельцем 10% акций 
ОАО «Камкабель», а в январе 2014-го приобрел 
более 5% ОАО «Горнозаводскцемент».
Сулейман Керимов в 2013 году продал строй-
группу ПИК, которая имеет серьезный портфель 
проектов в Пермском крае (застройка Бахаревки 
в Перми, а также возведение микрорайона в Бе-
резниках). ПИК выкупили российский предпри-
ниматель Александр Мамут и бывший пермский 
сенатор Сергей Гордеев. Новые владельцы уже 
показали властям, что готовы менять правила 

игры и бороться с другими олигархическими 
группами за наиболее привлекательные акти-
вы  — так, ПИК вопреки воле местных властей 
вступила в борьбу с «Реновой» Виктора Вексель-
берга за девелоперский проект по строительству 
квартала №179 в Перми.

С какой стали В 2013 году два метал-
лургических предприятия Прикамья сменили 
номинальных собственников. Причем пермские 
метзаводы покупались крупными федеральными 
холдингами. Чусовской металлургический завод 
(ЧМЗ) вновь отошел к ЗАО «Объединенная ме-
таллургическая компания» (ОМК), а Нытвенский 
металлургический завод окончательно перешел 
под контроль ГК «Мечел».
Сами сделки оказались простой констатацией 
давно сложившихся бизнес-отношений. Топ-
менеджмент группы ОМК контролирует Чусов-
ской метзавод более 13 лет. В конце лета 2010 
года группа Анатолия Седыха объявила о прода-
же ЧМЗ своему бывшему топ-менеджеру — экс-

гендиректору Выксунского метзавода Валерию 
Анисимову. В этой сделке, казалось, был резон — 
мировая конъюнктура еще не восстановилась от 
кризиса 2008 года, и ЧМЗ нес многомиллиардные 
убытки.
Впрочем, выяснилось, что сделка была фиктив-
ной и ОМК не потеряла контроль над чусовским 
предприятием. Новый собственник провел доп
эмиссию, целью которой было размытие долей 
миноритарных акционеров ЧМЗ. Судебные иски с 
их стороны не остановили процесс, и к 2012 году 
господин Анисимов контролировал 100% ЧМЗ. 
Очищение завода от ненужных собственников 
понадобилось президенту ОМК Анатолию Седы-
ху в преддверии реализации крупного проекта 
по реконструкции ЧМЗ. В 2012 году государство 
выдало ЧМЗ гарантии на 21 млрд руб. для реа-
лизации проекта по строительству нового труб-
но-сталеплавильного комплекса. Общий объем 
инвестиций оценивается в 50 млрд руб., пример-
но половина средств будет направлена на созда-
ние трубопрокатного цеха и финишного центра. 

Чусовской металлургический завод спустя три года вновь был приобретен ЗАО «Объединенная металлургическая компания»
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Вагит Алекперов, президент НК «ЛУКОЙЛ»
ООО «ЛУКОЙЛ-Пермь» — 180 млрд руб.
ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» — 256 млрд руб. 
ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» — 53 млрд руб.
ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтегазпереработка» — 16 млрд руб.

владельцы Крупнейших в Прикамье активов по выручке основных предприятий (за 2012 год)

Дмитрий Мазепин, председатель совета  
директоров ОАО «УралХим»
20% «Уралкалий» — 110 млрд руб.
«Азот» (Березники) — 21 млрд руб.
«Минеральные удобрения» (Пермь) — 11 млрд руб. 

Михаил Прохоров, учредитель  
Группы «ОНЭКСИМ»
27% «Уралкалий» — 110 млрд руб. 
5% «Горнозаводцемент» — 3,4 млрд руб.

Виктор Вексельберг, председатель совета  
директоров группы «Ренова»
ТГК-9 — 47 млрд руб.
Новогор-Прикамье — 4, 9 млрд руб.
Пермэнергосбыт — 21 млрд руб.
КС-Прикамье — 733 млн руб.
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