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основными задачами  
становятся использование  
вторичных источников тепла 
и строительство новых  
эффективных технологических 
установок
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Четыре инструмента 
энергоэффективности Сегодня для себя 
мы условно выделяем два основных фактора увеличения 
потребления топливно-энергетических ресурсов. Прежде 
всего это внутренние производственные факторы, кото-
рые связаны, например, с ростом обводненности скважин, 
а также с увеличением объема и глубины переработки 
нефти. Второй фактор — это рост тарифов на энергоре-
сурсы, который в некоторых случаях превышает темпы ин-
фляции, что приводит к увеличению доли энергетической 
составляющей в себестоимости продукции.

Для того чтобы нивелировать негативное влияние 
этих факторов в нашей компании, например, внедрена 
корпоративная система повышения энергоэффективно-
сти во всех бизнес-сегментах, которая состоит из четы-
рех основных инструментов: программа энергосбере
жения, техническая политика в области энергоэффек-
тивности, корпоративные стандарты по энергоэффек-
тивности и энергосбережению, система энергоменед-
жмента ISO 50001.

Начиная с 1997 года ЛУКОЙЛ реализует целевые 
программы энергосбережения, которые предусматрива-
ют повышение эффективности использования энергии и 
топлива за счет сокращения потерь и нерационального 
потребления, а также применения энергосберегающего 
оборудования. Программы разрабатываются на три года 
и ежегодно актуализируются. Программа на период 

2012–2014 годов предусматривает экономию топливно-
энергетических ресурсов на 10,3 млрд руб.

Учитывая, что в нефтегазодобыче более 80% потре-
бляемых топливно-энергетических ресурсов приходится 
на электроэнергию, на практике основными мероприятия-
ми являются замена приводов насосов добывающих сква-
жин на вентильные двигатели, замена насосного парка си-
стемы поддержания пластового давления на насосы с вы-
сокими техническими характеристиками, а также внедре-
ние автоматизированных котельных.

На нефтеперерабатывающих заводах ситуация не-
сколько другая: около 65% потребляемых топливно-
энергетических ресурсов составляет топливо, 20% — те-
пловая энергия и немногим более 15% — электроэнергия. 
Поэтому основными задачами в этой области становятся 
использование вторичных источников тепла и строитель-
ство новых эффективных технологических установок. С 
этой целью на НПЗ устанавливаются котлы-утилизаторы 
и пластинчатые теплообменники, современные энергоэф-
фективные горелочные устройства, а также преобразова-
тели частоты и устройства плавного пуска.

Сегодня в структуру ЛУКОЙЛа входят как потребители 
электроэнергии и тепла, так и их производители и постав-
щики. В 2008 году в компании образован новый бизнес-
сектор «Электроэнергетика», включающий в себя генери-
рующие, передающие и энергосбытовые активы как в Рос-
сии, так и за рубежом. В этом бизнес-сегменте также ведет-

ся активная работа по повышению энергоэффективности, 
которая направлена на внедрение новых технологий и мо-
дернизацию производственных мощностей. В первую оче-
редь речь идет о строительстве высокоэффективных паро-
газовых установок, электрический КПД которых превышает 
51%, что соответствует самым высоким мировым стандар-
там. По сравнению с существующими паросиловыми тепло-
электростанциями ПГУ позволяют в полтора-два раза со-
кратить удельный расход топлива: благодаря работе в те-
плофикационном режиме они обеспечивают очень высокий 
коэффициент использования топлива.

Политика и практика В 2012 году в ЛУКОЙ-
Ле впервые в нашей стране был внедрен концептуальный 
документ — «Техническая политика в области энергети-
ческой эффективности», который стал базисом для со-
вершенствования корпоративной системы повышения 
энергоэффективности. Эта политика определяет перечень 
технических решений и показателей технического уровня 
оборудования, которые должны применяться при реали-
зации проектов, а также устанавливает порядок проведе-
ния экспертизы энергетической эффективности инвести-
ционных проектов и их последующего мониторинга.

С целью создания нормативной базы, направленной на 
повышение энергоффективности, в компании были также 
введены в действие корпоративные стандарты системы уче-
та потребления энергоресурсов, методики энергетических 

обследований, нормы расхода топливно-энергетических ре-
сурсов для типовых производственных процессов и объек-
тов, а также системы энергетического менеджмента.

В 2013 году два предприятия компании получили сер-
тификаты соответствия требованиям к энергоменеджмен-
ту по международному стандарту ISO 50001:2011. До кон-
ца 2015 года по этому стандарту будут сертифицированы 
все основные предприятия группы ЛУКОЙЛ.

Достаточно действенным средством повышения энер-
гоэффективности, на наш взгляд, является создание эта-
лонных объектов, опыт которых впоследствии переносит-
ся на остальные предприятия. Так, в нефтегазодобыче ре-
ализован проект по созданию эталонного энергоэффек-
тивного цеха в ООО «ЛУКОЙЛ—Западная Сибирь» на 
территориально-производственном предприятии «Пока-
чевнефтегаз», где было реализовано большое количество 
энергосберегающих мероприятий. Основными из них ста-
ли установка погружных электроцентробежных насосов в 
комплекте с вентильными электродвигателями, примене-
ние высоконапорных насосов поддержания пластового 
давления с улучшенными характеристиками и ряда дру-
гого оборудования. В настоящее время подобные меры 
внедряются на других объектах нефтедобычи.

В бизнес-секторе «Нефтегазопереработка» в качестве 
эталонных объектов выбраны установка первичной пере-
работки нефти на НПЗ в Бургасе, установка висбрекинга 
на Кстовском НПЗ и установка изомеризации на НПЗ в 
Волгограде. Создание эталонных объектов запланирова-
но и в других бизнес-секторах. Мы рассчитываем, что в 
результате будет получен не только значительный эконо-
мический эффект, но и ценный опыт, который даст воз-
можность более обоснованно подойти к подбору и внедре-
нию технологий на других объектах.

В целом ЛУКОЙЛ сосредоточен на практической реа-
лизации стратегической задачи — повышение энергоэф-
фективности с помощью общекорпоративных стандартов 
и индивидуального подхода для каждого предприятия.

К сожалению, более интенсивному внедрению энерго-
эффективных технологий и оборудования препятствует от-
сутствие реального экономического стимулирования со сто-
роны государства, а также небогатый выбор отечественного 
энергоэффективного оборудования. В то же время исполь-
зование иностранной техники российским компаниям обхо-
дится дороже, чем нашим конкурентам за рубежом. Это за-
метно увеличивает стоимость проектов и себестоимость 
продукции, что, соответственно, приводит к снижению кон-
курентоспособности. В этой ситуации становится очевидной 
необходимость скорейшего принятия поощрительных мер 
со стороны государства для трансфера технологий и созда-
ния соответствующих производств в России. ■

Стандарты потребления 
В июне 2013 года отмечался своеобразный юбилей — пять лет с момента выхода 
указа президента РФ о мерах по повышению энергетической и экологической  
эффективности российской экономики. В реальном секторе экономики, и особенно 
в компаниях ТЭКа, повышение энергоэффективности имеет практическое,  
а зачастую и первоочередное значение. Общий анализ потребления топливно-
энергетических ресурсов за период с 2009 по 2012 год показывает его рост  
и в абсолютных, и в относительных единицах. В соответствии с нашим прогнозом  
к 2015 году этот рост продолжится. Денис Долгов, вице-президент по энергетике ОАО ЛУКОЙЛ
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