
КОЛОНКА РЕДАКТОРА

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

№ 235 пятница 20 ДЕКаБРя 2013 ГОДа  / КОММЕРСантЪ BUSINESS GUIDE / 11

КОНКуРЕНТы

КОНКуРЕНТы

ан
Д

РЕ
й

 К
О

Рш
ун

О
в

иРиНА пЕЛявиНА, 

РедактоР BUSINESS GUIDE

«энеРгетика»

Всего в Перми действуют 44 тепловых источника, из 
них пять наиболее крупных принадлежат тгк-9 (тэЦ-6, 
тэЦ-13, тэЦ-9, тэЦ-14 и Вк-3). Среди независимых 
производителей тепла наиболее крупный — ооо 
«Пермгазэнергосервис», который в 2013 году экс-
плуатировал 28 котельных, включая Вк-1 «Уралте-
плосервис» (установленная мощность 360 гкал/час). 
другие крупные производители тепла Перми — ооо 
«кондратовская тС» (Вк-5, установленная мощность 
360 гкал/час), ооо «Спецстроймонтаж» (управляет 
Вк-2, принадлежащей «Мотовилихинским заводам», 
установленная мощность 360 гкал/час).
Современная схема теплоснабжения Перми сло-
жилась в последние десять лет. ее характеризует 
наличие крупного частного производителя тепла 
(тгк-9), которому при лояльном отношении крае-
вой и городской власти удалось выстроить в кра-
евом центре полную производственную цепочку, 
включающую в себя транспорт тепла, и его сбыт 
(«Пермская сетевая компания»).

тгк-9 в Перми владеет имущественным ком-
плексом генерирующих станций, выделенных 
в 2005 году из состава государственного оао 
«Пермэнерго». В 2008 году основным акционе-
ром энергокомпании стало Зао «комплексные 
энергетические системы», входящее в гк «Ре-
нова». В Перми у тгк наиболее крупные тепло-
вые источники, осуществляющие поставки во 
все городские районы: тэЦ-6 (Свердловский, 
Ленинский, Мотовилихинский районы), тэЦ-9 
(индустриальный район, дзержинский район), 
тэЦ-14 (кировский район), тэЦ-13 (орджо-
никидзевский район). Установленная мощ-
ность этих тепловых станций вместе с двумя 
котельными — почти 4100 гкал/час, тогда как 
аналогичный показатель их ближайшего кон-
курента — ооо «Пермгазэнергосервис» (ПгэС) 
в 2013 году не превышал 786 гкал/час. В 2012 
году филиал «Пермский» ввел в эксплуатацию 
новый энергоблок на тэЦ-6, увеличивший мощ-

ности станции почти на 100 гкал/час. В четвер-
том квартале 2013 года предполагается ввод в 
эксплуатацию нового блока на тэЦ-9 (дополни-
тельная мощность — 42 гкал/час).
В этот же период частный акционер тгк-9 при-
обрел контроль над сетями и ЦтП муниципаль-
ного Зао «Пермская сетевая компания» (ПСк). 
Созданная в начале века на базе МП «Пермгор-
коммунтепло» ПСк занималась транспортом 
тепла почти в половину районов Перми. кэС 
реорганизовали ПСк, присоединив к компании 
уже имевшиеся сетевые активы («Пермские те-
пловые сети» и «Пермтеплосбыт»), создав, таким 
образом, крупнейшую региональную сетевую 
компанию. Сегодня ПСк обслуживает более 320 
центральных тепловых пунктов, 731,8 км маги-
стральных тепловых сетей и 925,5 км кварталь-
ных и распределительных сетей. для сравнения: 
в эксплуатации ПгэС находилось не более 100 км 
сетей.

ТЕпЛОхРАНиТЕЛь КЭС-хОЛДиНг, 
КОНСОЛиДиРОвАвший вСЕ КРупНыЕ ТЕпЛОЭНЕРгЕТичЕСКиЕ 
АКТивы в пЕРми (ТгК-9 и пСК), пРиСТупиЛ К пЕРЕСТРОйКЕ 
гОРОДСКОй СиСТЕмы ТЕпЛОСНАбжЕНия пОД СвОЕ виДЕНиЕ. 
ЕгО СТРуКТуРАм гОРОДСКиЕ вЛАСТи ДОвЕРиЛи РАзРАбОТКу 
СхЕмы ТЕпЛОСНАбжЕНия, ОНи жЕ пРЕТЕНДуюТ НА ТиТуЛ ЕДиНОй 
ТЕпЛОСНАбжАющЕй ОРгАНизАции гОРОДА. НЕзАвиСимыЕ 
пОСТАвщиКи ТЕпЛА ЭТим пОЛОжЕНиЕм НЕДОвОЛьНы, НО НЕ виДяТ 
ДРугОгО выхОДА, КАК СОТРуДНичАТь С мОНОпОЛиСТОм. вячЕСлав СуханОв

ТЕпЛАя вОйНА
2013 год был скуп на события в энергети-
ке прикамья. Нельзя сказать, что это 
плохо. Отсутствие новостей — признак 
стабильности. Это и понятно, рынок давно 
поделен, есть крупный игрок, и конфликты, 
возникающие с мелкими компаниями, 
выглядят скорее «мышиной возней», 
нежели реальной борьбой за потребите-
лей. Ждать масштабных проектов, строи-
тельства новых объектов тоже не стоит: по 
мощности существующих станций перм-
ский край на сегодня избыточен. Анонси-
рованные проекты введения новых энер-
гомощностей — это скорее задел на пер-
спективу.
Ближайшие годы обещают быть более 
интересными: впереди внедрение новой 
схемы теплоснабжения, рассчитанной до 
2027 года, и выбор единой теплоснабжа-
ющей организации. Хотя не стоит ожидать 
здесь сенсаций: основным претендентом 
на этот статус является ТГК-9, у которой 
есть очевидное преимущество. интерес-
ней выглядит предложенная схема тепло-
снабжения, согласно которой «избыточ-
ные» сетевые активы предложено не 
использовать и тем самым снизить 
нагрузку на тариф. Также предложено 
отказаться от низкоэффективных котель-
ных, отдав предпочтение более эффек-
тивным объектам когенерации. Это грозит 
не просто переделом рынка, а уходом с 
рынка нескольких мелких игроков.
С одной стороны, все логично: неэффек-
тивные, устаревшие сетевые активы 
должны уступить место более эффектив-
ным. потребитель должен от этого только 
выиграть, получив более качественные 
услуги. С другой стороны, это может при-
вести к еще большей монополизации 
рынка. А отсутствие выбора всегда плохо. 
и не факт, что такое развитие событий 
позитивно скажется на тарифе: в отсут-
ствии конкуренции цены, как правило, 
только растут.

СОвРЕмЕННАя СХЕмА ТЕпЛОСНАБЖЕНия пЕРми СЛОЖиЛАСь в пОСЛЕДНиЕ ДЕСяТь ЛЕТ

НАЛичиЕ КРупНОгО пОСТАвщиКА ТЕпЛА, ОбЛАДАющЕгО КОНТРОЛЕм 
НАД ТРАНСпОРТОм и СбыТОм, вызывАЕТ в пЕРми мНОгОчиСЛЕННыЕ 
КОНфЛиКТы С бОЛЕЕ мЕЛКими учАСТНиКАми РыНКА. в ОСНОвЕ 
КОНфЛиКТОв — избыТОК ТЕпЛОвОй мОщНОСТи в гОРОДЕ. пО 
ДАННым пЕРмСКОй СЕТЕвОй КОмпАНии, НА НАчАЛО 2012 гОДА ОбщАя 
пРиСОЕДиНЕННАя ТЕпЛОвАя НАгРузКА вСЕх РАйОНОв пЕРми СОСТАвЛяЛА 
3,2 ТыС. гКАЛ/чАС, чТО мЕНьшЕ мОщНОСТи вСЕх пЕРмСКих СТАНций ТгК-9


