
НГ
   22 | Когда настанет эра газа? 
И почему человечество не откажется  
от углеводородов в следующие 30 лет

23| Насколько ОПЕК повысит 
нефтяные квоты на своем очередном 
заседании 4 декабря 2013 года

24| Каким станет «Газпром» в 2014 году? 
Новые вызовы крупнейшей газовой  
корпорации мира

Среда  20 ноября  2013  №213 (5244  с момента возобновления издания) 	 kommersant.ru

Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

 

Нефть и газ

Рынок быстро меняет фаворитов: если в первом полугодии инвесторы отдавали должное ди-
намизму и натиску «Роснефти», то в последние месяцы переключили внимание на НОВАТЭК, 
проявляющий завидную настойчивость при наращивании продаж и реализации проекта 
«Ямал СПГ». Суммарный показатель рейтинга долгосрочной инвестиционной привлекатель-
ности нефтегазовых компаний, составляемого агентством RusEnergy на основании оценок 
аналитиков, повысился за отчетный период на 0,3%, до значения 319,19.

— рейтинг —

НОВАТЭК ускоряется
Лидером рынка в течение последних 
месяцев оставался НОВАТЭК (+0,52). 
Объектом внимания аналитиков ста-
ла не только деятельность самой ком-
пании, но и активность государства, 
не жалеющего денег, чтобы подде-
ржать проект «Ямал СПГ» (акционеры 
— НОВАТЭК, французская Total и ки-
тайская CNPC). И хотя порт уже при-
нял первые грузовые суда, вопрос о 
том, чтобы сделать строящийся в рам-
ках проекта порт Сабетта многофун-
кциональным (то есть способным об-
рабатывать грузы для других заполяр-
ных проектов), еще обсуждается.

В дополнение к этому в начале 
ноября Объединенная судострои-
тельная корпорация (ОСК) присту-
пила к строительству самого мощ-
ного в мире атомного ледокола сто-
имостью 37 млрд руб., который бу-
дет использоваться для проводки су-
дов по Северному морскому пути. 
ОСК планирует сдать ледокол к 2017 
году. До конца года компания мо-
жет получить заказы еще на два суд-
на, которые войдут в строй в 2018–
2020 годах. Размеры ледоколов поз-
волят проводить суда дедвейтом до 
100 тыс. тонн из порта Сабетта.

По словам Тимура Салихова из 
ФГ БКС, начало строительства ледоко-
ла стало еще одним важным этапом в 
реализации проекта «Ямал СПГ», опе-
рационные расходы которого могут 
быть существенно снижены за счет 
развития Северного морского пути. 

НОВАТЭК показал хорошие ре-
зультаты за третий квартал 2013 го-
да по МСФО. Выручка, EBITDA и чис-
тая прибыль увеличились соответс-
твенно на 30%, 50% и 102% по сравне-
нию с предыдущим кварталом на фо-
не роста цен на газ и газовый конден-
сат. Квартальная прибыль компании 
заметно превысила прогнозы, отме-
чает Василий Танурков из ИК «Велес 
Капитал».

Рост средней цены реализации 
жидких углеводородов, по мнению 
аналитика, связан с началом постав-
ки продуктов переработки комплек-
са по фракционированию и перевал-
ке стабильного газового конденсата в 
порту Усть-Луга, введенного в эксплу-
атацию во втором квартале 2013 года.

Кроме того, НОВАТЭК запустил 
две дополнительные технологичес-
кие нитки стабилизации конденсата 
на Пуровском заводе по переработ-
ке конденсата (ЗПК), что увеличива-
ет мощности предприятия до 8 млн 
тонн в год. Строительно‐монтажные 
работы на двух оставшихся нитках 
(мощностью 1,5 млн тонн в год каж-
дая) будут завершены в ближайшее 
время. Расширение мощностей Пу-
ровского ЗПК соответствует страте-
гии НОВАТЭКа, направленной на 
рост добычи конденсата в три раза 
до 2020 года.

Аналитики отметили также запуск 
новых мощностей компании «Норт-
газ», 50-процентная доля в которой 
принадлежит НОВАТЭКу. Месторож-
дение обеспечивает менее 5% объ-
емов добычи компании, но расшире-

ние производства — важный элемент 
планов компании по росту добычи 
газа на 8% в год до 2015 года, полага-
ет БКС. «Нортгаз» ввел в эксплуатацию 
Восточный купол Северо‐Уренгойско-
го месторождения, что увеличит мощ-
ности актива более чем в два раза уже 
в следующем году (до 10,5 млрд куб. м 
газа и 1,4 млн тонн конденсата).

Наконец, последний по счету, но 
не по важности фактор увереннос-
ти инвесторов в будущем НОВАТЭ-
Ка: компания станет одним из глав-
ных бенефициаров принятия зако-
на о либерализации экспорта СПГ, 
утверждают эксперты. Правительс-
тво РФ одобрило поправки, которые 
в случае принятия расширят число 
участников проектов по сжижению 
газа, имеющих право на экспорт СПГ. 
Еще одним бенефициаром станет 
«Роснефть».

Лучший квартал компании
«Газпром нефть» (+0,11) представила 
сильные результаты за третий квар-
тал по МСФО. Выручка, EBITDA и чис-
тая прибыль выросли соответствен-
но на 12%, 30% и 51% по отношению 
к предыдущему кварталу благодаря 
росту цен на нефть и объемов реали-
зации нефти и нефтепродуктов. Сво-
бодный денежный поток на уровне 
42 млрд руб. стал лучшим кварталь-
ным результатом в истории компа-
нии благодаря высокой прибыли и 
позитивным изменениям в оборот-
ном капитале.

Как отмечает Василий Танурков, 
основными факторами роста финан-
совых показателей стали: рост объ-
ема добычи углеводородов на 4% (за 
девять месяцев 2013 года по сравне-
нию с аналогичным периодом про-
шлого года), рост продаж нефтеп-
родуктов через премиальные кана-
лы сбыта (мелкий опт и собственная 
сеть АЗС, реализация керосина и бун-
керовка). Число АЗС компании за де-
вять месяцев 2013 года выросло на 
9,2% по сравнению с аналогичным 
периодом 2012 года.

С другой стороны, заключение 
«Газпром нефтью» предварительно-
го соглашения с PetroVietnam о сов-
местном владении НПЗ Dung Quat не 
слишком впечатлило экспертов. Пос-
ле окончательного согласования це-
новых условий «Газпром нефть» по-
лучит 49-процентную долю в активе. 
В рамках программы модернизации 
НПЗ увеличит мощность с 6,5 млн 
тонн в год до 10–12 млн тонн в год в те-
чение года. Поставки нефти на завод 
могут осуществляться из России (мор-
ским путем), что будет зависеть от до-
ступной мощности ВСТО, или из Ира-
ка, где «Газпром нефть» разрабатывает 
месторождение Бадра.

«Несмотря на заверения 
”
Газпром 

нефти“ в рентабельности НПЗ, ключе-
вой вопрос — стоимость проекта»,— 
считает господин Салихов.

Уроки локализации
ЛУКОЙЛ (+0,06) успешно развива-
ет добычу за рубежом, но испытыва-
ет проблемы с проектами в России. 
Первая нефть получена на иракском 

месторождении Западная Курна‐2. 
Компания планирует начать коммер-
ческую добычу до конца 2013 года: 
150 тыс. бар в сутки в начале с посте-
пенным ростом до 400 тыс. бар в сут-
ки до конца 2014 года. По оценке ана-
литиков БКС, запуск месторождения 
и начало возмещения затрат — станут 
драйвером роста курса акций ЛУКОЙ-
Ла. Приток денежных средств в объ-
еме почти $3 млрд в следующем году 
— а это 7% стоимости компании — по-
ка не учтен в цене акций.

В то же время ЛУКОЙЛ может за-
держать запуск месторождения име-
ни Филановского до конца 2016 года. 
Компания обвиняет в срыве сроков 
Объединенную судостроительную 
корпорацию (ОСК), которая должна 
построить платформу, и уже обраща-
лась к властям по данному вопросу.

По мнению аналитиков, если ин-
формация о задержке запуска место-
рождения имени Филановского под-
твердится, это окажет негативное 
влияние на доходы компании, пос-
кольку месторождение имени Фила-
новского — самый прибыльный ак-
тив в портфеле новых проектов (оно 
освобождено от уплаты НДПИ и экс-
портной пошлины). Перенос запуска 
на год может стоить ЛУКОЙЛу почти 
$2 млрд EBITDA.

Не удалось сэкономить
«Газпром» (+0,17) увеличил инвест-
программу на 2013 год до 1,026 мл-
рд руб. по сравнению с ранее утверж-
денным объемом 705 млрд руб. Но-
вый бюджет включает в себя CapEx 
в объеме 782 млрд руб. и долгосроч-
ные инвестиции в размере 244 млрд 
руб. Внешние заимствования соста-
вят 229 млрд руб. Рост CapEx связан с 
более масштабными, чем ожидалось, 
инвестициями в такие проекты, как 
трубопровод Бованенково—Ухта и 
«Южный коридор», уже осуществлен-
ные в 2013 году.

Увеличение капзатрат было ожи-
даемым, отмечают аналитики БКС. 
Главным неизвестным остается объ-
ем инвестиционной программы в бу-
дущем. Если сделка с Китаем будет за-
ключена, реализация Восточной га-
зовой программы «Газпрома», круп-
ной составляющей инвестиционной 
программы, продолжится полным 
ходом, что не полностью учтено рын-
ком и может негативно сказаться на 
положении монополии в рейтинге.

При этом экспертов не озаботи-
ло временное прекращение импор-
та российского газа Украиной. Такое 
решение последовало за намерени-
ем Киева минимизировать закупки 
российского газа, если «Газпром» про-
должит настаивать на предоплате за 
газ. С начала года Украина сократила 
импорт российского газа на 20% по от-
ношению к предыдущему году — до 
23,3 млрд куб. м. Для сравнения: объ-
емы закупок в 2011 году составили 
45 млрд куб. м.

«Роснефть» дружит 
полушариями
«Роснефть» начала терять динами-
ку, набранную в первом полугодии 

(–0,39). Аналитиков насторожила 
новость о том, что компания пла-
нирует инвестировать $13 млрд в 
пять проектов в Венесуэле, полага-
ясь на дружеские отношения меж-
ду руководством двух стран. Кро-
ме того, «Роснефть», которой уже 
принадлежит 24-процентная доля 
в месторождении Хунин‐6, плани-
рует приобрести 8-процентную до-
лю ЛУКОЙЛа. Контрольный пакет 
(60%) принадлежит венесуэльской 
PDVSA. Еще 8% принадлежат «Газ
пром нефти».

Ограниченный денежный поток 
и высокий долг в ближайшие годы 
могут помешать росту рыночной ка-
питализации компании, что нега-
тивно отразится на планах привати-
зации госпакета акций компании, 
которая и так уже отложена до 2016 
года, отмечает Тимур Салихов.

Есть сомнения и в эффективнос-
ти приобретения «Роснефтью» до-
ли в 19,6% Enel в «Северэнергии» за 
$1,8 млрд. В соответствии с действую-
щим соглашением НОВАТЭК забира-
ет 100% конденсата, а «Газпром нефть» 
— 100% газа этого СП. Но, учитывая 
амбициозные планы «Роснефти» по 
наращиванию объемов реализации 
газа, аналитики не исключают того, 
что компания захочет пересмотреть 
условия, и это, видимо, хорошо по-
нимают действующие российские 
акционеры СП «Газпром нефть» и НО-
ВАТЭК, которые и сами пытались 
приобрести долю в СП. Так что ситу-

ация чревата обострением отноше-
ний совладельцев «Северэнергии».

Еще одним негативным для «Рос
нефти» фактором стала история с оп-
ределением параметров выкупа до-
лей миноритариев «РН Холдинга». 
Цена приобретения определена в 
размере 55 руб. за одну обыкновен-

ную акцию, 67 руб. за одну приви-
легированную акцию. Объем выку-
па составит 153 млрд руб. После того 
как доля владения «Роснефти» в ком-
пании превысит 95%, возможно про-
ведение делистинга «РН Холдинга».

Максим Гребенников,  
Юрий Когтев, RusEnergy

Ускоренная добыча денег

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
РОССИЙСКИХ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ (%)   ИСТОЧНИК: RUSENERGY.

«РОСНЕФТЬ»

НОВАТЭК

«ГАЗПРОМНЕФТЬ»

ЛУКОЙЛ

«СУРГУТНЕФТЕГАЗ»

«ГАЗПРОМ»

«БАШНЕФТЬ»

«ТРАНСНЕФТЬ»

«РУССНЕФТЬ»

«ТАТНЕФТЬ»

«СЛАВНЕФТЬ»

36,88

35,94

35,40

35,03

33,06

28,33

25,93

24,71

22,36

20,84

19,79

36,49

36,46

35,51

35,09

33,06

28,50

26,17

24,78

22,44

20,90

19,79

–0,39

0,52

0,11

0,06

0,00

0,17

0,24

0,07

0,08

0,06

0,00

19.08.13 18.11.13 ИЗМЕНЕНИЕ РЕЙТИНГА

ИСТОЧНИК: RUSENERGY.

19.08 26.08 02.09 09.09 16.09 23.09 30.09 07.10 14.10 21.10 28.10 04.11 11.11 18.11

317,5

318,0

318,5

319,0

319,5

CУММАРНЫЙ РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
РОССИЙСКИХ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ (%)

— экспертиза —

На прошедшем месяц назад 
в Южной Корее 22-м Мировом 
энергетическом конгрессе груп-
па сотрудников Института энер-
гетических исследований (ИНЭИ) 
РАН РФ была удостоена первого 
приза в категории «Сценарии ми-
ровой энергетики» за исследова-
ние «Прогноз развития энергети-
ки мира и России до 2040 года» 
и заведующей отделом ИНЭИ РАН 
ТАТЬЯНЕ МИТРОВОЙ был вру-
чен приз Tomorrow Energy Prize. 

”Ъ“ беседует с Татьяной Митро-
вой о возможных сценариях раз-
вития рынка углеводородов.

— Вы были не просто участником 
Международного энергетического 

конгресса, который прошел в ок-
тябре в Южной Корее, но и единс-
твенным российским представи-
телем в группе по разработке энер-
гетических сценариев развития 
мировой экономики. 
— До этого я участвовала в разработке 
европейских энергетических сцена-
риев, в мировом — в первый раз. Для 
меня чисто профессионально это был 
безумно интересный опыт.

Сценариев развития мировой 
энергетики вплоть до 2050 года полу-
чилось два: «Джаз» и «Симфония». Сце-
нарий «джазовый» предполагает до-
статочно сдержанное вмешательство 
государств. В «Джазе» предполагается 
превалирование рыночных сил раз-
вития всех видов децентрализован-
ной генерации, децентрализованной 
добычи энергоресурсов — вот тот же 

сланцевый газ, сланцевая нефть пре-
красно в этом смысле смотрятся. Не 
крупные мегапроекты, а как раз куча 
независимых компаний, которые са-
ми по себе что-то делают. Это более де-
централизованный способ управле-
ния энергетикой и потреблением.

А второй сценарий — это «Сим-
фония». Во главе один дирижер, ука-
заниям которого все следуют и кото-
рый продвигает те виды энергоре-
сурсов, которые считает более пра-
вильными, то есть там более актив-
ное развитие атомной энергети-
ки идет, более активная солнечная 
энергетика, которую поддерживает 
и продвигает государство. Скорее да-
же группы государств. По региональ-
ному принципу. Северная Америка, 
Европа, Евразия — это Рос-
сия и страны СНГ.

«Ситуация меняется очень сильно и в крайне 
неблагоприятную для России сторону»

с18

Нефтегазовая драматургия-2013:  
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В составлении рейтинга принимают участие: Дмитрий Александров (IG UNIVER 
Capital), Михаил Лямин (Номос-банк), Андрей Бородкин (ИФК «Солид»), Анна Знат-
нова (ИФК «Алемар»), Виталий Крюков (ИФД «Капиталъ»), Сергей Вахрамеев, 
Светлана Семенова (ИФК «Метрополь»), Тимур Салихов (ФГ БКС), Елена Савчик, 
Анна Лакейчук, Михаил Пак, Никита Мельников (ИГ «Атон»), Василий Танурков, 
Анна Соболева (ИК «Велес Капитал»).
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нефть и газ практика

— экспертиза —

— А есть какой-то вектор это-
го прогноза?

— Общая идея у всех прогноза в том, что 
в мире сохранится надолго доминирова-
ние ископаемых видов топлива, на уров-
не 2050 года, сколько видно, это все соглас-
ны. Нефть сокращает свою долю, но все рав-
но потребление нефти остается на первом 
месте в мире.
— А уголь на втором?
— Они практически выравниваются, 
нефть, газ и уголь. Доля угля немножко со-
кращается, газа — увеличивается. В основ-
ном за счет развивающихся стран и Ближ-
него Востока. Вот там просто предстоит без-
умный рост потребления, но это другая це-
новая ситуация. Там свои сложности име-
ются. Но у газа светлое будущее.
— Благополучно сгинула политизиро-
ванная эйфория ожидания от внедре-
ния альтернативной энергетики?
— Да. Особенно с учетом «сланцевой ре-
волюции».
— А как вы с коллегами оцениваете пер-
спективы России?
— Удивительное дело, но ни в СССР, ни в 
России целенаправленного, хорошо ор-
ганизованного мониторинга и анализа и 
прогнозирования энергетических рынков 
не было и нет. Мы как-то закуклились са-
ми в себе, общения с внешним миром нам 
очень не хватает.

А ведь у нас в стране уже был прецедент 
в конце 80-х годов прошлого столетия, ког-
да недооценка на государственном уровне 
процессов, которые происходили на миро-
вом нефтяном рынке, очень сильно поспо-
собствовала краху СССР, и нам сейчас с на-
шими 40%, уже почти 50%, нефтегазовых 
доходов в бюджете просто непозволитель-
но не исследовать эту тематику.

Потом удивляемся, что же случилось, 
почему цены на нефть пошли так-то, поче-
му наш газ перестали покупать, почему нас 
никто не любит. Потому что мы все для это-
го сделали.

И мы сочли своим долгом в инициатив-
ном порядке эту брешь заполнить. Но фи-
нансирования под это нет. Мы зарабатыва-
ем деньги на каких-то коммерческих про-
ектах и инвестируем их в исследование. 
Сейчас ситуация такая, что мы просто сту-
чимся в закрытую дверь и говорим: послу-
шайте нас, просто то, что мы хотим вам ска-
зать, для вас очень важно.
— Но ведь достучались. Прогноз-2013 
выпущен был при содействии Анали-
тического центра при правительстве 
России.
— Это наши коллеги и друзья, с которыми 
мы давно и хорошо работаем. Они отвеча-
ют за мировую экономику. Мы очень при-
знательны им.
— И все же возвращаясь к вопросу 
о России?
— Да, действительно, мы себя чувствовали 
Кассандрами, которые кричат: очнитесь, 
ситуация меняется очень сильно и в край-
не неблагоприятную для России сторону. И 
мы больше не можем рассчитывать всерь-
ез в долгосрочной перспективе на нефте-
газовый сектор как на источник постоян-
но растущих доходов. В лучшем случае они 
останутся на нынешнем уровне, но могут и 
снизиться. Надо остальную часть экономи-
ки развивать.

Но говорить о том, что нас услышали, 
мне кажется преждевременным. Пото-
му что в стране нет системы регулярного, 
постоянного отслеживания и анализа си-
туации на внешних рынках. По-хорошему 
это должен быть непрерывный процесс 
сбора информации. Мониторинг. И это 
достаточно сложное и дорогостоящее ме-
роприятие. Просто отслеживать все, что 
происходит в мире. Затем должен быть 
анализ текущих каких-то событий, мно-
гие из которых представляют непосредс-
твенную угрозу или непосредственные 

возможности для российского экспорта, 
для наших компаний. То есть понятно, 
что это должно быть систематической де-
ятельностью, а не хобби научных работни-
ков. Но заказа государства на такие иссле-
дования нет и, соответственно, такого мо-
ниторинга нет.

Мы этот прогноз представляли раз-
ным уровням руководителей органов ис-
полнительной власти и законодательной 
власти. Ну и вот на этом посыле — надо 
что-то делать — обычно все заседания и за-
канчивались. Что принималось дальше, 
это уже для нас оставалось за кадром. То 
есть, возможно, кто-то и делал вывод, что 
раз все так плохо, надо побыстрее потра-
тить деньги.
— То есть вздувание военных и социаль-
ных расходов в последние год-два могут 
быть связаны с негативным прогнозом 
экономики. Мол, лучше сейчас потра-
тить, потом ниоткуда взять деньги?
— Я вот не могу точно свидетельствовать 
об этом.
— Получается, ваш прогноз негатив-
ный для России?
— Он негативно стимулирующий. То есть 
если все будет идти так, как идет, если будет 
сохраняться действующий налоговый ре-
жим, если будет сохраняться та система рас-
ходования или осуществления инвестици-
онных программ, которая существует сей-
час, если будет продолжаться то же безобра-
зие с энергоэффективностью, которое мы 
сейчас наблюдаем, то в общем перспекти-
вы достаточно негативные. Но это не кар-
ма и это не проклятие. Но для этого нужен 
целый комплекс мер.
— И когда Россия, российская экономи-
ка начнут чувствовать первые негатив-
ные изменения, по крайней мере, на 
нефтяном рынке?
— Возможно, уже к 2015–2018 годам. То 
есть это вопрос этого десятилетия.
— То есть к концу этого десятилетия 
уже будет заметно не только специалис-
там, что происходит с Россией. Вы это 
хотите сказать?
— Именно.
— Эти изменения будут скорее негатив-
ного характера?
— Ну, если мы не начнем адаптироваться. 
У нас обычно всегда откладывают до пос-
леднего момента необходимые измене-
ния. Дальше способны действовать очень 
оперативно. Я очень надеюсь, что все-та-
ки мы успеем приспособиться, и на самом 
деле возможность у нас очень хорошая.
— Что вы предлагаете? Рецептура какая?

— Главный лозунг: повышение конкурен-
тоспособности нашей экономики.

Необходима оптимизация налогового 
режима: нынешняя система налогообло-
жения убивает инновации. Надо менять 
систему налогообложения. Переходить с 
обложения выручки не обложение при-
были. И вот без этого у нас все будет в том 
же состоянии. По газу 30-процентная эк-
спортная пошлина. То есть понятно, что 
это национальное достояние и так далее. 
Но с новыми проектами, которые и без то-
го очень дорогие, Северные, Восточные 
проекты. Если на них еще накручивать 
сверху 30%, они априори неконкуренто
способны. И это зона ответственности 
государства.

А зона ответственности компании — 
это сокращение затрат. По всем нашим 
компаниям, по всем аналогичным про-
ектам в сравнении с зарубежными ком-
паниями наши проекты дороже пример-
но в полтора-два с половиной раза. И ка-
кая может быть после этого конкурентос-
пособность?
— Вы сравнивали сходные проекты?
— Да, сходные проекты в сходных геогра-
фических условиях сходных объемов.

Еще одна наша рекомендация — это 
активно привлекать иностранные ком-
пании, создавать консорциумы для круп-
ных проектов. Не столько для того, что-
бы привлечь инвестиции, которые мы 
сами в состоянии обеспечить. И даже не 
столько для того, чтобы привлечь техно-
логии. Всегда есть сервисные компании, 
которые можно нанять. Но в первую оче-
редь именно для того, чтобы привлечь вот 
эти управленческие навыки и процедуры 
жесточайшего контроля затрат.

Пример Штокмановского месторожде-
ния очень иллюстративен. Иностранные 
партнеры просто отказались входить в 
проект, который был запредельно дорогос-
тоящим, то есть неконкурентоспособным.

И четвертая рекомендация: энергосбе-
режение. Примерно 180 млрд кубометров 
газа и примерно 90 млн тонн нефти в год 
мы можем сэкономить в стране, просто 
применяя среднеевропейские практики, 
технологии. Это значит, что не нужно идти 
в Арктику, не нужно идти в глубокий оф-
шор, не нужно строить какие-то безумные 
трубопроводы через все страну, а нужно, 
просто сэкономив, это отправить на экс-
порт. Это точно будет дешевле. Ну и себе, в 
общем, тоже неплохо было бы жизнь как-
то улучшить. И тут мы уже видим, насколь-
ко серьезные сдвиги происходят в Европе, 
в США, в Японии именно из-за энергосбе-
режения. А это тогда совершенно другой 
спрос на все энергоресурсы, включая уг-
леводороды.
— Спасибо большое, и мы еще встретим-
ся, когда у вас будет прогноз на 2014 год.

Беседовал Владислав Дорофеев

«Ситуация меняется очень сильно  
и в крайне неблагоприятную  
для России сторону» — индикаторы —

Прошедший год стал показательным для 
российского ТЭКа: усиление государствен-
ного влияния в нефтегазовой отрасли со-
провождалось расширением возможнос-
тей для бизнеса частного. Прежде отметим 
событие, которого отрасль ждала давно: 
экспорт газа либерализован под давлени-
ем НОВАТЭКа и «Роснефти», которая к тому 
же усилила свои позиции за счет поглоще-
ния ряда компаний. А сектор средних и ма-
лых компаний ждет продолжения активных 
действий со стороны Независимой нефте-
газовой компании.

Деньги на сторону
Пожалуй, самое заметное событие уходящего 
нефтегазового года — консолидация «Роснефти» 
и ТНК-ВР. О покупке с ее акционерами британ-
ской ВР и консорциумом AAR госкомпания до-
говорилась еще в конце прошлого года, а сдел-
ку закрыла в марте. Часть акций ТНК-ВР британ-
цы обменяли на акции «Роснефти», став с паке-
том в 19,75% ее крупнейшим после государства 
владельцем. С AAR, которая тоже была не прочь 
получить в ней долю, «Роснефть» расплатилась 
$28 млрд наличными. Не все российские акцио-
неры хотели расставаться со своим главным ак-
тивом, но Игорю Сечину, ставшему президен-
том «Роснефти» в прошлом году, просто необхо-
димо было стать драйвером крупнейшей в исто-
рии российского бизнеса сделки. Несмотря на 
долгие и сложные переговоры, она прошла глад-
ко. Российские акционеры получили за свою до-
лю очень хорошие деньги, которые, правда, воз-
вращать в оборот российской экономики пока 
не спешат. ВР сняла с себя груз многолетнего не-
простого сотрудничества с AAR, получив кэш и 
более предсказуемого партнера. Синергетичес-
кий эффект от сделки для «Роснефти» Игорь Се-
чин оценивал в $10 млрд, но каким он в итоге 
окажется, будет ясно только через несколько 
лет. ТНК-ВР покинули многие менеджеры, кото-
рые не смогли переключиться с корпоративной 
культуры частной компании на культуру ком-
пании государственной. За счет активов ТНК-
ВР «Роснефть» существенно нарастила свою ре-
сурсную базу, добычу и переработку, расширила 
международное присутствие. Пока у экспертов 
существуют разные прогнозы насчет того, спра-
вится ли госкомпания, все процессы в которой 
фактически замкнуты на одном человеке, со сво-
ей новой ролью.

Вслед за ТНК-ВР пришла очередь и «Итеры» 
Игоря Макарова. Он уже давно искал для себя 
серьезного партнера, который позволит разви-
ваться без оглядки на «Газпром». В прошлом го-
ду «Роснефть» фактически стала контролиро-
вать «Итеру». Весной госкомпания еще почти 
за $3 млрд выкупила одну из старейших неза-
висимых газовых компаний — как говорили 
собеседники 

”
Ъ“, у Игоря Макарова просто не 

оставалось иного выхода. У него по-прежнему 
есть планы создания нового независимого иг-
рока, но пока о каких-либо сделках ничего не 
известно.

Союз экспортеров
Усиление «Роснефти», в том числе в газовом биз-
несе, не оставляло сомнений в том, что начав-
шийся еще в прошлом году процесс либерали-
зации экспорта газа завершится очередным ус-
пехом. Союз Игоря Сечина и совладельцев НО-
ВАТЭКа Геннадия Тимченко и Леонида Михель-
сона убедил президента Владимира Путина в 
необходимости разрешить экспорт сжиженно-
го природного газа (СПГ). Противник у этого ре-
шения был только один — «Газпром» и возглав-
ляющий его Алексей Миллер, но отбиться от на-
падок такого союза он уже не смог. В ноябре за-
конопроект, разрешающий экспорт СПГ, был 
внесен в Госдуму. Стороны долго обсуждали, ка-
ким именно он должен быть. Было сделано все, 
чтобы воспользоваться правом экспорта смог-
ли только «Роснефть» и НОВАТЭК. В итоге «Газп-
рому» пришлось в срочном порядке реанимиро-
вать свои СПГ-проекты. К 2020 году в России их 
должно появиться как минимум три: завод кон-
церна во Владивостоке, «Роснефти» — на Саха-
лине и НОВАТЭКа — на Ямале. Всем им теперь 
предстоит поделить между собой азиатский ры-
нок. «Роснефть» и НОВАТЭК с будущими партне-
рами уже фактически определились. В течение 

года госкомпания подписала соглашения с Vitol, 
Marubeni и Sodeco. НОВАТЭК предварительно до-
говорился об экспорте с CNPC, продав китайской 
госкомпании 20-процентную долю в проекте.

Китайский маршрут
Но пока активнее всех китайский рынок завое-
вывает опять же «Роснефть». Госкомпания с 2011 
года поставляет в КНР по трубопроводу Восточ-
ная Сибирь—Тихий океан (ВСТО) 15 млн тонн 
нефти в год. Этого «Роснефти» показалось мало, 
тем более после того как на приобретение ТНК-
ВР она заняла десятки миллиардов долларов. В 
течение года госкомпания договорилась о крат-
ном увеличении поставок нефти в Китай. В бли-
жайшие 25 лет «Роснефть» экспортирует в стра-
ну еще 460 млн тонн. За часть объемов госком-
пания уже получила летом предоплату в разме-
ре $60 млрд. Дошло до того, что амбициозные 
планы «Роснефти» буквально не влезают в тру-
бу. Госкомпания долго и ожесточенно спорила 
с «Транснефтью» о том, кто же все-таки должен 
оплачивать расширение. «Роснефти» удалось 
убедить власти в том, что наибольшую часть за-
трат должна взять на себя монополия. При этом 
правительство запретило увеличивать тариф на 
прокачку для «Транснефти». Теперь обсуждает-
ся идея специального тарифа для ВСТО. Прав-
да, оплачивать его, скорее всего, придется уже 
«Роснефти». Госкомпания качает по трубе самые 
большие объемы, для интересующихся этим на-
правлением других нефтекомпаний — ЛУКОЙ-
Ла, «Сургутнефтегаза», «Башнефти», «Газпром не-
фти» — места в трубопроводе остается все мень-
ше. Это вступает в противоречие с их интереса-
ми. Особенно с интересами «Газпром нефти». Эта 
компания договаривается о приобретении доли 
в НПЗ во Вьетнаме, а обязательным условием 
сделки являются поставки собственной нефти.

Шельфовое лобби
Частным нефтекомпаниям не удалось в этом го-
ду решить и другой болезненный для них воп-
рос. Последние пару лет обсуждается измене-
ние законодательства, допускающее к работе 
на российском шельфе только госкомпании — 
«Роснефть» и «Газпром». Об интересе к офшор-
ным проектам заявляла в свое время и ТНК-ВР, 
он есть у «Башнефти» и больше всего у ЛУКОЙ-
Ла. В правительстве долго обсуждали механизм, 
при котором на шельф будут допущены частные 
игроки. Но уже в начале года стало окончатель-
но понятно, что шансов у них нет. «Роснефть» и 
«Газпром» добились контроля над 80% российс-
кого шельфа: им было выдано несколько десят-
ков лицензий. Свободных перспективных участ-
ков не осталось. Госкомпании не всегда соперни-
ки, в этот раз «Роснефть» и «Газпром» выступили 
единым фронтом и доказали руководству стра-
ны, что их ресурсов хватит на то, чтобы справить-
ся с освоением офшорных проектов. Правительс-
тво, которое было вроде бы не против частичной 
либерализации, от своих планов отказалось. Как 
«Роснефть» и «Газпром» собираются осваивать не-
сколько десятков лицензий, пока непонятно. У 
«Роснефти» есть опыт привлечения иностранных 
партнеров, она рассчитывает начать добычу уже 
к 2016–2018 годам. О планах «Газпрома», который 
уже фактически отказался от разработки Шток-
мановского месторождения, известно меньше.

Частная инициатива
На фоне усиления позиций государственных и 
крупных компаний у малого сектора дела гораз-
до хуже. Из-за несовершенства налоговой систе-
мы большинство средних и малых проектов на-
ходятся на грани рентабельности. В течение года 
продавалось около 30 активов, а куплено было 
лишь несколько. Инвестбанкиры радостно вос-
приняли новость о том, что уходящий из «Росне-
фти» Эдуард Худайнатов, который с 2010 по 2012 
год возглавлял госкомпанию, создает свой биз-
нес. Его Независимая нефтегазовая компания 
(ННК) была анонсирована даже Игорем Сечи-
ным, который заявлял, что «российский рынок 
обладает сформированным спросом на разви-
тие частного бизнеса в нефтегазовом секторе». 
ННК уже приобрела ряд небольших активов, ее 
называли возможным покупателем НК «Альянс» 
и НК «Дулисьма». Источники 

”
Ъ“ говорят, что 

планы у господина Худайнатова амбициозные, 
уже в ближайшие годы на рынке может появить-
ся новый серьезный игрок.

Кирилл Мельников

Показательные 
выступления лоббистов

Татьяна Митрова — один из самых сильных 
в стране специалистов по разработке 
энергетических сценариев будущего —  
полагает, что у России мало шансов  
сохранить геополитическое влияние 
без соответствующих реформ в экономике
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Выставка «Нефтегаз», впервые заявив-
шая о себе в 1978 году, еще в СССР, вот 
уже более 35 лет сохраняет статус эф-
фективной площадки для презента-
ции наукоемкой продукции, запус-
ка новых проектов, делового обще-
ния российских и зарубежных специ-
алистов нефтегазовой индустрии. Се-
годня выставка «Нефтегаз» — это са-
мая крупная выставка России по те-
матике «Нефть и газ» по таким кри-
териям, как «Выставочная площадь», 
«Международное признание» и «Ох-
ват рынка». Эти данные подтвержде-
ны в ходе аудита выставочной статис-
тики, проводимого по правилам и 
под контролем Всемирной ассоциа-
ции выставочной индустрии (UFI), ко-
митета Торгово-промышленной па-
латы (ТПП) РФ по выставочно-ярма-
рочной деятельности и поддержке то-
варопроизводителей и экспортеров, 
Российского союза выставок и ярма-
рок (РСВЯ). Опрошенные 

”
Ъ“ экспер-

ты единогласно назвали выставку 
«Нефтегаз» одним из ключевых отрас-
левых событий, проходящих на тер-
ритории России.

Крупнейшие энергетические и ма-
шиностроительные компании мира 
обычно представляют на выставке 
свои новейшие технологии добычи, 
транспортировки и переработки не-
фти и газа, обустройство промыслов 
на суше и море, методы выработки и 
повышения отдачи нефтяных плас-
тов и, конечно, самое современное 
оборудование.

Высочайший уровень выставки 
«Нефтегаз» признан как на российс-
ком, так и на международном уров-
не: мероприятие отмечено знаками 
UFI и РСВЯ. Выставку «Нефтегаз» тра-
диционно поддерживают Минэнер-
го РФ и ТПП РФ.

Соорганизатором выставки наря-
ду с ЦВК «Экспоцентр» выступает из-
вестная немецкая выставочная ком-
пания «Мессе Дюссельдорф ГмбХ», 
которая работает в нашей стране уже 
более 50 лет и зарекомендовала себя 
в качестве компетентного и надежно-
го партнера.

Об успешности выставки свиде-
тельствует стабильно высокая посе-
щаемость «Нефтегаза». В прошлом го-
ду в мероприятиях приняло участие 
около 1 тыс. экспонентов из 35 стран 
мира, примерно треть из которых 
участвовали в выставке с националь-
ными экспозициями. При этом чис-
ло посетителей-специалистов дохо-
дило до 20  тыс. человек.

Среди постоянных участников вы-
ставки: компании China Petroleum 
Technology and Development (Ки-
тай), Man Turbo (Германия), Mokveld 
Valves BV (Нидерланды), Kanex Kroh
ne (Германия), R and B Industrial Sup
ply (США), Siemens (Германия), VNG-
Verbundnetz Gas  AG (Германия), 
Wingas (Германия), транснациональ-
ная компания ABB и другие мировые 
лидеры. Из российских традицион-
ных участников можно назвать: ОАО 
«Газпром», «Газпром нефть», «Зару-
бежнефть», ХК «Интра Тул», АК «Тран-
снефть», «Татнефть», Трубная метал-

лургическая компания, машино-
строительная корпорация «Урал-
маш» и др.

Увеличению числа участников 
способствовало и то, что несколько 
лет назад организаторы выставки 
«Нефтегаз» решили расширить фор-
мат мероприятия с тем, чтобы оно ох-
ватывало не только предприятия не-
фтегазового комплекса, но и сферу 
его обслуживания, включив в число 
экспонентов сервисные и инжини-
ринговые компании.

В 2010 году в рамках деловой про-
граммы выставки «Нефтегаз» был 
дан старт ежегодной международной 
конференции «Энергетическая эф-
фективность и энергетическая безо-
пасность через инновационное раз-
витие» — ЭНЕРКОН, посвященной 
актуальным вопросам инновацион-
ного развития нефтегазовой отрасли. 
Конференцию организовали Торго-
во-промышленная палата РФ и ЦВК 
«Экспоцентр» при поддержке Минис-
терства энергетики РФ и Государс-
твенной думы РФ под патронатом 
ТПП РФ. Устроителем мероприятия 
выступило ООО «Промэкспо-К». Ос-
новной причиной, побудившей спе-
циалистов отрасли предложить про-
ведение конференции, была обеспо-
коенность профессионалов, руково-
дящих отраслью, быстрым ухудше-
нием структуры запасов и, соответс-
твенно, замедлением инновацион-
ного развития нефтегазовой отрасли.

Тогда же в ходе общения россий-
ских и зарубежных профессионалов 
и руководителей отрасли, предста-
вителей законодательной и испол-
нительной власти федерального и 

регионального уровней, обществен-
ных организаций ТЭКа и финансо-
вых структур были выработаны сис-
темные подходы для создания усло-
вий инновационного устойчивого 
развития отраслей топливно-энер-
гетического комплекса, в основу ко-
торых легли ключевые положения 
«Энергетической стратегии России 
на период до 2030 года» и националь-
ные приоритеты.

В 2014 году 5-й юбилейный еже-
годный форум ЭНЕРКОН пройдет 
под лозунгом «От современных не-
фтегазовых технологий к стабильно-
му отраслевому развитию». Органи-
заторы видят его задачу в том, чтобы 
выработать системные подходы для 
поддержания устойчивого развития 
и функционирования отраслей топ-
ливно-энергетического комплекса, в 
том числе с учетом инновационных 
разработок ОПК.

«Наша задача — углубление ком-
муникационных связей между го-
сударством и промышленным ком-
плексом, фундаментальной и при-
кладной наукой. Причем такое двус-
тороннее общение будет осущест-
вляться как в режиме реального вре-
мени на площадке ЭНЕРКОН, так и в 
режиме обмена документами,— го-
ворит руководитель исполнитель-
ного комитета ЭНЕРКОНа Елена До-
рофеева.— Такое общение предель-
но актуально для всех заказчиков и 
участников инновационных процес-
сов в нефтегазовом секторе российс-
кой экономики».

Состав участников вполне поз-
воляет реализовать эти задачи, сре-
ди них — сотрудники администра-

ции президента, члены правитель-
ства РФ, депутаты Госдумы РФ, руко-
водители профильных министерств, 
представители региональных орга-
нов власти, а также руководители и 
специалисты крупнейших россий-
ских и зарубежных компаний топ-
ливно-энергетического комплекса, 
отраслевых организаций, научных и 
научно-производственных центров, 
ведущих профильных университе-
тов, крупнейших финансовых орга-
низаций. По мнению делегатов, по 
уровню организации и содержатель-
ности ЭНЕРКОН является ведущим 
нефтегазовым форумом России и 
входит в число лучших аналогичных 
отраслевых мероприятий в Европе. 
Ежегодно конференцию посещает 
более 1 тыс. делегатов из 30 стран ми-
ра. Среди тем, которые планируется 
обсудить на юбилейном форуме,— 
перспективы рынка сланцевого га-
за и нефти, технологии добычи труд-
ноизвлекаемых запасов, методы уве-
личения нефтеотдачи и повышения 
энергоэффективности нефтедобычи, 
ресурсная база России и будущее аль-
тернативной энергетики, ресурсы и 
запасы углеводородов на Каспии, а 
также перспективы освоения аркти-
ческого шельфа и тенденции разви-
тия мировой нефтегазохимии

Дополнит «Нефтегаз» и ЭНЕРКОН 
не менее известная и представитель-
ная международная выставка элект-
ротехники ЭЛЕКТРО, которая также 
имеет богатую историю и непрерыв-
но проводится с 1972 года. Соглас-
но Общероссийскому рейтингу вы-
ставочных мероприятий 2011–2012 
годов, составленному ТПП РФ и РС-

ВЯ, ЭЛЕКТРО стала лучшей выстав-
кой России по тематике «Электро-
техника». Общая площадь экспози-
ции — 28 079 тыс. кв. м. На выставке 
ежегодно встречается более 18 тыс. 
специалистов, представляющих 460 
компаний из 25 стран мира. Выстав-
ка включает в себя шесть взаимодо-
полняющих тематических салонов: 
«Электротехника», «Электроэнерге-
тика», «Промышленная светотехни-
ка», «Кабель. Провода. Арматура», 
«Автоматизация зданий и сооруже-
ний. Энергоэффективность» и «Энер-
госбережение и инновации». В рам-
ках выставки ЭЛЕКТРО также про-
водятся конкурсы и семинары на от-
раслевые темы.

Ожидается, что эти три мероприя-
тия побьют все рекорды посещаемос-
ти и соберут около 2 тыс. компаний-
участников из более чем 30 стран ми-
ра: Австрии, Великобритании, Гер-
мании, Испании, Италии, Индии, 
Казахстана, Китая, Польши, России, 
США, Турции, Финляндии, Франции, 
Швейцарии и др.

И как всегда, организаторы гаран-
тируют высокий уровень обсужде-
ния заявленных тем, демонстрацию 
прорывных технологических дости-
жений и самую современную линей-
ку эффективного оборудования.

Постоянные участники, а также 
поклонники выставки вновь полу-
чат возможность в сжатом виде по-
лучить самую полную и новейшую 
информацию о состоянии нефтега-
зовой отрасли, основных тенден-
циях ее развития и главных игро-
ках рынка.

Константин Анохин

Формируя критерии рынка
26–29 мая 2014 года в Москве на территории 
ЦВК «Экспоцентр» впервые на одной пло-
щадке пройдут сразу три ключевых отрасле-
вых мероприятия: 15-я международная вы-
ставка «Нефтегаз», 5-й юбилейный форум 
ЭНЕРКОН и электротехническая выставка 
ЭЛЕКТРО-2014. Суммирование мероприя-
тий такого уровня предполагает чрезвычай-
но насыщенную и актуальную повестку дня: 
все основные события, темы, а также прогно-
зы и сценарии развития нефтегазового рын-
ка России и мира предполагается обсудить 
в рамках самой именитой отечественной 
отраслевой выставки.

Выставка «Нефтегаз» уже более 35 лет собирает лучшие компании и выдающихся экспертов со всего мира. На одном из стендов бакинской премьеры выставки в 1978 году (слева)
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Коэффициент падения 
добычи
Совершенно очевидны конкурен-
тные преимущества России на гло-
бальном рынке, и прежде всего, ко-
нечно, наличие сырьевого потен-
циала, то есть обеспеченность стра-
ны природными ресурсами. Россий-
ские суммарные запасы нефти и га-
за являются одними из крупнейших 
в мире и оцениваются в $23,5 тр-
лн. По данным на 1 января 2012 го-
да (по заявлению министра природ-
ных ресурсов Сергея Донского), из-
влекаемые запасы нефти (по кате-
гории АВС1) в России оцениваются 
в 17,7 млрд тонн, по С2 — 10,9 млрд 
тонн. Запасы газа по АВС1 — 48,8 тр-
лн куб. м, по С2 — 19,6 трлн куб. м

Однако нельзя не отметить, что 
большая часть уникальных и круп-
ных месторождений была открыта 
и введена в разработку еще во вре-
мена СССР. Многие из них сегодня 
близки к исчерпанию, а пополне-
ние запасов весьма проблематично 
из-за развала геологоразведочной 
отрасли. Что, кстати, может быть од-
ной из причин стагнации в нефте-
добыче и возможного падения объ-
емов добычи. «Советское наследие» 
заканчивается, издержки на подъ-
ем и транспортировку растут, и, как 
следствие, снижается конкурентос-
пособность всей российской нефте-
газовой отрасли.

Сегодня очень популярно утверж-
дение о том, что многие крупнейшие 
российские месторождения, находя-
щиеся в эксплуатации, имеют в сво-
их недрах еще колоссальные запасы 
углеводородов. Они-то и смогут стать 
тем активом, который потребуется 
России для сохранения статус-кво на 
мировом энергетическом рынке.

Но многие из этих месторожде-
ний выработаны настолько, что их 
запасы характеризуются как трудно-
извлекаемые. И добыча на них обыч-
ными первичными методами пада-
ет. В принципе вопрос добычи таких 
запасов решается с помощью инно-
вационных, так называемых третич-
ных методов нефтедобычи. Однако в 
большинстве случаев в сегодняшней 
системе налогообложения примене-
ние дорогих инновационных мето-
дов добычи компаниям экономичес-
ки невыгодно. То есть часто притом, 
что балансовые запасы нефтяной 
компании очень значительны, она 
не собирается инвестировать средс-
тва в рентабельные проекты. Этот 
фактор также не добавляет российс-
ким компаниям конкурентоспособ-
ности на внешнем рынке.

Пару лет назад (за это время мало 
что изменилось) консультанты аме-
риканской компании Miller & Lents 
провели следующий эксперимент. 
Они проанализировали месторож-
дение, которое разрабатывалось в 
США, а потом сравнили, какие пока-
затели были бы достигнуты при его 
разработке в России. В США на этом 
месторождении был достигнут коэф-
фициент извлечения нефти на уров-
не 54%, в то время как в России разра-
ботка прекратилась бы на 31%. При-
чина — особенности российской на-
логовой системы, делающие нерен-
табельным применение многих ме-
тодов повышения нефтеотдачи, ши-
роко используемых в США и других 
странах.

То есть стимулов у российских 
НК применять инновации нет. В 
итоге Россия попросту теряет ре-
сурсы. И этот фактор также снижа-
ет конкурентоспособность россий-
ской нефтянки.

По некоторым признакам, изме-
нения в рейтинге лидеров на гло-
бальном рынке происходят уже се-

годня. Так, на основании собствен-
ных исследований издание The Wall 
Street Journal пришло к выводу, что в 
этом году США могут опередить Рос-
сию по суммарной добыче нефти и 
газа. По сведениям Международно-
го энергетического агентства, США 
впервые с 1982 года добыли больше 
газа, чем Россия. И, скорее всего, эта 
тенденция сохранится: нынешняя 
добыча газа в США превышает рос-
сийский прогноз на этот год.

По прогнозам российских экспер-
тов, уровень добычи нефти в России 
в ближайшие несколько лет почти 
не изменится, а добыча газа вырас-
тет всего на 3%. В то же время добы-
ча только на двух самых перспектив-
ных американских месторождениях 
— Баккен (Северная Дакота) и слан-
цевом месторождении Игл-Форд (юг 
Техаса) — продолжает быстро рас-
ти. В прогнозе же Института энер-
гетических исследований РАН РФ 
утверждается, что в предстоящие 
10–15 лет Россия, как минимум, на 
20% снизит и затем стабилизирует 
объемы экспорта нефти и газа. Что, 
в свою очередь, может уменьшить 
вклад углеводородного экспорта в 
ВВП страны примерно на треть.

Без сомнений, сегодня российс-
кая нефтегазовая отрасль продолжа-
ет оставаться конкурентоспособной 
на глобальном рынке энергоресур-
сов. Но это не вечно. Особенно с уче-
том того, как быстро меняется миро-
вой энергетический рынок.

Негативный отпечаток 
будущего
В октябре на 22-м Всемирном кон-
грессе в городе Тэгу (Южная Корея) 
президент «Роснефти» Игорь Сечин 
в своем выступлении высказал мне-
ние, что ни мировая экономика, ни 
мировая энергетика не справляют-
ся с проблемами все повышающе-
гося спроса на энергоносители, ко-
торый проявляется все отчетливее, 
особенно в развивающихся стра-
нах. Поэтому каждый участник гло-
бального энергетического рынка 
должен «принять посильное учас-
тие в общем энергообеспечении 
мировой экономики». Но посколь-
ку мировая карта ключевых нефте-
газовых провинций, по оценке гла-
вы «Роснефти», выглядит доволь-
но неопределенно, Россия может 
стать одним из наиболее важных 
игроков на глобальном энергети-
ческом рынке.

Ближний Восток со своими зна-
чительными и продуктивными мес-
торождениями углеводородов, кото-
рые являются одними из самых раз-
веданных, не может считаться сегод-
ня надежной опорой мировой эко-
номики из-за неустойчивой полити-
ческой ситуации в регионе.

Крупнейшие в мире компактно 
расположенные нефтяные место-
рождения Венесуэлы содержат в ос-
новном высоковязкую нефть с плот-
ностью менее 10ОС по API, что требу-
ет специальных технологий ее добы-
чи и переработки.

Нефтегазовые ресурсы Северной 
Америки предназначены в первую 
очередь для удовлетворения внут-
реннего спроса, в том числе для обес-
печения роста объемов переработки 
и мощностей нефтегазохимии на 
внутреннем рынке. Поэтому наибо-
лее нуждающимся странам—потре-
бителям углеводородов вряд ли сто-
ит рассчитывать на североамерикан-
скую нефть.

Ряд крупных газовых месторожде-
ний Австралии характеризуется вы-
соким (около 20%) содержанием CO2, 
поэтому проекты СПГ здесь весьма 
дорогостоящие. Кроме того, на мно-
гих из них уже превышен заплани-
рованный уровень инвестицион

ных расходов, и все это при очень се-
рьезных экологических рисках.

Добыча нефти в Северном мо-
ре достигла пика в середине 1990-
х годов, превысив 6 млн бар/сутки. 
Можно ожидать будущего сниже-
ния уровня добычи, поэтому Север-
ное море в значительной степени ут-
ратило свой потенциал и уже не мо-
жет рассматриваться как долгосроч-
ный источник энергообеспечения 
не только мира, но даже Европы.

Что касается России, которая так-
же является одним из мировых ли-
деров по добыче и экспорту углево-
дородов, глава «Роснефти» отметил, 
что сегодняшние ее запасы можно 
оценить скорее как трудноизвлека-
емые или же находящиеся на арк-
тическом шельфе, что также требу-
ет значительных затрат и техноло-
гических новаций для их освоения.

Но при этом по сравнению со 
многими игроками мирового энер-
горынка Россия имеет ряд преи
муществ. Во-первых, ее месторож-
дения расположены относитель-
но близко как к европейскому рын-
ку, так и к рынкам АТР, во-вторых, 
принятая российским парламен-
том новая система налогообло-
жения делает российские запасы 
углеводородов привлекательными 
для освоения.

По предварительным расчетам, 
новые законы о налогообложении 
разведки и добычи углеводородов, 
принятые в Российской Федерации 
в 2013 году, позволят практически 
удвоить льготы при добыче трудно-
извлекаемых запасов и почти в два 
с половиной раза увеличить эффек-
тивность проектов при разработ-

ке новых месторождений на шель-
фе. Все это делает режим разработ-
ки российского шельфа самым при-
влекательным в мире. Федераль-
ный закон о мерах стимулирования 
разработки трудноизвлекаемых за-
пасов также существенно увеличил 
привлекательность разработки ос-
новных месторождений этого типа 
в России.

Реструктуризация 
потребления
Ситуация на мировом рынке уг-
леводородов действительно неод-
нозначная. Мировая нефтегазовая 
промышленность переживает до-
статочно болезненную трансфор-
мацию, и дальнейшие изменения 
можно прогнозировать весьма при-
близительно. Новые технологии 
сделали возможной не только до-
бычу новых, ранее неизвлекаемых 
запасов, но и поставку их на рынок 
в ряде случаев по вполне конкурен-
тным ценам.

Поэтому вся система торговли, 
спроса и предложения находится 
сейчас также в процессе перемен. 
Меняется и структура потребления. 
Сегодня уже наметилась тенденция 
торможения роста потребления не-
фти в странах Организации эконо-
мического сотрудничества и раз-
вития. Причин тому несколько: из-
менение климата, изменения на 
транспортном рынке и рост произ-
водства и потребления альтернатив-
ных видов топлива, таких, как эта-
нол и биодизель. По разным прогно-
зам, спрос на нефть в транспортной 
отрасли (что составляет более поло-
вины потребления) в США и ЕС со-
кратится в период до 2035 года на 
30% — примерно с 17 млн бар в день 
(мбд) до 11,5 мбд.

В то же время спрос в Азии, по 
прогнозам, будет увеличиваться с 
7,5 мбд до 13,5 мбд. То есть стабиль-
ность цен на нефть останется важ-
ным показателем на мировом рын-

ке, но для Китая и Восточной Азии 
безопасность и надежность поставок 
будут оставаться приоритетными.

Кроме того, в глобальном масш-
табе нефтяная отрасль сталкивает-
ся сегодня с серьезными трудностя-
ми. Во-первых, значительные коле-
бания цен как на финансовых, так 
и на сырьевых рынках. Это не луч-
шим образом сказывается на ин-
вестиционном обеспечении долго-
срочных проектов. Во-вторых, ухуд-
шение сырьевой базы и рост доли 
трудноизвлекаемых запасов. В-тре-
тьих, ужесточение экологических 
требований к разработкам, что ве-
дет к росту себестоимости продук-
ции. При этом растет конкурен-
ция. На рынок выходят новые игро-
ки с серьезными заявками — наци-
ональные нефтегазовые компании 
Китая, Индии, Бразилии.

Схожая ситуация складывается и 
на газовом рынке, глобализации ко-
торого способствует рост поставок 
сжиженного природного газа. При 
этом расширяются сети трубопро-
водов и меняется механизм ценооб-
разование (не только долгосрочные, 
но и спотовые контракты на постав-
ку). Тенденция очевидна: спрос на 
газ будет расти, объемы поставок — 
увеличиваться.

Хотя при таких новациях доля 
российского газа на мировом рын-
ке, где уже сейчас существует избы-
ток газа, возможно, сократится. Де-
ло в том, что цены на Henry Hub сей-
час находятся на нижних границах, 
при этом катарский газ, который 
первоначально ориентировался на 
рынок США, предлагается на евро-
пейском рынке по ценам более вы-
годным, чем российский газ с цена-
ми по долгосрочным контрактам. 
На восточном направлении долго-
временные контракты «Газпрома» 
также пока оказались для потенци-
альных потребителей не очень при-
влекательными.

Константин Анохин

Трудноизвлекаемые перспективы
Обсуждение перспектив и места России 
в раскладывающемся пасьянсе мирового 
углеводородного рынка также будет одной 
из самых горячих тем в рамках выставки 
«Нефтегаз-2014».

На фоне экономических трудностей, 
политических, военных и гражданс­
ких конфликтов в ряде нефтегазо­
носных регионов мира, у России 
есть уникальный шанс стать одним 
из самых важных элементов энер­
гетической безопасности в мире

Н а  п у л ь с е  с о о б щ е с т в а

Руководитель исполнительного 
комитета форума ЭНЕРКОН  
Елена Дорофеева убеждена, 
что профессиональные темати­
ческие выставки создают особен­
ный канал взаимодействия между 
компаниями, которые входят в от­
раслевое сообщество.

Выставки являются уникальным инстру-
ментом продаж и играют большую роль в фор-
мировании партнерских связей и отношений, 
а также служат инструментом привлечения 
в сферу бизнеса новых игроков и партнеров. 
Для любых организаций отраслевые выставоч-
ные мероприятия являются определенным 
стимулом к работе, заставляют мобилизовать 
внутренние ресурсы и тем самым выходить на 
новый уровень развития и даже иной уровень 
организации производственных процессов.

Современная выставка — это многоуров-
невый инструмент маркетинга, место, где 
экспонент может одновременно рекламиро-
вать, продавать продукцию и формировать 
образ своей фирмы. Профессиональную 
составляющую в значительной степени 
формирует деловая программа выставки, 
включающая в себя целый спектр разных 
мероприятий. Масштабная и интересная 
деловая программа сегодня свидетельству-
ет о том, что выставка держит руку на пульсе 
отрасли, что мы и наблюдаем на примере 
выставки «Нефтегаз» и форума ЭНЕРКОН.

Несколько лет назад параллельно с эк-
спозиционной частью выставки «Нефтегаз» 
начала свою работу деловая программа, 
основной частью которой является между-
народный форум ЭНЕРКОН, посвященный 
актуальным вопросам развития топливно-
энергетического комплекса.

Стабильное развитие отрасли — за-
лог инвестиционной привлекательности. 
Поэтому темы, планируемые для обсуж-
дения на форуме, охватывают актуальные 
аспекты всех сегментов нефтегазовой 
промышленности. Форум ЭНЕРКОН был 
создан как коммуникационная площадка 
для обсуждения самых насущных вопросов 
развития нефтегазовой отрасли. Рассматри-
вается весь комплекс вопросов, начиная от 
геологоразведки и заканчивая доведением 
готового продукта до потребителя.

Государственными приоритетами 
в настоящее время являются инновацион-
ное развитие, технологическая модерниза-
ция и техническое регулирование базовых 
отраслей промышленности, в том числе 
топливно-энергетического комплекса, а так-
же повышение роли науки и образования 
в формировании экономики знаний.

Одна из главных задач форума 
ЭНЕРКОН — выработка системных под
ходов для поддержания устойчивого развития 
и функционирования отраслей топливно-энер-
гетического комплекса, в том числе с учетом 
инновационных разработок ОПК. Углубление 
коммуникационных связей между государс-
твом и промышленным комплексом, фунда-
ментальной и прикладной наукой. Причем 
такое двустороннее общение будет осущест-
вляться как в режиме реального времени на 
площадке ЭНЕРКОН, так и в режиме обмена 
документами.

Еще одной причиной проведения фору-
ма в рамках выставки «Нефтегаз» является 
обеспечение единого информационного поля 
для ведения более эффективного делового 
общения власти и бизнеса и одновременного 
прямого доступа ко всем структурам нефтега-
зовой промышленности, науки и образования.

Важная задача форума ЭНЕРКОН — про-
вести смотр собственных российских интел-
лектуальных и организационно-управленчес-
ких ресурсов, способных решить задачи по 
выводу добычи углеводородов на значительно 
более высокий уровень на основе разработ-
ки и использования конкурентоспособных 
отечественных оборудования и технологий. 
Уже сейчас очевидно, что темпы экономичес-
кого роста, которые могут быть достигнуты 
в нефтегазовом секторе за счет инноваций, 
превосходят аналогичные прогнозные пока-
затели во всех других секторах национальной 
экономики.

Участие в форуме позволит компаниям 
максимально эффективно использовать 
ресурсы этого события и выставки в целом 
для решения своих профессиональных за-
дач. Делегаты ЭНЕРКОНа принимают участие 
в подготовке итоговой резолюции, в которой 
отражена позиция компаний по решению 
актуальных отраслевых задач. Резолюция 
передается в профильные министерства 
и правительство РФ.

Деловая программа предоставляет 
возможность экспонентам и гостям выставки 
посетить различные конференции, семина-
ры и мастер-классы, общая цель которых — 
познакомить участников рынка друг с другом 
в формате живого общения, поделиться 
актуальной информацией о новинках и тен
денциях текстильной отрасли, обсудить 
перспективы развития.

Участники в дружественной атмосфере 
смогут обсудить с коллегами и экспертами 
самые острые и наболевшие проблемы отрас-
ли и пути их решения. А посетители получат 
возможность познакомиться с самой актуаль-
ной информацией о новейших разработках 
и основных тенденциях развития нефтегазо-
вой отрасли.

О п е р ат о р ы  п р о р ы в а

Среди наиболее заметных компаний, 
которые являются постоянными учас­
тниками выставки «Нефтегаз», можно 
отметить, в частности, «Газпром», 
«Роснефть» и др.

ОАО «Газпром» не только крупнейшая 
компания российского ТЭКа, но и самая 
крупная газодобывающая компания в мире. 
Обеспечивает 8% ВВП России и поставки 
20% всего потребляемого в мире газа. Кро-
ме того, «Газпром» — это самые большие 
запасы газа, самые крупные инвестиции 
в развитие новых месторождений, самая 
длинная в мире сеть газопроводов, самое 
большое число работников в отрасли. В ак-
тиве компании: 18% всех мировых запасов 
газа и около 70% — российских. «Газпром» 
также входит в пятерку крупнейших произво-
дителей нефти в России. Стратегия развития 
нефтяного бизнеса «Газпрома» предусмат-
ривает рост годовой добычи к 2020 году 
до 100 млн тонн нефтяного эквивалента. 
Развитая транспортная сеть (Единая система 
энергоснабжения России), протяженность 

которой 161 тыс. км, считается крупней-
шей в мире и используется компанией 
для поставок газа как за рубеж (более чем 
в 30 стран мира), так и на внутренний рос-
сийский рынок (более половины добытого 
газа). Одна из сегодняшних стратегических 
задач «Газпрома» — повышение надежности 
поставок газа европейским потребителям. 
С этой целью компания реализует новые 
газотранспортные проекты «Северный 
поток» и «Южный поток», которые позволят 
не только диверсифицировать маршруты 
экспорта российского газа, но и обеспечить 
надежное снабжение газом европейских 
потребителей. Первая нитка «Северного 
потока» (27,5 млрд куб. м газа в год) была 
пущена 8 ноября 2011 года.

История создания компании уникальна — 
это фактически преобразованное в разгар 
перестройки и поставленное на рыночные 
рельсы огромное советское министерство. 
Ее создателем был Виктор Степанович 
Черномырдин, который в 1985–1989 годах 
был министром газовой промышленности 

СССР. «Мы изучили все системы мира 
и брали все лучшее: и по технологиям, 
и по оборудованию. Чтобы невозможно 
было ее сломать, система должна быть 
дуракообразной!» — говорил Виктор 
Черномырдин. Правительство РФ контро
лирует 50,002% акционерного капитала 
ОАО «Газпром». Акции ОАО «Газпром» 
обращаются на российской бирже ММВБ, 
а в форме американских депозитарных 
расписок — на Лондонской, Берлинской 
и Франкфуртской биржах. Кроме того, 
значительная часть акций обращается на 
внебиржевом рынке США среди квалифици-
рованных институциональных покупателей. 

ОАО «Нефтяная компания ”Роснефть“» — 
лидер российской нефтяной отрасли и одна 
из крупнейших нефтегазовых компаний 
мира. Она занимается разведкой, добычей 
нефти и газа, производит нефтепродукты 
и продукцию нефтехимии. «Роснефть» вклю-
чена в перечень стратегических предприятий 
России. Основным акционером компании 
(69,5% акций) является ОАО «Роснефте-

газ», на 100% принадлежащее государству. 
В свободном обращении находится около 
10% акций компании.

«Роснефть» — одна из последних 
вертикально интегрированных нефтяных 
акционерных компаний, которые возникли 
в результате крупномасштабной привати-
зации российской нефтяной отрасли после 
распада СССР. Она была создана в 1993 
году. Как государственное предприятие, 
«Роснефть» стала преемником компании 
«Роснефтегаз», которая, в свою очередь, 
возникла двумя годами ранее на месте 
остатков упраздненного Министерства не-
фтяной промышленности СССР. В 1995 году 
«Роснефть» была преобразована в акционер-
ное общество открытого типа. «Роснефть» 
в 2006 году провела первичное размеще-
ние акций (IPO) на Лондонской фондовой 
бирже. Общая сумма размещения составила 
$10,7 млрд — это стало пятым крупнейшим 
IPO в мире и самым крупным за всю историю 
нефтегазовой отрасли, в том числе среди 
российских компаний. Сегодня показатель 

обеспеченности ресурсами компании «Рос
нефть» один из лучших в мире: доказанные 
запасы составляют 22,8 млрд бар н. э. По за-
пасам жидких углеводородов «Роснефть» явля-
ется безусловным лидером. Также «Роснефть» 
является одним из крупнейших независимых 
производителей газа в России.

ОАО «АНК ”Башнефть“» — вертикально 
интегрированная компания, сформирован-
ная на базе крупнейших предприятий ТЭК 
Республики Башкортостан. Компания входит 
в топ-10 предприятий России по объему 
добычи нефти и в топ-5 — по нефтеперера-
ботке. ПО «Башнефть» было создано в 1932 
году. В январе 1995 года преобразовано 
в открытое акционерное общество. Сейчас 
компания «Башнефть» — российский отрас-
левой лидер по глубине переработке нефти, 
технической оснащенности НПЗ и темпам 
роста добычи. «Башнефть» ведет геолого-
разведочные работы и добычу нефти в пяти 
регионах России. Одна из стратегических 
задач компании — расширение географии 
добычи за рубежом.
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Review

— сообщество —

Мировой энергетический конгресс 
проводится Мировым энергетичес-
ким советом (МИРЭС) раз в три го-
да и негласно считается главным 
глобальным форумом, своего рода 
Олимпийскими играми в области 
энергетики. МИРЭС является круп-
нейшей энергетической междуна-
родной неправительственной орга-
низацией, созданной в 1923 году по 
инициативе деловых кругов Вели-
кобритании и ряда других стран Ев-
ропы и Северной Америки. В 1924 
году в Лондоне состоялась первая 
учредительная конференция с при-
глашением представителей многих 
стран мира, в том числе России, став-
шей соучредителем и официальным 
членом МИРЭСа. В настоящее вре-
мя в состав МИРЭСа входят 97 госу-
дарств. МИРЭС занимает уникаль-
ную позицию в мире, являясь, по 
существу, единственной глобаль-
ной организацией, объединяющей 
все сферы топливно-энергетичес-
кого сектора и выступающей от ли-
ца энергетической промышленнос-
ти как взаимосвязанного комплекса.

Тема энергетического саммита в 
Тэгу, встретившем делегатов пере-
менной облачностью, была сформу-
лирована как «Энергетическая бе-
зопасность сегодня для лучшего за-
втра» и послужила в качестве плат-
формы для обсуждения нынешнего 
состояния и перспектив в области 
энергетики.

«Мировой энергетический конг-
ресс является крупнейшим между-
народным форумом, который объ-
единяет наиболее влиятельных ру-
ководителей правительств, компа-
ний и заинтересованных сторон в 
сфере энергетики,— отметил пред-
седатель оргкомитета Мирового 
энергетического конгресса в Тэгу 
Ким Чжун Гем.— В условиях все бо-
лее сложной глобальной экономи-
ки предстоящий конгресс предоста-
вит конкурентные преимущества, 
позволяющие представителям по-
литических и деловых кругов лучше 
понять проблемы энергетики и на-
правления развития отрасли в гло-
бальной перспективе».

16 октября в рамках «дня России» 
руководство Минэнерго, комитет по 
энергетике Госдумы РФ и крупней-
шие компании топливно-энергети-
ческого комплекса страны предста-
вили зарубежным специалистам и 
партнерам ключевые направления 
развития энергетики России, а также 
крупнейшие и наиболее перспектив-
ные инвестиционные проекты. Руко-
водители отрасли также поделились 
с аудиторией своим видением перс-
пектив развития мировой энергети-
ки и ее отдельных направлений.

Активным участником россий-
ской экспозиции на конгрессе вы-
ступило ЗАО «Экспоцентр», которое 
представило флагманские выставки 
российской энергетики «Электро» и 
«Нефтегаз».

Глава Минэнерго РФ Александр 
Новак выступил на открытии «ми-
нистерского дня» с докладом на те-
му «Поиск баланса в решении энер-
гетической трилеммы». Его выступ-
ление стало основным в утренней 
программе четвертого дня конгрес-
са. «Для меня является большой чес-
тью открывать ключевую сессию 22-
го Всемирного энергетического кон-
гресса, который, без сомнения, ста-
нет одним из самых значимых собы-
тий на пространстве международ-
ного энергетического сотрудничест-
ва,— заявил Александр Новак.— Уве-
рен, что высокий уровень участни-
ков конгресса, представляющих все 
континенты и все звенья всемирной 
энергетической цепи, позволит нам 

содержательно и результативно обсу-
дить наиболее актуальные вызовы, 
стоящие перед мировой энергети-
кой». Трилемма развития нефтегазо-
вого комплекса — совокупность эко-
логических, экономических и соци-
альных вызовов, с которыми сегод-
ня сталкивается мировая энерге-
тика в части доступности энергии 
для всего населения. «Вводя термин 

”
трилемма“, Мировой энергетичес-

кий совет подчеркивал сложные пе-
реплетающиеся связи между тре-
мя данными целями,— продолжил 
мысль Александр Новак.— В своем 
докладе 2011 года 

”
Политики для бу-

дущего“ ВЭС отмечал, что ни одна 
страна в мире пока не достигла иде-
ального баланса этих трех составля-
ющих энергетической устойчивос-
ти». Надо отметить, что в рамках бу-
дущей выставки «Нефтегаз-2014» 
предполагается обсудить возмож-
ные подходы решения трилеммы.

С докладами выступили также 
председатель комитета по энергети-
ке Госдумы РФ Иван Грачев, предсе-
датель правления ОАО «РусГидро» Ев-
гений Дод и генеральный директор 
ОАО «Россети» Олег Бударгин.

«С учетом тренда глобализации 
экономических процессов, вероят-
но, логичнее было бы уже в краткос-
рочной перспективе решать вопро-
сы резервирования мощности, вы-
бора оптимального режима рабо-
ты электроэнергетических систем 
не на уровне отдельного региона, а 
уже в рамках межгосударственно-
го пространства»,— отметил госпо-
дин Бударгин. Отвечая на вопросы 
зарубежных журналистов по итогам 
саммита, глава «Россетей» отметил, 
что положительный опыт работы в 
рамках единых энергосистем у Рос-
сии есть, и привел в пример страны 
бывшего СССР, со многими из кото-
рых сохранились устойчивые свя-
зи в электроэнергетике. Но поми-
мо традиционных партнеров мы об-
суждаем вопросы интеграции с дру-
гими странами, прежде всего Азиат-
ско-Тихоокеанского региона, отме-
тил Олег Бударгин.

В работе пленарного заседания 
конгресса также принял участие 
председатель правления ОАО «НК 

”
Роснефть“» Игорь Сечин, выступив-

ший с докладом на тему глобальной 
энергетической безопасности. Ее ос-
нова, по мнению Игоря Сечина,— 
институт долгосрочных контрак-
тов, который «является важнейшим 
юридически оформленным, обязы-
вающим инструментом формиро-
вания энергобезопасности, разру-
шить который невозможно без зна-
чимых экономических последствий 
на основе судебных разбирательств: 
«Долгосрочные контракты позволя-
ют сформировать систему взаим-
ной ответственности на корпора-
тивном уровне. Политика не долж-
на мешать реализации контрактов. 
Должен быть обеспечен приоритет 
контрактов над всеми иными стра-
новыми или региональными инте-
ресами. Возможно, имеет смысл по-
работать над стандартизацией конт-
рактов и определенными гарантия-
ми их неприкосновенности».

Мария Рыбакова

Мировая прививка от энергобоязни
С 13 по 17 октября 
в южнокорейском Тэгу 
прошел 22-й Мировой 
энергетический конг-
ресс, который собрал 
более 7 тыс. государ
ственных и бизнес-
лидеров, экспертов 
производственных, 
образовательных, на-
учно-исследователь-
ских учреждений и 
других делегатов из 
разных уголков мира. 
Главными темами кон-
гресса стали обеспе-
чение энергетической 
безопасности, а так-
же наиболее вероят-
ные сценарии разви-
тия мировой энерге-
тики. Активным участ-
ником российской эк-
спозиции в рамках 
форума выступило 
ЗАО «Экспоцентр», 
представившее флаг-
манские выставки 
«Электро» и «Неф
тегаз».

П о л е з н а я  а к с и о м а

Заместитель председателя коми­
тета ГД по энергетике, президент 
Российского газового общества 
ПАВЕЛ ЗАВАЛЬНЫЙ полагает, что 
отечественные нефтегазовые ком­
пании не готовы к переходу отрасли 
на налог с прибыли.

— Вы были участником Междуна­
родного энергетического конгресса 
в Южной Корее. Какие выводы вы 
для себя сделали?
— Конгресс как раз продемонстрировал, 
каким должно быть полноценное отраслевое 
мероприятие — актуальная, насыщенная 
программа, разноплановая, большая, кра­
сивая, что немаловажно, выставка, высокий 
уровень представительства на форуме. 
Весьма важным было, например, выступ­
ление президента Южной Кореи, страны, 
принимавшей конгресс, посвященное одной 
из наиболее актуальных, на мой взгляд, 
проблем, стоящих сейчас перед глобальной 
энергетикой,— проблеме энергетической 
устойчивости и справедливости в обеспече­
нии доступа ресурсов. Это получило название 
энергетической трилеммы — совокупности 
экологических, экономических и социальных 
позиций относительно вопросов развития 
ТЭКа. Ни одна страна в мире пока не достигла 
баланса этих трех составляющих энергетичес­
кой устойчивости. Отрадно, что сегодня мы 
готовы обсуждать совместные усилия ради 
достижения такого баланса. 

Не могу не согласиться: специалисты 
называют энергоэффективность «пятым 
видом топлива». А вот в части обеспечения 
глобальной энергобезопасности роль и воз­
можности России ни в коем случае нельзя 
недооценивать. Мы обладаем крупнейшим 
энергетическим потенциалом в мире, мно­
голетним опытом международного энерге­
тического сотрудничества, обоснованной 
репутацией надежного поставщика. Конечно, 
мировой рынок углеводородов с каждым го­
дом с появлением новых технологий и новых 
игроков становится полем все более жесткой 
конкуренции. Но я уверен, российской нефте­
газовой отрасли удастся удержать флагман­
ские позиции в этой сфере, выйти на новые 
рынки и направления, произвести адекватную 
вызовам перегруппировку сил и акцентов 
в развитии отрасли, привлечь к совмест­
ной работе международных партнеров. 
Мы открыты к сотрудничеству и готовы нести 
ответственность за обеспечение глобальной 
энергетической безопасности. В этом году 
принят целый ряд законов и нормативных 
актов, которые заложили основу для дина­
мичного развития ТЭКа и активизации меж­
дународного сотрудничества на долгие годы. 
Об этом представители нашей делегации 
еще раз заявили на мероприятиях Междуна­
родного энергетического конгресса. Убежден, 
нас услышали.

— Почему ГД не инициирует переход 
налогового бремени с налога с вы­
ручки (нынешняя схема) на налог 
с прибыли, ведь только так возможно 
развивать технологии и модернизи­
ровать предприятия отрасли?
— На самом деле государство в своей 
налоговой политике в нефтегазовой сфере 
планомерно двигается в этом направлении. 
Уже несколько лет работает дифференциро­
ванный подход к налогообложению нефтяной 
отрасли. Этой осенью мы наконец-то приняли 
закон о переходе к формульному исчислению 
НДПИ на газ. Формульный подход к НДПИ на 
газ наконец-то придаст налоговой системе не­
обходимую в современных условиях гибкость, 
создаст экономические стимулы для вовлече­
ния в разработку трудноизвлекаемых запасов. 
Оптимизация налоговой нагрузки становится 
особенно актуальной на фоне складывающей­
ся на внешних и внутренних рынках ситуации, 
возможных изменений ценовой конъюнктуры, 
принятия решений о замораживании тарифов 
естественных монополий.

Переход к налогообложению по финан­
совому результату — НДД — должен стать 
следующим шагом. Для этого нужна готовность 
самих компаний, достоверный раздельный 
учет добываемых углеводородов и экономи­
ческих затрат. Пока этого, к сожалению, нет, 
соответственно, нет возможности перехода 
на этот, несомненно, наиболее эффективный 
вид налогообложения.
— Какова роль и значение для раз­
вития отечественной нефтегазовой 
отрасли профильных выставок, 
прежде всего наиболее известной 
и традиционной российской профиль­
ной выставки «Нефтегаз»?
— Выставки, собирающие широкий и качест­
венный состав участников, в сочетании с фору­
мами, на которых представители власти, отрас­
ли, экспертного сообщества могут обменяться 
мнениями и обсудить проблемы и перспективы 
развития отрасли,— это чрезвычайно полезно, 
это аксиома!

Записала Мария Рыбакова

Р е г и о н а л ь н ы й  р е ж и м  р а з в и т и я

АЛЕКСАНДР ШПИЛЬМАН, директор 
автономного учреждения Ханты-
Мансийского автономного округа — 
Югры «Научно-аналитический центр 
рационального недропользования 
им. В. И. Шпильмана», полагает, 
что даже в условиях несовершенно­
го федерального налогообложения 
нефтегазовой отрасли в регионах 
можно создавать эффективный 
налоговый режим, привлекающий 
инвестиции и развивающий техно­
логии. Эти темы также предполага­
ется обсудить в ходе выставки 
«Нефтегаз-2014».

Международные конгрессы, симпозиумы, 
выставки и другие подобные отраслевые 
мероприятия играют важную роль для про­
фессионального сообщества и полезны 
в первую очередь тем, что предоставляют 
возможность пообщаться с коллегами, обме­
няться информацией, находить новые контак­
ты и технологии. Как правило, ежегодно мы 
принимаем участие в четырех-пяти крупных 
международных отраслевых мероприятиях. 
Среди наиболее интересных и представи­
тельных международных мероприятий хоте­
лось бы отметить 22-й Мировой энергети­
ческий конгресс, который проходил с 13 по 
17 октября в Корее, в котором я участвовал 
в составе делегации Минэнерго.

Из наиболее представительных отрасле­
вых форумов и выставок в России можно от­
метить «Нефтегаз». Есть специализированные 
выставки, такие, как SEG — геофизическая 
выставка, где обсуждаются очень професси­
ональные вопросы развития сейсморазведки 
и новых технологий в этой отрасли. Есть и ин­
тересные региональные выставки, например 
выставка в Сургуте, посвященная нефтедобы­
че, поиску, разведке, и ежегодная конферен­
ция в Ханты-Мансийске «Пути реализации 
нефтегазового потенциала». Еще один 

вопросом, который интересует нефтяников и 
обсуждается на всероссийских совещаниях,— 
это изменения в налоговом законодательстве. 
23 июля президент подписал федеральный 
закон №213-ФЗ о стимулировании разра­
ботки трудноизвлекаемых запасов нефти 
(ТРИЗ) и других изменениях в налогообло­
жении нефтяной отрасли. Это очень важные 
льготы, они применяются к нефти, добытой 
из определенных свит, и касаются в первую 
очередь так называемой нетрадиционной 
нефти. В частности, это нефть отложений 
баженовской и абалакской свит.

Льготы для нефти из тюменской свиты 
приняты с оговорками — это действительно 
трудноизвлекаемые запасы. И мы понимаем 
разделение запасов на нетрадиционные и 
трудноизвлекаемые. Но проблема состоит 
в том, что для всех льготируемых катего­
рий запасов выставлен ряд ограничений. 
В частности, установлено, что их степень 
выработанности должна быть не больше 3% 
от начальных извлекаемых запасов. И это, 
в свою очередь, привело к проблеме: те ком­
пании, которые занимались разработкой без 

льгот, как, например, ОАО «Сургутнефтегаз», 
теперь льготы не получат, а воспользоваться 
ими смогут те компании, которые, по сути, 
ранее не имели опыта освоения залежей 
баженовской свиты. Ситуация требует исп­
равления этой ошибки в законодательстве. 

Сейчас действуют и льготы регионального 
характера. Например, это льготы по налогу 
на прибыль организаций, установленные 
правительством Ханты-Мансийского округа 
— Югры. Их преимущество состоит в том, 
что средства, вырученные компаниями за 
счет этих льгот, ориентированы на инвести­
ционные проекты, которые также утверждают­
ся на правительственном уровне. А в случае 
со льготами федерального уровня целевое 
назначение высвобождаемых средств не 
установлено, то есть это повышение прибыли 
компаний. На мой взгляд, правильнее уста­
навливать налог на сверхприбыль нефтяных 
компаний, а не на тонну добытой нефти, но 
пока в России, я думаю, это невозможно. 
В первую очередь потому, что в России 
еще недостаточно прозрачная налоговая 
система. Прибыль базируется на затратах, 
а сколько вы заплатили за бурение скважины 
— $10 млн или $100 млн — кто это оценит? 
Когда же налог установлен на тонну добычи, 
то затраты не оцениваются. В 1990-х годах 
так непрозрачно был устроен практически 
весь бизнес в России, и налоговые службы 
просто опасаются, что если будет законода­
тельно установлен налог на сверхприбыль, 
то ее снова станут рисовать. И я думаю, эти 
опасения небеспочвенны.

На территории Югры введена льгота 
по налогу на имущество организаций, на­
правленная на стимулирование скорейшего 
ввода в освоение новых месторождений. 
Механизм льготирования предусматривает 
предоставление налоговых каникул на срок 
окупаемости инвестпроекта, но не более 
чем на пять лет. 

Мировой энергетический конгресс 
является крупнейшим международ-
ным форумом, который собирает 
представителей правительств, 
компаний и экспертов со всего 
мира, с целью выработки единых 
представлений об энергетической 
картине мира
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— прогноз —

Топливная демография
В обнародованном в текущем году 
«Прогнозе развития энергетики ми-
ра и России до 2040 года» эксперты 
Института энергетических исследо-
ваний РАН и Аналитического цен-
тра при правительстве РФ предпо-
ложили, что приоритеты энергети-
ческой политики мировых игроков 
и способы ее реализации останут-
ся неизменными. То есть крупные 
импортеры (большинство стран 
ОЭСР, Китай, прочие развивающи-
еся страны Азии) заинтересованы в 
умеренных ценах на энергоресур-
сы, что полезно их экономикам. Эк-
спортеры же энергоресурсов — в ос-
новном страны ОПЕК и СНГ — стре-
мятся максимизировать доходы от 
экспорта.

Причем в 2020–2040 годах (при 
сопоставлении прогнозной дина-
мики энергопотребления по демог-
рафическому и экономическому 
росту) расход первичной энергии в 
мире предположительно увеличит-
ся на 40% (или в среднем на 1,1% еже-
годно), что втрое меньше среднего-
довых приростов ВВП и заметно мед-
леннее роста энергопотребления в 
предыдущие 30 лет. При этом если 
США и остальные развитые страны 
будут демонстрировать снижение 
душевого энергопотребления, то 
Китай, напротив, будет стремитель-
но повышать этот показатель.

В связи с этим заметно меняется 
размещение энергопотребления: с 
ростом населения в развивающихся 
странах туда все более активно сме-
щаются и центры энергопотребле-
ния, в то время как развитые стра-
ны к 2040 году повысят потребле-
ние лишь на 3%, а в США и осталь-
ных странах ОЭСР после 2020 года 
спрос на энергию практически пе-
рестанет расти.

Китай же сохранит абсолют-
ный прирост: в 1980–2010 годах и 
2010–2040 годах его цифры практи-
чески равны (1873 млн и 1847 млн 
тонн н. э. соответственно), а сред-
негодовые темпы роста снизятся с 
4,8% до 1,9%. Остальные развиваю-
щиеся страны дадут полуторный 
рост: при замедлении темпов роста 
абсолютный прирост увеличится с 
2283 млн тонн н. э. в 1980–2010 го-
дах до 3120 млн тонн н. э. к 2040 го-
ду и обеспечит 60% мирового при-
роста первичного энергопотребле-
ния. Удовлетворение регионально-
го спроса на первичную энергию 
потребует увеличения потребления 
всех видов топлива. А структура ми-
рового энергопотребления будет 

становиться все более диверсифи-
цированной и сбалансированной: 
к 2040 году ожидается постепенное 
выравнивание долей ископаемых 
(нефть — 27%, газ — 25%, уголь — 
25%) и неископаемых (в сумме 23%) 
видов топлива как результат разви-
тия межтопливной конкуренции и 
повышения устойчивости энерго-
снабжения.

В 30-летней перспективе не ожи-
дается радикальных изменений гло-
бальной топливной корзины: чело-
вечество по-прежнему не готово 
уменьшить зависимость от ископа-
емых видов топлива. Углеводороды 
сохранят безусловное доминирова-
ние в топливной корзине: их доля в 
2040 году будет составлять 51,4%, что 
практически соответствует 53,6% в 
2010 году. Однако при этом объемы 
потребления отдельных видов угле-
водородного сырья существенно из-
менятся.

В основном это связано с нефтью: 
ее доля в потреблении первичной 
энергии за этот период сократит-
ся с 32% до 27%. Доля угля, который 
демонстрировал наиболее высокие 
темпы роста потребления в первое 
десятилетие XXI века, снизится с 28% 
до 25% — в основном по экологичес-
ким соображениям, из-за чего его 
использование ограничат не только 
развитые, но и развивающиеся стра-
ны. Доля атомной энергетики не из-
менится, оставшись на уровне 6%.

Торговые потоки на рынке нефти 
в базовом сценарии меняются, и до-
статочно принципиально. К 2040 го-
ду экспортные рынки для ведущих 
производителей сужаются по срав-
нению с 2010-м на 275 млн тонн. 
Прежде всего сокращаются объемы 
импорта нефти в Европу, что связа-
но со снижением загрузки собствен-
ных европейских НПЗ и стагнацией 
спроса в развитой Европе. Северная 
Америка за счет роста добычи не-
фти сланцевых плеев в США и би-
туминозных песков в Канаде стано-
вится нетто-экспортером уже пос-
ле 2025 года. Наиболее перспектив-
ным рынком сбыта для сырой не-
фти остается Азиатско-Тихоокеанс-
кий регион (АТР) — единственный, 
где импорт увеличится по сравне-
нию с 2010 годом.

Самые высокие темпы роста 
в прогнозный период имеют во-
зобновляемые источники энер-
гии (ВИЭ; без учета гидроэнергии, 
но с учетом биотоплива): к 2040 го-
ду на них придется 13,8% мирового 
энергопотребления и 12% выработ-
ки электроэнергии (против 10,9% и 
3,7% в 2010 году). Однако по абсолют-
ным объемам прироста потребле-

ния в топливной корзине будет ли-
дировать газ, который и станет са-
мым востребованным видом топли-
ва в ближайшие 30 лет.

Грядет газовая эра
Очевидно, что топливные корзи-
ны разных стран и регионов будут 
иметь существенные различия. Раз-
витые страны будут снижать долю 
нефти и угля, наращивая потребле-
ние газа и ВИЭ. Китай увеличит пот-
ребление всех энергоресурсов, в пер-
вую очередь угля, а остальные разви-
вающиеся страны — примерно в рав-
ной степени нефти, газа и угля.

В связи с растущей электрифика-
цией человеческой деятельности за-
метно увеличится доля первичной 
энергии, используемой для произ-
водства электроэнергии: 47% к 2040 
году по сравнению с 36% в 2010 го-
ду. Основной прирост производства 
электроэнергии в мире (84%) обеспе-
чат развивающиеся страны. В элек-
троэнергетике, которая является 
главным полем конкуренции между 
всеми энергоресурсами и множест-
вом технологий, топливная корзина 
также диверсифицируется: потреб-
ление газа увеличится почти в два с 
половиной раза, и он обеспечит на-
ибольший прирост производства 
электроэнергии по сравнению со 
всеми остальными видами топлива.

К 2040 году рост мирового пот-
ребления газа прогнозируется до 
5,3 трлн куб. м — это более чем на 
60% превышает уровень 2010 года. 
Как и по жидким видам топлива, ос-
новной прирост спроса (81%) обес-
печат развивающиеся страны. Ана-
лиз месторождений и районов до-
бычи газа показывает, что в мире су-
ществуют достаточные объемы его 
доступных запасов, которые мож-
но добыть к 2040 году по цене ниже 
$150 за 1 тыс. куб. м.

Развитие сланцевой газодобычи, 
как и сланцевой нефти, уже оказало 
значительное влияние на мировые 
рынки, прежде всего в части пере-
распределения потоков сжиженного 
природного газа (СПГ). Это влияние 
только возрастет с началом экспор-
та СПГ из США и Канады с 2016–2018 
годов. Этот газ, скорее всего, пойдет 
на премиальные рынки АТР, Латинс-
кой Америки и Европы.

Наиболее влиятельными участ-
никами газового рынка в рассмат-
риваемый период кроме России ста-
нут США и Китай. Уступая России по 
объемам добычи и экспорта газа к 
2040 году, США тем не менее замет-
но усилят свое влияние за счет вы-
хода на рынок СПГ. А страны ОПЕК 
на газовом рынке явно теряют по-

зиции как из-за появления новых 
мощных игроков (США, Австралия), 
так и из-за взрывного роста внутрен-
него спроса на газ и необходимости 
удовлетворять его, чтобы избежать 
социальных проблем даже в ущерб 
экспорту газа.

Россия в этом сценарии остает-
ся важнейшим участником газово-
го рынка, сохраняя лидерство в до-
быче и экспорте. Однако переговор-
ные позиции РФ ослабевают, так как 
огромные средства, планируемые 
и уже вложенные в дорогостоящие 
проекты, делают ее заложницей да-
же не очень сильных колебаний ры-
ночной конъюнктуры — именно 
российский газ будет в этом случае 
вытесняться с рынка более дешевы-
ми поставщиками.

Жидкие перспективы
Главным драйвером спроса на жид-
кие топлива по-прежнему остает-
ся растущий транспортный сектор 
(до 80% от общего объема спроса на 
нефть к 2040 году). Основным фак-
тором сдерживания роста потребле-
ния топлива транспортными средс-
твами, как и прежде, остается повы-
шение их энергоэффективности.

Спрос на жидкие ненефтяные 
топлива в связи с их значительной 

стоимостью остается достаточно 
низким. Единственное исключение 
составляют биотоплива, спрос на 
которые продолжает расти за счет 
стимулирования потребления в Ев-
ропе и низкой стоимости их произ-
водства в Бразилии, Малайзии и Ин-
донезии.

В базовом сценарии мировой 
спрос на жидкие топлива до 2040 го-
да будет расти в среднем на 0,5% еже-
годно и составит 5,1 млрд тонн, то 
есть увеличится на 26%. Ускоренный 
рост спроса ожидается в развиваю-
щихся странах. Развитый же мир по-
кажет противоположную динамику: 
прекращается рост спроса на жид-
кие виды топлива в Европе и США, 
а в развитых странах Азии (особенно 
в Японии) вообще ожидается замет-
ное снижение потребления.

Свою роль здесь отчасти сыграла 
технология добычи сланцевой не-
фти в США. Потенциал нефти слан-
цевых плеев, в особенности низко-
проницаемых коллекторов в США, 
был явно недооценен экспертным 
сообществом. Уже в 2012 году добы-
ча этих видов нефти в США, по сооб-
щению Департамента энергетики, 
составила около 100 млн тонн, и в 
2013 году США приблизятся по объ-
ему добычи нефтяных топлив к Сау-

довской Аравии. К 2040 году в базо-
вом сценарии ожидается значитель-
ный рост добычи нефти в США — до 
594 млн тонн. Прирост будет обеспе-
чен именно нефтью сланцевых пле-
ев и составит 416 млн тонн. Рост до-
бычи традиционной нефти после 
2030 года ожидается почти исключи-
тельно за счет газового конденсата.

В базовом сценарии мировая до-
быча нефти сланцевых плеев оце-
нивается в 420 млн тонн к концу пе-
риода, в основном ее обеспечат мес-
торождения Северной Америки. 
Производства нефти и газового кон-
денсата сланцевых плеев хватит, 
чтобы мировой рынок не переклю-
чался на альтернативные виды топ-
лива из газа или угля.

Российские шансы
В предстоящие 10–15 лет Россия на 
20% и более снизит и затем стаби-
лизирует объемы экспорта нефти и 
газа, хотя и останется крупнейшим 
мировым поставщиком топлива на 
мировые рынки. Снижение выруч-
ки от экспорта газа, а еще более — от 
продажи нефти на треть уменьшит 
вклад углеводородного экспорта в 
ВВП страны. Россия в связи с этим 
будет отставать от роста среднеми-
рового ВВП и не поднимется выше 
сегодняшнего шестого места в мире. 
К тому же экономический комплекс 
России имеет один из самых низких 
в мире показателей производства 
ВВП с единицы энергии (втрое мень-
ше среднего по миру), и к 2040 году 
в прогнозном варианте этот разрыв 
практически не уменьшится.

Все это в определенной мере ос-
лабит геополитические позиции 
страны. Замедление темпов рос-
та ВВП приведет к ухудшению всех 
основных параметров российского 
ТЭКа: объема инвестиций (включая 
инвестиции в энергосбережение), 
потребления и производства энер-
горесурсов. При умеренном сокра-
щении внутреннего спроса суммар-
ное производство энергоресурсов 
уменьшится сильнее, чем экспорт, 
хотя Россия сохранит сегодняшнее 
место третьего крупнейшего их про-
изводителя.

Авторы упомянутого прогно-
за полагают, что результативным 
средством противодействия вне-
шним факторам может послужить 
радикальное повышение инвести-
ционной эффективности российс-
кого ТЭКа и энергетической эффек-
тивности экономики в целом. По 
обоим направлениям Россия имеет 
уникальные возможности. Так, рос-
сийский ТЭК сегодня уже соверша-
ет гигантские капиталовложения, 
которые в ближайшие годы долж-
ны еще вырасти в соответствии с ут-
вержденными схемами развития от-
раслей ТЭКа и достигнуть беспреце-
дентных 6–7% от ВВП, притом что в 
среднем по миру этот показатель со-
ставляет около 1,3–,5%.

Константин Анохин, 
при участии ИНЭИ РАН и АЦ 
при правительстве РФ

Безальтернативные углеводороды
Следующие 30 лет человечество не откажется от углеводородов, хотя 
в период до 2040 года процесс энергопотребления продолжит заме­
дляться. Но несмотря на то что этот период можно назвать эрой газа 
— именно газ будет в основном востребован на рынке первичных 
энергоресурсов, Россия рискует упустить свои шансы. Прогнозная 
секция на форуме «Нефтегаз-2014» будет очень востребована.

Р а с п о р я д о к  о ткр   ы т и я

По мнению заместителя генерального 
директора ЗАО «Экспоцентр» МИХАИЛА 
ТОЛКАЧЕВА, самая именитая отечественная 
выставка «Нефтегаз» через своих участ-
ников и компании, принимающие участие 
в событии, стимулирует развитие отрасли 
в целом.

Для любой компании участие в профильной 
выставке не спонтанное событие. К ней готовятся 
заранее. Это значит, что пытаются сделать что-то 
новое, инновационное, чтобы продемонстрировать 
коллегам и потенциальным покупателям востребо-
ванный на рынке продукт. Отраслевые выставки — 
это всегда место для профессионального общения 
и обмена опытом, в процессе которого рождаются 
новации, возникают совместные проекты и биз-
нес-идеи. И, конечно же, выставка создает условия 
для живого общения представителей бизнеса и власти. 
И путь к решению отраслевых проблем сокращается 
на порядок. Разумеется, все эти результаты достижи-
мы, когда речь идет о крупных мероприятиях, имеющих 
свою историю, признание отрасли и, кроме того, опре-
деленные регалии профессионального выставочного 
сообщества. Например, о выставке «Нефтегаз», кото-
рую «Экспоцентр» проводит совместно с немецкой вы-
ставочной компанией «Мессе Дюссельдорф ГмбХ» уже 
более 30 лет. Выставка отмечена знаками Всемирной 
ассоциации выставочной индустрии (UFI) и Российс-
кого союза выставок и ярмарок (РСВЯ). А в 2012 году 
международная выставка оборудования и технологий 
для нефтегазового комплекса «Нефтегаз» была при-
знана самой крупной выставкой России по тематике 
«Нефть и газ» в номинациях «Выставочная площадь», 
«Международное признание», «Охват рынка». Этот 
рейтинг формируется на основе статистических данных 
(2011–2012 годы), проверенных и подтвержденных 
в ходе аудита выставочной статистики, проводимого 
по правилам и под контролем UFI, комитета ТПП РФ 
по выставочно-ярмарочной деятельности и поддержке 
товаропроизводителей и экспортеров и РСВЯ.

На выставке «Нефтегаз» собираются все ключевые 
игроки этого рынка. Предыдущая выставка в 2012 году 
на площади 26 998 кв. м (нетто) собрала 967 ведущих 
компаний из 32 стран мира, 576 компаний из России. 
Из года в год выставка сохраняет лояльность экспо-
нентов. 92% ведущих компаний, принимавших участие 
в последней экспозиции, запланировали вернуться 
и в 2014 году, а 87% собираются увеличить или, по 
крайней мере, не уменьшать размеры своих стендов.

Подавляющее большинство посетителей выс
тавки — руководители и специалисты профильных 
предприятий и фирм. Абсолютное большинство — 
98% — посетителей отметили, что пришли на выставку 
исключительно с профессиональными целями. На вы-
ставку приезжали представители всех федеральных 
округов России, жители свыше 450 городов и насе-
ленных пунктов страны. В первой десятке городов 
по числу посетителей (кроме Москвы и Санкт-Петер-
бурга): Пермь, Самара, Нижний Новгород, Екатерин-
бург, Уфа, Тюмень, Казань, Рыбинск, Рязань.

То есть «Нефтегаз» — реальная рабочая площад-
ка, коммерческий проект, нацеленный на высокую 
эффективность для компаний—участниц выставки. 
Он дает именно то, что нужно экспонентам,— высо-
кий коммерческий результат.

«Нефтегаз-2014» пройдет одновременно с вы
ставкой «Электро-2014». Мы хотим объединить на 
одной площадке производителей и потребителей 
нефтегазового оборудования с производителями 
и потребителями электрооборудования, чтобы про
демонстрировать комплексный подход к задачам, 
решаемым ТЭКом страны. Мы считаем, что такой 

формат будет привлекательным для экспонентов 
обеих выставок. Многие участники уже поддержали 
это решение, поскольку потребителями электротехни-
ческой продукции являются и компании нефтегазово-
го сектора, а это около 25% рынка ТЭКа. Экспозиции 
обоих мероприятий будут органически дополнять 
друг друга, оставаясь при этом самостоятельными 
проектами на площадке ЦВК «Экспоцентр». Потому 
что объединение проектов «Нефтегаз» и «Электро» 
в одно время и на одной площадке — это решение, 
продиктованное стратегической задачей развития 
ТЭКа страны.

Как обычно, основой деловой программы меро
приятия станет 5-й, юбилейный форум ЭНЕРКОН, 
девиз которого «От современных нефтегазовых 
технологий к стабильному отраслевому развитию». 
Форум — это платформа повышения профессио-
нальной квалификации. Он знакомит специалистов 
с интеллектуальными разработками в области техни-
ки и технологии. А это означает, что «Нефтегаз-2014» 
станет значимым событием для развития нефтегазо
вой отрасли и создаст благоприятные условия для 
плодотворного общения власти, бизнеса и науки.

Б ю д ж е т н ы е  ф о р м у л ы

Президент Союза нефтегазопромышлен-
ников России, заместитель председателя 
комитета ТПП РФ по энергетической стра-
тегии и развитию ТЭКа ГЕННАДИЙ ШМАЛЬ 
полагает, что отраслевые выставки выпол-
няют важнейшую задачу по консолидации 
необходимой для нефтегазовой индустрии 
информации и опыта.

Ставшая традиционной выставка «Нефтегаз» 
в Москве играет важную роль в процессе модерни-
зации и повышения эффективности нефтегазовой 
отрасли В связи с тем что в стране отсутствует 
система информации о новых отраслевых достиже
ниях, новых технологиях, новой технике, один из не-
многих каналов получения такой информации — это 
отраслевые выставки. Не стало Государственного 
комитета по науке и технике, а вместе с ним не стало 
и научно-технических программ. В прежние времена 
их было 100–150. За реализацию программ отвечали 
работники соответствующих министерств (не ниже 
заместителя министра), были четкая система фи-
нансирования, контроль и спрос. В министерствах 
были управления или главные управления по науке 
и технике. На предприятиях существовала весьма 
прогрессивная система премирования за внедрение 
новой техники. Сейчас ничего этого нет. Интернету 
доверять вряд ли можно, так как очень много людей, 
пытающихся выдать желаемое за действительное. Ос-
таются выставки, симпозиумы, форумы, конференции. 
Хотелось бы сказать, что весьма важную роль играют 
региональные выставки. Уфимская, Казанская, Тюмен-
ская, Сургутская, Самарская, Саратовская, Ростовская 
и другие стали неотъемлемой частью деятельности 
нефтегазового сообщества.

Россия остается ведущей мировой энергетичес-
кой державой. По суммарной добыче углеводородов 
(нефть + газ) Россия занимает первое место в мире. 
По нефти мы вторые, на первом — Саудовская Аравия; 
по газу тоже вторые, впереди США. Но по сумме на 
нашу долю приходится 16,5%, США — 15%.

По экспорту углеводородов мы впереди планеты 
всей. В 2010 году объем экспорта нефти и нефтепро-
дуктов из России составил $278 млрд, у Саудовской 
Аравии менее $200 млрд. По экспорту газа мы по-
прежнему на первом месте. Поэтому Россия является 
весьма важным игроком на мировом нефтегазовом 
рынке. Вместе с тем изменения, которые произошли 
в последние годы, и вызовы, которые появились, 
потребуют от нас более энергичных действий.

Не будем вдаваться в технические, технологические, 
экономические детали. Их много, и отношение к ним 
неоднозначное. Однако факты говорят о том, что добы-
ча сланцевого газа в США привела к отказу от импорта 
сжиженного природного газа (СПГ) из Катара. Куда де-
лся катарский СПГ? В Европу. Резко сбил цену на наш 
газ и объем наших поставок. Мы оказались не готовы 
к такому сценарию. Это значит, в правительстве должен 
быть орган, который бы занимался прогнозированием 
развития мирового и российского нефтегазового ком-
плекса и обеспечивал бы руководство страны полной 
и объективной, достоверной информацией.

Давно назрела необходимость создать в стране 
государственный нефтегазовый институт (по принципу 
АРI), включив в него сохранившиеся остатки научных 
институтов, ЦКР, ГКЗ и т. д.

Что же касается налоговой системы, я полагаю, 
что главным противником изменения существующей 
совершенно неэффективной налоговой конструкции 
нефтегазового комплекса является Министерство 
финансов. Изобрели формулы, которые позволяют 
65–70% выручки нефтегазовых компаний изымать 
в бюджет, а будущее отрасли, а значит, и будущее 
страны их не очень беспокоит. Поэтому нужна поли
тическая воля, чтобы изменить ситуацию.
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— закулисье —

По прогнозам, постепенно, пример-
но к 2018 году, доля ОПЕК может со-
кратиться на $1 млн бар в день (мбд).

• 12 стран, входящих в ОПЕК, об-
ладают колоссальными запаса-
ми углеводородов: по данным еже-
годного статистического бюллете-
ня, в 2012 году на них пришелся 81% 
мировых запасов нефти, 48% — при-
родного газа и 45% мировой добычи 
нефти. Организация была основа-
на в ответ на снижение в 1960-е го-
ды закупочной цены на нефть семью 
крупнейшими нефтяными компани-
ями (так называемые семь сестер), 
которые занимались разработкой 
природных ресурсов в ряде нынеш-
них стран—членов ОПЕК.
После создания ОПЕК каждая из 

стран-основателей (тогда их было 
пять) получила контроль и суверени-
тет над своими ресурсами и их экс-
плуатацией с учетом национальных 
интересов. Процесс распределения 
квот в ОПЕК, как и процесс голосова-
ния и выбора кандидатуры генераль-
ного секретаря (на три года, с возмож-
ностью переизбрания на еще один 
срок), президента конференции и 
его заместителя (оба на один год), яв-
ляется закрытым.

Выбор кандидата и уровень но-
вых квот возможны только при об-
щем согласии представителей 12 
стран. Причем разногласия при голо-
совании за того или иного кандидата 
(от позиции которого зависят квоты) 
часто весьма остры, особенно в пери-
од высоких цен на сырую нефть, так 
как каждая страна стремится за счет 
сверхприбылей увеличить темпы 
роста собственной экономики. (На-
пример, представители Министерс-
тва нефти Ирака отметили, что 4 де-
кабря они рассчитывают на увели-
чение квот, которое необходимо для 
восстановления и развития разру-
шенной экономики страны.)

Поэтому со стороны кажется, что 
существует вероятность ситуации, 
когда разногласия внутри нефтяно-
го картеля достигнут такого уровня, 

после которого осуществление ос-
новных целей ОПЕК станет невоз-
можным.

Например, странам—членам 
ОПЕК так и не удалось найти кон-
сенсус на заседании в декабре 2012 
года, результатом чего стало в виде 
исключения продление полномо-
чий господина Аль-Бадри в долж-
ности генерального секретаря сро-
ком еще на один год, седьмой по 
счету, до окончания 2013 календар-
ного года. Зато квоты на добычу не-
фти были установлены на самом вы-
соком за все время существования 
организации уровне — 30 мбд с воз-
можностью понижения до 29,7 мбд 
в 2013 году в случае снижения ми-
рового спроса.

На упомянутом прошлогоднем за-
седании помимо обсуждения влия-
ния кризиса еврозоны и фискально-
го обрыва в США на рынок углеводо-
родного сырья было также уделено 
внимание росту политической со-
ставляющей в урегулировании эко-
номических проблем.

При этом на заседании ОПЕК бы-
ло заявлено, что организация гото-
ва обеспечить должный уровень ста-
бильного развития рынка, а значит, 
стабильный спрос и предложение. 
Потому что основная цель деятель-
ности нефтяного картеля — обеспе-
чение достаточного и необходимого 
уровня поставок нефти на мировой 
рынок для поддержания нормаль-
ных цен как для импортеров, так и 

для экспортеров сырья — будет вы-
полнена. Не стоит забывать, что из от-
четности ОПЕК видно, что не всегда 
страны ведут добычу в рамках  квот. 
Так, принятые 14 декабря 2011 года 
квоты в 30 мбд были подтверждены 
14 июня 2012 года, однако из годово-
го отчета следует, что суммарная до-
быча за 2012 год составила 32,4 мбд. 
Из них порядка 25 мбд пошли на эк-
спорт. Придраться к ОПЕК по этому 
вопросу довольно трудно, так как 
квоты организация может устанавли-
вать не на все 12, а, к примеру, только 
на 11 или 9 стран.

В связи с этим возникает другой 
вопрос — об экспорте нефти и не-
фтепродуктов. Ведь квоты устанавли-
ваются на добычу нефти, а не на ее эк-
спорт отдельно для каждой из стран. 
Учитывая, что основные НПЗ сосре-
доточены в странах-импортерах, для 
большинства членов ОПЕК экспорт 
нефтепродуктов на мировой рынок 
в разы уступает экспорту сырья.

Ежегодная отчетность ОПЕК по 
добыче, потреблению и экспорту 
нефти, газа и нефтепродуктов также 
расходится с аналогичными данны-
ми ежегодной статистики BP. Мож-
но сделать предположение, что неко-
торые цифры могут формировать не 
вполне объективную картину.

В то же время институт пересмот-
ра квот на добычу нефти для 12 стран 
ОПЕК продолжает действовать эф-
фективно и по сей день. Принятое 
по окончании каждого заседания из-
менение или подтверждение квот 
оказывает непосредственное влия-
ние на стоимость нефтяной корзи-
ны ОПЕК. Основной вопрос заклю-
чается в том, обеспечивают ли уста-
навливаемые квоты в первую оче-
редь стабильность на мировом энер-
гетическом рынке в долгосрочной 
перспективе или же увеличение пос-
туплений в доходную часть бюдже-
та стран-участниц в краткосрочном 
будущем.

Определенные выводы на этот 
счет можно будет сделать сразу пос-
ле 4 декабря.

Римма Субханкулова

Квотируемая власть нефти
4 декабря состоится 164-е очередное ежегодное заседание Организации стран—экспорте-
ров нефти (ОПЕК), на котором будет избран генеральный секретарь организации на период 
2014–2017 годов и будут установлены новые квоты на добычу нефти для всех стран-участниц. 
Ожидается, что квоты будут пересмотрены в сторону незначительного повышения по сравне-
нию с текущим уровнем, который был установлен на предыдущем заседании 31 мая.

КВОТЫ И РЕАЛЬНАЯ ДОБЫЧА НЕФТИ СТРАНАМИ ОПЕК (МЛН БАРР./ДЕНЬ)
ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ ЕЖЕГОДНЫХ ОТЧЕТОВ ОПЕК ЗА 2000–2013 ГОДЫ.
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С у д ь б о н о с н ы й  с е р в и с  ст  р а н ы

АЗАД БАБАЕВ, председатель совета 
директоров ОАО «РУ-Энерджи Групп», 
уверен, что внедрение технологичес-
ких инноваций и системная поддержка 
со стороны государства являются 
ключевыми вопросами для развития 
российского рынка нефтесервисных 
услуг, объем которого уже превышает 
$25 млрд.

Российские нефтегазовые компании 
продолжают наращивать объемы извлекаемых 
запасов на месторождениях нефти и газа, что 
подразумевает и устойчивое развитие предло-
жений по стороны отечественных нефтесер-
висных компаний. Однако на рынке нефтесер-
висных услуг стабильно увеличивается доля 
зарубежных компаний: с 10% в 2003 году до 
23% в 2012 году. Лидеры мирового нефтесер-
виса Schlumberger, Halliburton, Baker Hughes 
и Weatherford бьются за российские контракты, 
открывая центры поддержки предоставляемых 
услуг и даже организуя в России производство 
необходимого оборудования. Но зависимость 
от зарубежных нефтесервисных корпораций 
может привести к негативным последствиям 
для промышленного развития страны.

Сумеют ли отечественные сервисные 
компании, уцелевшие в ходе масштабной 
скупки в последние годы российских активов 
западными корпорациями, быть конкурентос-
пособными в этих условиях битвы технологий? 
С одной стороны, государство собирается 
изменить в ближайшие годы эту тенденцию 
и декларирует свою нацеленность на подде-
ржку отечественного сервиса. В частности, 
обсуждению мер стимулирования российского 
нефтесервиса были посвящены соответству-
ющие совещания в ТПП РФ при участии Ми-
нэнерго и Госдуме, проходившие в этом году. 
Считаю, что было бы правильно высокими 
пошлинами на импорт закрепить и реализо-
вывать принцип: российским предприятиям — 
не менее 70% сервисного обслуживания.

Одной из главных проблем отечествен-
ной нефтегазодобывающей промышленнос-
ти является значительный износ работающих 
в стране буровых установок. Подходит к концу 
срок эксплуатации российского парка этого 
оборудования: около 60% из него, выпущенно-
го более 20 лет назад, необходимо заменить 
на новое в ближайшие пять лет, поскольку 
правила Ростехнадзора устанавливают, что 
срок службы буровых установок не может 
превышать более 25 лет. 

В настоящее время «РУ-Энерджи Групп», 
ориентируясь на потребности заказчиков, 
проводит серьезную модернизацию: мы 
оснастили наши установки современными 
буровыми насосами, системами очист-
ки и верхнего привода, расширили парк 
цементировочных флотов нового поколения, 
закупили мобильные буровые установки для 
операций зарезки боковых стволов, комплек-
сы оборудования для капитального ремонта 
скважин, не имеющие аналогов в России. 

Общий объем инвестиций компании в мо-
дернизацию в 2013 году превышает 13 млрд 
рублей. Но на такой шаг без господдержки 
могут сегодня пойти далеко не все компании 
отечественного нефтесервиса.

В связи с тем что многие российские 
сервисные предприятия работают на грани 
рентабельности, у них нет средств на покупку 
новой техники, а в государственном бюджете 
поддержка технического перевооружения 
отечественных компаний не предусмотрена. 
В итоге складывается тупиковая ситуация, 
выходом из которой становится получение 
кредитов на покупку оборудования. Но в этом 
отношении существует значительный дисба-
ланс положения российских и зарубежных 
участников рынка. Отечественные компании 
для своего технического обновления могут по-
лучить доступ лишь к очень «дорогим деньгам». 

Кроме того, в России в разы выше налого-
вая нагрузка. При этом налог на добавленную 
стоимость отечественные сервисные предпри-
ятия выплачивают по факту окончания работ, 
а не по факту получения денег за оказанные 
услуги. Одна из главных проблем российс-
кого нефтесервиса — система отложенных 
платежей: оплата работ спустя 90 дней после 
их проведения. В тендерных условиях и дого-
ворах на поставку продукции нужно запретить 
заказчикам устанавливать отсрочку платежей 
за поставленную продукцию или выполненные 
услуги на срок более 30 дней. Необходимо со-
здать механизм формирования базовых цен на 
услуги сервисных компаний, который бы поз-
волил устранить дискриминацию в этой сфере 
и снизить возможность злоупотреблений со 
стороны компаний-монополистов. Кроме того, 
требуется налоговая поддержка нефтесер-
висников, которые применяют современные 
инновационные технологии, направленные на 
увеличение нефтеотдачи и повышение коэф-
фициента извлечения нефти. Считаю, что при 
заключении контрактов стоит учитывать ин-
вестиционную составляющую в договорных 
отношениях и увеличить срок их заключения 
с одного до трех лет. Для стабилизации 
добычи необходимо поддержать инициати-
ву о дополнительных налоговых льготах для 
сервисников при работе на месторождениях 
с трудноизвлекаемой нефтью.
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нефть и газ тенденции

— тактика —

Лукавые последствия
Новый год, до которого осталось чуть 
больше месяца, может стать перелом-
ным для крупнейшей в мире газовой 
компании «Газпром». В 2014 году кон-
церну предстоит действовать в усло-
виях, которые напрямую угрожают 
его положению не только на российс-
ком, но и на мировом рынке. Одна из 
таких угроз — принятое в конце сен-
тября решение правительства сохра-
нить тарифы естественной монопо-
лии в 2014 году на уровне 2013 года и 
их индексацию по инфляции в 2015–
2016 годах. До этого планировалось, 
что стоимость газа будет расти еже-
годно на 15%. «Газпром» уже оценил 
для себя последствия от заморозки 
внутренних цен на газ. По расчетам 
компании, в результате новой тариф-
ной политики в 2014 году «Газпром» 
снизит выручку на 65 млрд руб., до 
1 трлн руб., а за три года — на 510 мл-
рд руб., до 2,75 трлн руб., что приве-
дет к снижению капитальных затрат 
на 52 млрд руб. (до 724 млрд руб.) и 
407 млрд руб. (до 2,34 трлн руб.) соот-
ветственно.

В компании уверяют, что в резуль-
тате себестоимость всей промышлен-
ной продукции в России снизится 
лишь на 0,3%, причем крупные пот-
ребители в лице металлургов и хи-
миков в этом случае снизят себесто-
имость только на 0,4% и 1% соответс-

твенно. При этом в «Газпроме» напо-
минают, что компания низкими це-
нами на газ фактически субсидирует 
промышленность, в первую очередь 
химическую: производители удобре-
ний, получая дополнительные дохо-
ды, не вкладывают средства в модер-
низацию предприятий, из-за чего рас-
ход газа на них в 1,3 раза выше, чем за 
рубежом. Но даже несмотря на это, 
рентабельность химических пред-
приятий в прошлом году составила 
20–37%, в то время как у «Газпрома» — 
лишь 4,8% на внутреннем рынке.

Однако тут монополия немного лу-
кавит, так как низкая рентабельность 
объясняется тем, что в 2012 году изме-
нился расчет НДПИ, а цены индекси-
ровать стали не с января, а с 1 июля. 
Так что в 2013 году рентабельность бу-
дет выше — 11,4%, а в следующем году 
даже при замороженных ценах соста-
вит примерно 9%. К тому же, несмот-
ря на льготные цены «Газпрома», поч-
ти все производители удобрений за-
являют о намерениях добывать газ са-
мостоятельно. Так, у «Еврохима» уже 
есть несколько добычных активов. С 
учетом того что основные химичес-
кие производители потребляют от 
0,5 млрд кубометров до 5 млрд кубо-
метров газа, «Газпром» может поте-
рять довольно существенный объем 
поставок при автономном обеспече-
нии химиков газом.

При этом, несмотря на заморозку 
тарифов и рост НДПИ, государство не 

собирается позволять «Газпрому» сни-
жать объем инвестиций. Об этом заяв-
лял и президент Путин. На 2013 год со-
вет директоров «Газпрома» утвердил 
объем вложений на уровне 1,026 тр-
лн руб. вместо первоначально одоб-
ренных 705 млрд руб. При этом про-
грамма оптимизации затрат на 2013 
год в новой редакции предусматрива-
ет мероприятия, общий эффект от ко-
торых должен составить 19,55 млрд 
руб. То есть если и в 2014 году затраты 
будут сокращаться аналогичным об-
разом, то это покроет меньше трети 
ожидаемых потерь компании.

Вторым ударом для «Газпрома» мо-
гут стать итоги начатого Еврокомис-
сией в сентябре прошлого года рас-
следования, касающегося деятельнос-
ти компании в Центральной и Восточ-
ной Европе. Их планируется подвес-
ти весной 2014 года. Еврокомиссия 
называет три возможные антиконку-
рентные практики, в которых подоз-
ревают российскую компанию: разде-
ление газовых рынков, препятствую-
щее свободному проходу газа через 
территорию государств-членов, пре-
пятствование диверсификации пос-
тавок газа и установление несправед-
ливых цен для своих клиентов путем 
привязки цен газа к ценам нефти. Ес-
ли компанию признают виновной, то 
ее могут вынудить изменить условия 
контрактов, схемы поставок, а также 
наложить на нее крупный штраф. Так-
же до конца года правительство соби-

рается лишить «Газпром» монополии 
на поставки СПГ на экспорт. Таким об-
разом, право на поставки за рубеж до 
конца года получат «Роснефть» и НО-
ВАТЭК. Госкомпания планирует за-
пустить СПГ-завод (на 5 млн тонн с 
возможным удвоением) стоимостью 
$15 млрд не позднее 2018 года. НОВА-
ТЭКу принадлежит контрольный па-
кет проекта «Ямал СПГ» стоимостью 
$20 млрд, который должен быть запу-
щен в конце 2016 года с выходом на 
полную мощность — 16,5 млн тонн 
— к 2018 году. Конечно, ни на одном 
проекте производство СПГ не начнет-
ся в ближайшие три года, однако по-
том «Газпром» ожидает серьезная кон-
куренция на внешних рынках, кото-
рые он и так теряет.

Добавить масла в огонь войны за 
новые и текущие рынки газа может 
США. Весной американский пар-
ламент начал рассмотрение паке-
та предложений по снятию ограни-
чений с экспорта газа. Сейчас стра-

на поставляет сырье только в те стра-
ны, у которых отсутствует соглаше-
ние о режиме свободной торговли с 
Вашингтоном. Это около 20 стран, из 
которых только Австралия, Мекси-
ка, Канада и Южная Корея являются 
крупными потребителями газа. Уже 
несколько американских производи-
телей газа подали заявки на начало 
поставок на мировой рынок. Если все 
они будут одобрены, США смогут экс-
портировать более 200 млрд кубомет-
ров американского газа в основном в 
виде СПГ. Для сравнения: «Газпром» 
поставляет в Европу около 150 млрд 
кубометров в год. Пока право экспор-
та получила только Cheniere Energy. 
Она планирует начать поставки к 
концу 2015 года.

Управляя прошлым
«В последнее время мы стали свиде-
телями реализации большого числа 
негативных для «Газпрома» сценари-
ев», отмечает председатель правления 
инвестиционной компании Concern 
General Invest Андрей Никитюк. Од-
нако, по его мнению, угрозы несколь-
ко преувеличены. «Возможное сниже-
ние дохода от отсутствия индексации 
тарифов частично будет компенсиро-
вано за счет роста объемов продаж на 
домашнем рынке опережающими 
темпами»,— считает господин Ники-
тюк. Тем более что правительство го-
тово предоставить «Газпрому» воз-
можность продавать газ на внутрен-
нем рынке по цене на 20% ниже регу-
лируемой. Однако окончательно это 
решение пока не утверждено.

Он также отмечает, что либерали-
зация экспорта газа несет опасность 
для «Газпрома» лишь в долгосрочной 
перспективе. В ближайшем будущем 
независимым производителям газа 
нет смысла пытаться соперничать с 

«Газпромом» на западном направле-
нии, так как европейский рынок газа 
является достаточно конкурентным. 
Зато рынок газа стран АТР выглядит 
более привлекательным для незави-
симых производителей.

Одним из существенных позитив-
ных моментов является то, что из-за 
сокращения инвестиционной про-
граммы «Газпрому» придется тща-
тельно выбирать проекты, в которые 
он будет инвестировать. 

В то же время Анна Бодрова, стар-
ший аналитик «Альпари», полага-
ет, что «Газпром» уже давно с трудом 
удерживает равновесие на пьедеста-
ле монополиста. Времена, когда ком-
пания держала в руках все газовые 
нити, связывающие полмира, закон-
чились, но «Газпром» так и не сумел 
предложить рынку ничего принци-
пиально нового: ни структурного це-
нообразования — только спецтариф, 
ни особенных условий — только тот 
подход, который нужен государству и 
власти. И ближайший год, если к на-
падкам со стороны ЕС прибавить от-
каз Украины закупать газ у российс-
кого монополиста, за которым может 
потянуться перекрой всей транспорт-
ной системы в Европу, по мнению гос-
пожи Бодровой, для «Газпрома» будет 
серьезным потрясением.

Для того чтобы удержаться на пла-
ву, говорит Анна Бодрова, «Газпрому» 
нужно делать бизнес по-европейс-
ки: доброжелательно, гибко, неконф-
ликтно — так, чтобы в Старом Свете 
знали, что российский газ поступит к 
ним в дома в любом случае, вне зави-
симости от политической подоплеки. 
Кроме того, отмечает госпожа Бодро-
ва, пора сделать основную ставку не 
на привычную Европу, а на быстро-
растущую Азию.

Ольга Мордюшенко

Газообразное состояние перемен
Положение «Газпрома» на мировом и россий­
ском рынках вскоре существенно изменится. 
В следующем году на деятельность компании 
могут негативно повлиять сразу несколько 
факторов. Это заморозка тарифов на газ при 
сохранении текущего объема инвестпрограм­
мы, объявление итогов расследования Евро­
комиссии в отношении монополии, либера­
лизация рынка сжиженного природного газа 
(СПГ), а также возможное начало экспорта га­
за из США. «Газпрому» в его нынешнем поло­
жении следует проявлять большую гибкость 
и избегать прямых конфликтов.
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Америка будет экспортировать газ. 
Столько, сколько сможет и захочет, 
а объемы экспорта будут опреде­
ляться рынком, а не регуляторами. 
До сих пор именно беспрепятст­
венное функционирование рынка 
в наибольшей степени соответство­
вало национальным интересам США, 
и нет никаких оснований считать, что 
теперь будет по-другому: с националь­
ными интересами там не шутят.

Природа спора вокруг экспорта американ-
ского сжиженного природного газа (СПГ) чисто 
коммерческая. С одной стороны, производите-
ли газа в условиях низких внутренних цен ищут 
возможности выйти на премиальные рынки — 
главным образом в Азиатско-Тихоокеанский 
регион. С другой стороны, благодаря низким 
ценам на газ оживилось внутреннее потреб-
ление. Изобилие дешевого газа порождает 
новый спрос. Этот спрос диктует собствен-
ную трактовку национальных интересов США. 
Крупные потребители газа внутри страны — 
главным образом промышленные — опасались 
дефицита сырья на внутреннем рынке и роста 
цен на газ. Это производители минеральных 
удобрений, инвесторы проектов по произ-
водству жидкого моторного топлива из газа, 
транспортники, энергетики и другие, кто 
почувствовал вкус к дешевому, доступному 
и экологичному углеводородному сырью. 
25 марта группа американских предприни-
мателей, объединившихся в организацию 
«Энергетическое преимущество Америки», 
выступила с заявлением об опасности, которой 
подвергаются американская обрабатывающая 
промышленность и экономика страны в целом 
из-за планов организовать широкомасштабный 
экспорт газа. А в марте три экологические 
организации — «Сьерра Клуб», Общество 
защиты дикой природы и «Друзья Зем-
ли» — обратились к президенту Обаме 
с письмом, в котором призвали тщательно 

изучить последствия экспорта СПГ. Послед
ствия будут, по мнению защитников природы, 
катастрофические: большие объемы экспорта 
СПГ приведут к росту внутренних цен на газ, 
в результате чего пострадают средний класс 
и отечественные производители, а главное, 
потребуются большие объемы бурения с при-
менением гидроразрыва пласта, что приведет 
к большим выбросам метана, в результате чего 
будет усилен парниковый эффект. То есть экс-
порт американского газа приведет к изменени-
ям климата. Ранее «Сьерра Клуб», старейшая 
экологическая организация из Сан-Франциско, 
заявил, что впервые за свою 120-летнюю 
историю снимает со своих членов запрет 
на нарушение закона, если они предпримут 
акции гражданского неповиновения в ответ на 
одобрение президентом широкомасштабного 
экспорта газа. Противники экспорта рассмат-
ривают ситуацию на газовом рынке как раз-
вивающуюся линейно, хотя на самом деле это 
не так. В условиях низких цен на газ и высоких 
цен на нефть на внутреннем рынке бурение на 
газ в США уже начало сокращаться. Поэтому 
подъем цен на газ неизбежен в любом случае: 
поддерживать на высоком уровне убыточную 
добычу компании долго не будут, даже если 
делают основные деньги на попутной добыче 

сжиженных углеводородных газов, имеющих 
значительно более высокую рыночную стои-
мость. Добыча газа в США растет быстрее, чем 
потребление, а импорт сокращается. Поэтому 
сторонники экспорта, такие, как Американский 
нефтяной институт, настаивают, что ресурсы 
газа в Америке слишком велики для того, что-
бы образовался дефицит. В результате DOE/
FE (подразделение Департамента энергетики 
Офис минеральных сырьевых ресурсов) запус-
тил, по сути, конвейер одобрения экспортных 
проектов, мотивируя это тем, что противники 
экспорта не могут доказать ущерба националь-
ным интересам от экспорта.

• За соблюдением общественных инте-
ресов в сфере экспорта-импорта энер-
гоносителей в США следит подразделе-
ние Департамента энергетики Офис ми-
неральных сырьевых ресурсов, имеющий 
большой опыт согласования экспортных 
проектов. 
Рост добычи газа в США продолжится 

и, как прогнозирует Управление энергетичес-
кой информации США, в 2013 году достигнет 
рекордной отметки 69,96 млрд куб. футов 
в сутки (723 млрд куб. м/год).

Николай Иванов,  
Институт энергетики и финансов

ИМПОРТ И ЭКСПОРТ ПРИРОДНОГО ГАЗА В США В 1983–2011 ГОДАХ
(МЛРД КУБ. М/ГОД)   ИСТОЧНИК: EIA.
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