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считает, что навсегда. Горжусь тем, что лю-
ди начали поколенчески, династически 
здесь жить и работать. То есть приходят ра-
ботать наши дети — это очень круто. <…> 

Я горжусь тем, что мы нацелены на со-
зидание. И это созидание объективно за-
метно в ГУМе. Что все это не пустеет и 
дряхлеет или, наоборот, не нашинковано 
малюсенькими палаточками, где каждый 
квадратный метр выжимает прибавочную 
стоимость. Горжусь тем, что в основе у нас 
не жажда наживы, а завтрашний день. Гор-
жусь тем, что нам удалось реализовать мно-
го новых проектов, поддержав лучшее из 
предыдущих. В конце концов то, что в ГУ-
Ме мороженое с советских времен такого 
же вкуса и им по-прежнему руководит та-
кой исторический персонаж, как Ангели-
на Максимовна Сайкина,— это тоже плюс. 
Это супруга Валерия Сайкина, который 
был главой Москвы при Горбачеве. Есть лю-
ди, которые у нас 55 лет работают. И мы вот 
это не уничтожили. 

Я, кстати, горжусь тем, что Вячеслав Лео-
нидович на каком-то этапе не послал меня 
куда подальше, а согласился принимать са-
мое деятельное и активное участие в жиз-
ни ГУМа. Для меня это очень важно. То есть 
это в какой-то степени признание того, что 
происходит органическая смена поколе-
ний, эволюционная, а не революционная. 
Я горжусь тем, что, помимо того, что Вячес-
лав Леонидович с нами, самым молодым 
генеральным директором ГУМа стал мой 
друг и товарищ — тридцатитрехлетний 
Тимур Гугуберидзе.

У меня есть несколько моментов в ГУМе, 
которые являются институциональными. 
Это открытость магазина внешнему миру. 
То, что у нас все двери на Красную площадь 
рабочие и где-то примерно 15% людей вхо-
дят в ГУМ с Красной площади, это важно. 
Раньше и 1% не было. Мы придумали свой 
метод разрушения «берлинской стены» — 
это BOSCO Cafe на Красной площади. <…> 

ГУМ — это же фактор снятия унижения. 
Это институт того, что у человека бывает 
выбор. Выбор ведь бывает не только между 
теми или иными политическими фигура-
ми, но и между сортами сыра. И между бо-

тинками тоже бывает выбор. Это важно. 
Человеку без этого выбора тяжело, это не-
свобода. И унижение, которое было при 
советской власти,— это отсутствие этого 
выбора. Эстетика буденовки — это эстети-
ка несвободы, это эстетика запала, куража, 
но не свободы личности. Красная площадь 
— это место, где происходила униформа-
ция, а ГУМ — это контрапункт. В этом, кста-
ти, была яркость и острота парада Articoli. 
В этом яркость и острота вообще жизни ГУ-
Ма. И это очень важно. 

И я горжусь тем, что «лучшие марки в 
гости к нам». Не то чтобы очередь стоит, 
но есть конкуренция за то, чтобы непре-
менно быть здесь, на Красной площади, в 
ГУМе. Конечно горжусь! Марки очень из-
вестные, даже более возрастные, чем ГУМ, 
посвятили нашему 120-летию те или иные 
свои произведения. Это очень большое 
и важное дело, это лестно. Я не хочу быть 
один. Потому что на горе одному холод-
но. И вот важно, чтобы ГУМ был вместе с 
Vacheron Constantin, которые на 140 лет 
нас старше, и с Paul Smith, и с Montegrappa, 
и с Дымовским мясокомбинатом. Важно, 
чтобы мы были не одни в стремлении раз-
нообразить жизнь человека. И когда эти 
марки сделали свой вклад в 120-летие, это 
подтверждение того, что мы выходим на 
мировой уровень. 

Ну и помимо мороженого и BOSCO Cafe 
есть особо выстраданные и любимые ин-
ституциональные вещи. Есть «Гастроном 
№1». Потому что самая большая несвобо-
да — это когда нет еды. Человек когда голо-
ден, он вообще только физиологические 
потребности способен ощущать. Грустно, 
когда после показного изобилия 1950-х и 
1960-х в постолимпийской Москве стало 
плохо с продуктами. Настолько плохо, что 
знаменитый гумовский гастроном за-
крылся. И его новое открытие — это нужно 
было сделать. Сейчас это 2,5 тысячи ме-
тров, гастроном, где есть своя кулинария, 
кухня — все то, что продается, здесь же и 
производится. Пекарня, все торты здесь 
изготавливаются. Мы наконец подошли 
к формированию собственного мерчен-
дайзинга — банки с печеньем «ГУМ», кон-

С президентом Swatch 
Group Николасом 
Хайеком на Дне 
мороженого,  
3 июля 2013 года

С дизайнером Полом Смитом на открытии бутика Paul Smith в ГУМе, 18 ноября 2006 года

На празднике «ГУМ! Articoli! Фонтан!», посвященном 50-летию фестиваля молодежи 
и студентов в Москве и открытию фонтана в ГУМе после реставрации, 31 июля 2007 года

Открытие бутика La Perla, 18 мая 2001 года
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