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Быть в прикупе Процесс поглощения 
пермских предприятий иногородними бизнес-
менами и федеральными холдингами начался в 
Прикамье практически сразу же после широко-
масштабной приватизации, устроенной россий-
ским правительством в начале 90-х годов ХХ века. 
Первыми объектами поглощения становились, 
как правило, экспортоориентированные предпри-
ятия, а также производившие в то время дефи-
цитную продукцию, например продукты питания 
и алкоголь. Одними из первых на рынке M&A в 
Прикамье выступили нефтедобывающие ком-
пании: в 1995 году нефтяной концерн ЛУКОЙЛ 

установил контроль над Пермским нефтепере-
рабатывающим заводом. К концу 90-х ЛУКОЙЛ 
выстроил в Прикамье полную цепочку производ-
ства топлива и горюче-смазочных материалов от 
нефтедобычи (ООО «ЛУКОЙЛ-Пермь») до сбыта 
(ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт»), включая 
переработку газа (ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтегаз-
переработка»).
Первыми в борьбу за пермскую пищевку вклю-
чились иностранные холдинги и активно начали 
поглощение. В 1992 году Пермский пивобезалко-
гольный комбинат, только что преобразованный в 
ЗАО «Пермская пивоваренная компания», вошел в 

состав бельгийского «САН Брюинг» (SUN Brewing), 
а в 1999 году — в холдинг «Сан Инбев». Затем 
крупнейшего производителя пермских конфет 
ОАО «Кондитерская фабрика „Камская”» приоб-
рел швейцарский холдинг Nestle. Известный перм-
ский производитель бытовой химии ОАО «Пемос» 
был куплен немецкими конкурентами из концерна 
Henkel.
Российские производители продуктов включились 
в консолидацию пермских активов значительно 
позже. В 2003 году Нижегородский масложиро-
вой комбинат «Ряба» включил в свой состав ОАО 
«Пермский маргариновый завод „Сдобри”». В 2007 

покупай пермского Пермские предприятия 
неплохо интегрированы в отечественную и мировую 
экономику: благодаря слияниям и поглощениям в Перми 
на всю страну производят батончики KitKat. Вместе с тем 
в ходе поглощений пермяки потеряли ряд местных брендов 
(«Перммолоко») и целые товары (сигареты «Астра»). вячеслав суханов

сделано в перми
Пермь на экономической карте России 
занимает не последнее место. Здесь 
сосредоточены несколько крупных пред-
приятий, добывающих нефть, калийные 
удобрения и даже алмазы. Машинострои-
тельные предприятия производят продук-
цию не только на внутренний, но и на внеш-
ний рынок. Наши «Пермские моторы» под-
няли нас до небес, а «Протон-ПМ» даже в 
космос.
Но не всегда в одиночку можно конкуриро-
вать со всем миром. Наши предприятия 
нередко становились предметом торга 
для крупных холдингов. Не устояли многие 
пищевики. Нельзя сказать, что это не 
пошло на пользу предприятиям. Будучи 
под крылом крупной корпорации, они полу-
чили больше шансов выжить и конкуриро-
вать на рынке. Но правы и те, кто вспоми-
нает о том, что в результате поглощений 
наших компаний мы кое-что и потеряли. 
Это старая история про то, что раньше и 
конфеты были вкуснее и молоко нату-
ральнее. Бывшие когда-то у руля директо-
ра предприятий сетуют, что новые соб-
ственники руководствуются не только 
вкусовыми предпочтениями, но больше 
рыночными реалиями. Поэтому местные 
бренды, как правило, убиваются и пред-
приятие начинает производство массовых 
продуктов, рассчитанных на экспорт и в 
другие регионы. Но нельзя сказать, что 
такая судьба у всех компаний. Некоторые 
пермские компании доросли до холдингов 
самостоятельно: «Прогноз», «ЭР-Телеком». 
Хорошо, что все-таки осталось что-то 
пермское и активно развивается по всему 
миру.
Думаю, здесь дело даже не в том, чтобы 
быть самостоятельным и ни от кого не 
зависеть. Вопрос в обмене опытом. В хол-
динге предприятия обмениваются техно-
логиями и учатся на ошибках друг друга, 
перенимая опыт. Важно, чтобы в таких 
условиях все изменения были только к 
лучшему. Зачем же избавляться от того, 
что когда-то полюбилось пермякам. 
Может, и в других регионах это тоже при-
живется?

«перммолоко», купленное «юнимилком», теперь выпускает продукты под федеральным брендом

Основная скупка пермских активов пришлась на преддверие 
кризиса 2008 года — дешевые кредитные ресурсы позволяли 
российским олигархам делать серьезные покупки: «Уралхим» 
купил у пермского бизнесмена Владимира Нелюбина 
березниковский «Азот», СИБУР добавил в свою структуру пермские 
«Минеральные удобрения», «Газпром» выкупил у экс-депутата 
Андрея Агишева «Уралгазсервис»


