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«Дорожная карта» роста Согласно ука-
зу президента, к 2018 году средняя заработная плата пе-
дагогических работников  организаций профобразова-
ния — преподавателей и мастеров производственного 
обучения — должна достичь 100% средней зарплаты по 
региону, а средняя зарплата преподавателей вузов — 
вырасти до 200% от средней зарплаты в субъекте РФ.

Задача по повышению средней заработной платы пе-
дагогических работников закреплена в федеральной «до-
рожной карте» структурных изменений в системе образо-
вания. Но поскольку основное финансирование коллед-
жей и техникумов осуществляют регионы, целевые пока-
затели заработной платы этих работников отражены и в 
региональных «дорожных картах».

В результате уже к середине текущего года удалось 
увеличить среднюю зарплату 220 тыс. педагогов в орга-
низациях профобразования (в том числе 40 тыс. масте-
ров производственного обучения) с 16,7 тыс. руб. в 2012 
году до 24,8 тыс. руб. в 2013 году (до 86,3% от средней 
зарплаты по стране). Что касается профессорско-
преподавательского состава вузов, то в первой полови-
не года они получали в среднем 37,5 тыс. руб., что со-
ставляло 130,1% от среднего уровня зарплат по стране. 
Чтобы улучшить систему оплаты труда в образователь-
ных организациях, в ближайшие пять лет планируется 
развивать систему эффективного контракта. Его меха-
низмы уже начали разрабатываться при участии руко-
водителей и работников образовательных организаций. 
В планах Минобрнауки — подготовить методические 
рекомендации по внедрению новой системы в органи-
зациях высшего и профессионального образования.

прозрачная система Летом 2013 года 
Минобрнауки России утвердило методику нормативно-
подушевого финансирования деятельности вузов. Отны-
не финансирование вузов будет определяться по еди-

ным и понятным для всех правилам. Учтены разные фак-
торы — например, технические направления требуют 
повышенного финансирования в связи с необходимо-
стью использования сложного оборудования; нормати-
вы соотношения численности студентов и преподавате-
лей особенно важны для творческих специальностей, где 
обучение зачастую индивидуализировано.

Система нормативов обеспечивает прозрачность и 
подконтрольность расходования немалых бюджетных 
средств (ежегодно на финансирование образователь-
ной деятельности вузов из федерального бюджета вы-
деляется более 350 млрд руб.). Подведомственные Ми-
нобрнауки вузы работают в соответствии с нормативно-
подушевым финансированием уже второй год. Осталь-
ные будут постепенно переведены на такое финансиро-
вание, и при этом должно быть сохранено качество об-
разования.

развитие вузов Кроме этого в 2012 году был 
разработан проект развития ведущих университетов стра-
ны, цель которого повысить их конкурентоспособность на 
мировом уровне. Господдержка направлена на то, чтобы к 
2020 году не менее пяти российских вузов вошли в первую 
сотню трех самых авторитетных мировых рейтингов луч-
ших университетов.

В мае 2013 года Минобрнауки объявило открытый 
конкурс на получение государственной субсидии. Специ-
ально сформированный Совет по повышению конкурен-
тоспособности ведущих университетов РФ, в состав ко-
торого вошли не только российские руководители круп-
ных компаний и образовательных центров, но и топ-
менеджеры ведущих мировых вузов, определил пере-
чень требований: чтобы участвовать в конкурсе, вуз дол-
жен быть представлен в одном из глобальных рейтингов 
— ARWU, THE или QS. При этом в вузе должны быть 
бюджетные бакалавриат или специалитет, магистратура, 

➔

университеты мирового  
уровня — это такой же признак  
кон курентоспособности  
страны, как атомная бомба  
или отправка человека  
в космос. и в этом забеге  
мы несколько отстаем

по указу презиДента 
госуДарственная социальная политика  
в ближайшие гоДы опреДеляет сразу не
сколько важных векторов развития сис
темы профессионального образования. 
принципиальная заДача — повышение 
зарплаты препоДавателям. особое вни
мание — стипенДиальному обеспечению. 
буДет проДолжаться регулярная оценка 
результатов работы вузов. а через ввеДе
ние системы нормативов планируется 
сДелать существенно более прозрачны
ми механизмы бюДжетного финансиро
вания. все эти масштабные изменения 
преДопреДелены указами презиДента рф 
№597 и №599 от 7 мая 2012 гоДа. МаРия КаРНаУх

пространство развития
Сегодня система российского профобразования находится в ситуации 
двойного вызова. С одной стороны, каждый, кто приходит учиться в кол
ледж, техникум, вуз, ожидает, что по окончании учебы он станет востре
бованным специалистом. С другой — государством поставлена задача 
к 2020 году обеспечить готовность 25 млн профессионалов работать 
на высокотехнологичном производстве. Несмотря на то что вызовы 
 имеют разные основания — один действует на систему изнутри, другой — 
извне, вектор у них един: они оба диктуют необходимость сосредоточить
ся на незамедлительном обеспечении высокого качества образования, 
отвечающего потребностям развития российской экономики.

Новые возможности для переориентации системы профобразования 
в сторону высокого качества созданы вступившим в силу с 1 сентября 
2013 года законом «Об образовании в Российской Федерации». Он обе
спечил правовые условия эффективного взаимодействия образова
тельных организаций и промышленных предприятий. Вузы и технику
мы получили возможность разорвать замкнутый круг внутренней логи
ки развития и перейти к построению программ, отвечающих требовани
ям реального сектора экономики. Базовые кафедры на предприятиях, 
совместные образовательные программы, различные формы сетевого 
взаимодействия образовательных организаций и компаний должны 
обеспечить выпускникам высокий уровень компетенций для работы 
на сложных современных производствах в соответствии с междуна
родными стандартами.

Особый акцент на практико ориентированном подходе предстоит 
сделать в процессе обучения высококвалифицированных рабочих. 
В соответствии с разработанной Стратегией подготовки рабочих ка
дров к 2018 году 60% образовательных организаций профобразова
ния должны иметь свои структурные подразделения на предприятиях, 
на которых учащиеся будут проводить не менее 50% учебного време
ни. Такой подход должен обеспечить необходимую ресурсную базу об
учения и одновременно позволить выстроить образовательные про
граммы в соответствии с потребностями предприятий.

Однако, какие бы возможности ни создавались нормативно, реаль
ное их претворение в жизнь — удел работающих в системе профоб
разования кадров. Поэтому принципиально важно, чтобы мастерами 
в колледжах и профессорами в университетах были лучшие професси
оналы страны. Именно поэтому мы начали масштабный проект по уве
личению зарплат в отрасли. Перед нами стоит серьезная задача повы
шения к 2018 году средней зарплаты педагогических работников про
фобразования до 100% от средней зарплаты по экономике региона, 
а зарплат преподавателей вузов — до 200%. Надеюсь, что этот уровень 
удастся достичь быстрее — уже в этом году средний размер заработ
ной платы педагогических работников профобразования составил 
85%, а преподавателей вузов — 130% от средней по региону.

Привлечение и удержание в системе профобразования лучших кадров 
позволит рассчитывать на успешную реализацию планов по повышению 
международной конкурентоспособности нашего образования. Намечен
ное вхождение ведущих российских вузов в сотню лучших мировых уни
верситетов — важный сигнал для внешней среды, притягивающий в на
ши вузы лучших мировых преподавателей, ученых и студентов. К тому 
же университеты, которые смогут добиться столь амбициозных целей, 
будут задавать стандарты качества на внутренней арене, тем самым 
способствуя самонастраиванию российской системы профобразования.

Вместе с тем наши ожидания по поводу самосовершенствования си
стемы не исключают дальнейшего развития системы внешней оценки 
качества образования. Государственный аудит — мониторинг эффектив
ности вузов, новые подходы к аккредитации, а также независимая оцен
ка — сертификация квалификаций, профессиональнообщественная ак
кредитация образовательных программ, участие образовательных орга
низаций в сопоставительных международных исследованиях — призва
ны как можно скорее гарантировать каждому студенту получение обра
зования, соответствующего самым высоким мировым стандартам.

Достижение высокого качества профобразования является непро
стой, но абсолютно реальной задачей. Консолидация усилий общества, 
государства и бизнеса позволит системе профобразования быстро пе
рестроиться и соответствовать ожиданиям людей и потребностям раз
вития страны.
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