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металлургия тенденции

— стратегия —

Будни кризиса
В последнее время большой попу-
лярностью пользуется тезис о том, 
что мировая добывающая и обраба-
тывающая промышленность завер-
шает так называемый сырьевой су-
перцикл. Это понятие вошло в оби-
ход относительно недавно, когда 
спрос на базовые металлы, желез-
ную руду и коксующийся уголь стал 
падать вследствие ухудшения гло-
бальной макроэкономической си-
туации, что, в свою очередь, повлек-
ло за собой падение цен. Компании 
в развитых и развивающихся стра-
нах, крупные холдинги и неболь-
шие производства незамедлительно 
ощутили негативный эффект, кото-
рый обернулся падением оборотов 
и прибыльности, сворачиванием 
инвестиционных проектов. Акцио-
неры остались без дивидендов: мно-
гие компании пару лет после кризи-
са 2008 года не осуществляли диви-
дендных выплат.

Не стал исключением и сталели-
тейный сектор: за последние годы 
существенно снизился спрос на про-
кат в странах Евросоюза, США и Рос-
сии. Только китайский рынок, про-
стимулированный государствен-
ным потреблением, продолжал рас-
ти. На какое-то время ведущим ми-
ровым сталелитейным компани-
ям пришлось позабыть о счастли-
вых временах со сверхприбылями 
и фантастической маржинальнос-
тью, о громких покупках и амбици-
озных планах экспансии на новые 
рынки сбыта. Настали суровые буд-
ни принятия непростых решений, 
урезания расходов, продажи непро-
фильных и неэффективных активов 
и других непопулярных действий.

В каком-то смысле тот кризис сыг-
рал на руку российским металлур-

гам: он многому их научил, хоть и 
пришлось набить шишек, и очис-
тил некоторые сталелитейные ком-
пании РФ от балласта в виде убыточ-
ных производств в Европе и Север-
ной Америке. При этом не стоит за-
бывать о том, что российская сталь-
ная отрасль имеет ряд преимуществ 
перед европейской и американской 
(а в некоторых аспектах даже перед 
китайской) в виде более дешевой ра-
бочей силы, доступности сырьевых 
ресурсов, ценовой премии на про-
кат на внутреннем рынке и др. Все 
это пришлось очень кстати во время 
острой фазы кризиса.

Более того, до начала стремитель-
ного падения российские компа-
нии успели в значительной степени 
обновить и модернизировать свои 
мощности. В стране не осталось ни 
одного работающего мартена, рас-
тет доля стали, выплавляемой в элек-
тродуговых печах, построено не-
сколько новых крупных доменных 
печей. Были реализованы масштаб-
ные проекты, такие, как строитель-
ство Ижорского трубного завода «Се-
версталью», стана-5000 и стана-2000 
в Магнитогорске, запуск мини-за-
вода по выпуску сортового проката 
в Балаково (ММК) и многих других.

Один из основных вопросов, ко-
торым задаются сейчас металлурги, а 
также инвесторы и аналитики: скоро 
ли вернутся эти счастливые времена 
и случится ли ренессанс отрасли во-
обще? Если посмотреть правде в гла-
за и учесть макроэкономическую си-
туацию не только в России, но и во 
всем мире, придется признать, что 
вероятность быстрого восстановле-
ния спроса и роста цен крайне мала.

Китайский отпуск
Тем не менее ежегодное производс-
тво стали в мире продолжает рас-
ти. В частности, в 2012 году глобаль-

ный выпуск составил 1,51 млрд тонн 
(+1,3% год к году), а в 2013 году ожи-
дается рост на уровне 1,57–1,59 мл-
рд тонн (+4–5% год к году). Это про-
исходит главным образом за счет Ки-
тая, который производит около 50% 
мирового объема сырой стали. При 
этом за последние 30 лет доля КНР 
выросла более чем на 40 п. п.

За три года темпы роста произ-
водства стали в Китае кратно опере-
жали мировые. Так, если в прошлом 
году выпуск остальными странами 
(за исключением Китая) снизился на 
2%, то в Китае — вырос на 5%. Ожида-
ется, что в текущем году это соотно-
шение составит +2% и +5% соответс-
твенно. Причем весьма показатель-
ным в этом отношении был 2009 го-
да, когда вся мировая сталелитейная 
промышленность, по сути, оказалась 
не у дел: останавливались мощности, 
персонал уходил в вынужденные от-
пуска… В итоге производство снизи-
лось на 20%. В Китае же внутренний 
спрос оказался очень мощным драй-
вером и запаса прочности хватило на 
то, чтобы увеличить выпуск на 13%.

Вместе с тем надо понимать, что в 
КНР внутренний спрос в основном 
стимулирует государство за счет ре-

ализации проектов в области строи-
тельства и оборонной промышлен-
ности. Однако, что еще более важ-
но, в последнее время все явственнее 
просматривается тенденция, что этот 
спрос будет постепенно снижаться.

По мнению генерального ди-
ректора аналитического агентства 
Rusmet.ru Виктора Ковшевного, клю-
чевой момент заключается в том, что, 
в отличие от России, в Китае уже мно-
гое построено. Вследствие этого воз-
никает вопрос: а что же дальше? Бу-
дем ли строить что-то еще? «Пока от-
вета нет, но есть опасения, что если 
огромные мощности, построенные 
в Китае за последние десятилетия, 
столкнутся с падением госзаказов и 
начнут наращивать экспорт, многим 
станам придется забыть про свою на-
циональную металлургию и льви-
ная доля стали на мировом рынке бу-
дет выходить под брендом made in 
China»,— заключает Виктор Ковшев-
ный. Но это перспектива ближайших 
10–15 лет, успокаивает он.

С ним солидарен главный редак-
тор металлургического издания «Ме-
таллоснабжение и сбыт» Дмитрий 
Ляховский: «Производство Китай на-
ращивает, а вот внутреннее потреб-
ление не увеличивается. Соответс-
твенно, снижается спрос на импорт-
ную продукцию и увеличивается уг-
роза китайского экспорта на миро-
вые рынки, что окажет давление на 
баланс спроса и предложения и по-
дорвет ценовую конъюнктуру».

Сезонные цены
Что касается цен на стальной про-
кат, то в 2013 году никаких особен-

ных скачков не наблюдалось и, по 
всей вероятности, до конца года не 
случится. Скорее всего, в четвертом 
квартале цены незначительно сни-
зятся под влиянием сезонных фак-
торов. Среднегодовая цена армату-
ры (наиболее показательный в этом 
плане вид проката, своего рода ин-
дикатор рыночных настроений) в 
2013 году будет на 3–5% ниже, чем го-
дом ранее.

Стоимость железорудного сырья 
(ЖРС) в начале года начала было рас-
ти, однако к концу третьего квартала 
это движение выдохлось. Очевидно, 
среднегодовая цена ЖРС в этом году 
также будет ниже прошлогодней на 
те же 3–5%.

Если изучить динамику цен на 
более длинном временном отрезке, 
то мы увидим, что стоимость стали 
очень четко иллюстрируют «супер-
цикл». Он начался на рубеже 2002–
2003 годов и продолжился до середи-
ны 2008 года, после чего случилось 
резкое и весьма болезненное паде-
ние. Далее последовал отскок, рост 
продолжился по инерции, но было 
понятно, что в условиях нестабиль-
ного состояния мировой экономи-
ки долго так продолжаться не может.

Вообще говоря, глядя на этот гра-
фик, можно предположить, что «су-
перцикл» еще не закончился. Что 
еще есть куда падать и до дна еще да-
леко. Однако сравнивать индустрию 
1990–2000 годов и сегодняшнюю не 
совсем корректно. Нужно делать поп-
равку на сырьевой фактор (стоимость 
основного сырья, железной руды и 
угля увеличилась в несколько раз) и 
масштаб (за 10–15 лет мировой вы-
пуск стали вырос более чем в три ра-
за). Стальные мощности прирастали 
во всем мире вслед за ростом эконо-
мик, и для того чтобы цены на сталь 
вернулись на уровень 2000–2001 го-
дов, нужно, чтобы произошел гло-
бальный экономический коллапс.

Действительно, в период 2009–
2012 годов в мире было построе-
но около 200 млн тонн мощностей 
по выплавке стали. Правда, не сто-
ит забывать о закрытии устаревших 
и неэффективных производств, но 
тенденция была четкая: в глобаль-
ном масштабе мощности увеличи-
вались. В результате сейчас коэф-
фициент использования мощнос-
тей существенно снизился, что нега-
тивно сказывается на эффективнос-
ти работы сталелитейных компа-
ний. Так, например, если до кризи-
са 2008 года мощности использова-
лись на 85–90%, то в 2011–2013 годах 
этот показатель не превышал 78%. То 
есть металлурги научились контро-
лировать уровень производства, ко-
торый не нарушал бы баланса спро-

са и предложения и позволял ценам 
сохранять более или менее комфор-
тный уровень.

Сценарий роста
Как ожидают эксперты, металлургам 
предстоит долгий путь восстановле-
ния, который, возможно, продлит-
ся несколько лет. Отрасль, которая 
настолько сильно зависит от темпов 
экономического роста, не может про-
цветать, если ВВП растет медленно 
или страна вообще близка к рецессии 

По словам господина Ковшевно-
го, в 2014 году будет отмечен неболь-
шой рост цен на сталь — в пределах 
3–5%. «В ближайшие несколько лет 
ожидается достаточно медленный 
рост потребления стального проката 
в России — на уровне 3% в год»,— со-
глашается господин Ляховский. Он 
резюмирует, что такие темпы роста 
спроса не позволят ценам расти бо-
лее чем на 3–5% в год. При этом оба 
эксперта уверены, что ситуация мо-
жет быть улучшена за счет стимули-
рования спроса со стороны государс-
тва для реализации крупных инфра-
структурных проектов. Олимпиада в 
Сочи — уже отыгранный триггер, те-
перь многие надеются, что внутрен-
ний спрос на сталь может стимулиро-
вать подготовка к чемпионату мира 
по футболу в 2018 году.

Нет сомнений в том, что металлур-
гическим компаниям предстоит дол-
гий и полный трудностей период, ко-
торый, вполне возможно, растянет-
ся дольше, чем на несколько лет. Рост 
на 3–5% в год — это весьма скромная 
оценка, хотя в текущих условиях она 
выглядит оптимистичной. Макро-
экономическая ситуация в стране не 
может не вызывать тревоги, и за счет 
чего удастся серьезно простимулиро-
вать внутренний спрос на сталь, по-
ка не совсем понятно, ведь «Мунди-
аль-2018» не панацея. Правда, с дру-
гой стороны, как это ни странно, сла-
бая экономика, а точнее, ослабление 
национальной валюты играет метал-
лургам на руку. Почти 50% выручки 
стальных компаний приходится на 
экспорт, выручка от которого номи-
нирована в валюте, а операционные 
затраты компаний — рублевые.

По всей вероятности, «сырьевой 
суперцикл» либо уже завершился, ли-
бо близок к этому. Сейчас рынок нахо-
дится в устойчивом боковике. Прав-
да, если использовать терминологию 
биржевых спекулянтов, всегда мо-
жет случиться так называемое двой-
ное дно, но это уже весьма и весьма 
трудно прогнозируемый случай.

Евгений Рябков,  
директор аналитического  
департамента  
Moscow Partners

Перепроизводство надежды
В 2013 году перепроизводство стали в мире 
превысит 100 млн тонн. А в нашей стране 
ожидается 3-4% рост потребления стали, 
ибо Россия вышла из «сырьевого супер-
цикла», в отличие от мировой металлургии, 
 которая не достигла дна спроса.
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В течение последующих нескольких 
лет кадровый дефицит в металлургии 
будет только усугубляться. Некоторые 
компании уже пришли к пониманию 
того, что кадровый резерв техничес
ких специалистов необходимо фор
мировать самостоятельно и букваль
но со школьной скамьи, полагает 
ДМИТРИЙ АКОПОВ, руководитель 
консалтинговой компании по подбо
ру персонала Jacobson Partners.

Как отмечают многие эксперты рынка, 
численность трудоспособного населения 
снижается, затруднено воспроизводство 
рабочей силы, внутренняя мобильность 
населения низкая, что еще больше усугуб
ляет ситуацию. Кроме того, из числа старой 
гвардии способных работать на современных 
предприятиях и соответствовать текущей 
динамике — единицы.

Советская система подготовки и перепод
готовки кадров удовлетворяла потребности 
индустрии того времени. Но даже если сейчас 
ее реанимировать, вряд ли она сможет соот
ветствовать требованиям промышленности 
сегодняшнего дня.

Для современных предприятий порой 
необходимы многопрофильные работники, 
владеющие одновременно несколькими 
специальностями и навыками управления 
крупным автоматизированным производст
вом, что меняет отношение самих рабочих 
к предприятию и позволяет значительно 
гибче использовать кадровые ресурсы.

К сожалению, современная система обра
зования не готова поставлять соответствующих 
специалистов. За последние 20 лет количество 
образовательных учреждений выросло более 
чем в десять раз, но качество образования 
резко ухудшилось. При этом в настоящее 
вре мя большая часть образовательных учре
ждений не учитывает потребностей бизнеса.

В постсоветский период инженерные и 
технические специальности попали в кате
горию малооплачиваемых. Среди молодого 
поколения появилась тенденция к получению 
гуманитарного образования. Как следствие, 
отечественная промышленность столкнулась 
с дефицитом квалифицированных инженер
нотехнических специалистов.

Крупные промышленные компании вы
нуждены постепенно запускать собственные 
программы подготовки профессиональных 
кадров и формирования кадрового резерва, 
выращивая себе специалистов буквально 

со школьной скамьи. По оценке Jacobson 
Partners, вложения металлургов в образо
вательные проекты уже сейчас сопостави
мы с затратами государства на подготовку 
специалистов в вузах. Так, промышленные 
компании предлагают варианты учета обра
зовательных проектов при исчислении базы 
по налогу на прибыль, а также компенсиро
вание из бюджета части затрат на обучение 
студентов на кафедрах, созданных на базе 
предприятий, субсидирование части про
центной ставки по кредитам, получаемым 
на финансирование строительства зданий 
и закупку учебного оборудования и мате
риалов при реализации проектов в сфере 
образования.

Один из наиболее успешных приме
ров на рынке — образовательный проект 
группы ЧТПЗ «Будущее белой металлургии», 
реализованный в формате государственно
частного партнерства (ГЧП) с правительством 
Свердловской области. В рамках ГЧП на базе 
Первоуральского металлургического коллед
жа (ПМК) была внедрена немецкая дуальная 
система обучения, при которой только треть 
времени студенты изучают теорию, а две 
трети — проводят на предприятии.

Выпускники этого колледжа получают 
 несколько специальностей и имеют возмож
ность начать свою трудовую деятельность 
не с самых низов и без дополнительной 
под готовки, которая необходима при при еме 
на работу выпускника «обычного» техникума. 
Более того, с 2012 года все вы пу скники ПМК, 
подлежащие призыву в армию, совместно 
проходят службу в воинской части в поселке 
Горный Щит Свердловской области, что поз
воляет поддерживать общение потен циальных 
сотрудников и после обучения. Боль шинство 
же из тех, кто в дальнейшем приходит на про
изводство, работают в зна комом кол ле ктиве, 
естественным образом внедряя современный 
подход среди старой гвардии.

Примеру ЧТПЗ последовали и другие 
участники металлургического рынка. Не все 
еще успели построить устойчивую собствен
ную многофункциональную систему подго
товки кадров. Тем не менее в ближайшей 
перспективе количество таких проектов будет 
увеличиваться, а качество образования — 
повышаться, так как в современной России 
это становится одним из ключевых факторов 
конкурентоспособности и полноценной рабо
ты металлургических предприятий.

Стоит отметить, что и государство пос те
пенно делает шаги навстречу инициативам 
промышленных предприятий. Так, Агентст
вом стра тегических инициатив разработана 
«до ро ж ная карта» «Национальная система 
компетенций и квалификаций», которая пре
дставляет собой рекомендаций по системе 
мониторинга спроса рынка труда и стимули
рования инвестиций в профобразование.

Один из наиболее успешных примеров 
на рынке — образовательный проект 
группы ЧТПЗ «Будущее белой металлур-
гии», реализованный на базе Перво-
уральского металлургического коллед-
жа (ПМК) в формате государственно-
частного партнерства (ГЧП) с прави-
тельством Свердловской области
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